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Hallituksen kokous 6/ 2023

pe 28 huhtikuuta 2023, 08:30 - 14:00
Hallituksen kokoushuone, Rehtoraatti + TEAMS

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen),

Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Ira Vainikainen (Hallituksen jasen), Marja-Leena Laakso (Rehtori),
Henrik Kunttu (Vararehtori), Peppi Taalas (Vararehtori), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja),

Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Poissa: Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja)

Asioita esittelemadssa:
Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 4.1, 7), Matti Pitkanen (Sisainen tarkastaja, Lasna: 4.2, 5),
Sanna-Mari Viljanen (Siséinen tarkastaja (BDO), Lasna: 6)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin.

2. Esityslistan hyvaksyminen
ESITYS: Hyvéksytadan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

3. Hallituksen kokoonpano 2023-2025

Yliopistokollegio valitsi 12.4.2023 kokouksessaan hallituksen yliopistoyhteisdn ulkopuoliseksi jaseneksi professori Marja
Makarowin toimikaudelle 12.4.2023-31.12.2025. Hallituksen tdydentdminen kesken toimikauden tuli tarpeelliseksi Tapio
Huttulan jattaydyttya pois hallituksesta vuoden 2023 alussa.

Samassa kokouksessa yliopistokollegio valitsi padjohtaja, professori Antti Koivulan seka viestinta- ja brandijohtaja
Hanna Maulan jatkamaan hallituksen j&senin& toimikauden 1.1.2024-31.12.2025.

Hallituksen opiskelijajasenen toimikausi paattyy 31.12.2023. Ylioppilaskunta vastaa uuden opiskelijajasenen
nimeamisesta toimikaudelle 2024-2025.

Hallitus on jarjestaytynyt 31.12.2023 saakka ja jarjestaytyy uudelleen 2024 alussa.
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi toimikaudet ja kokoonpanon. Kokousosallistujat esittaytyvat toisilleen.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi toimikaudet ja kokoonpanon. Kokousosallistujat esittaytyivit toisilleen.



4. Varmennustoiminta -vuosikatsaus ja sisdisen tarkastuksen vuosiraportointi
Rehtori Marja-Leena Laakso

Valmistelijat: kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen, riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikkd Hannu Ahtola,
turvallisuusasiantuntija Teemu Keranen, laadunhallinnan asiantuntija Katja Mielonen, tietosuojavastaava Riikka
Valkonen, tietoturvapaallikkod Teijo Roine, tydsuojelupaallikko Piia Lopponen, sisdinen tarkastaja Matti
Pitkénen ja kehittamispaallikké Jaakko Sivusuo.

Jyvaskylan yliopiston hallitus on hyvéaksynyt kokouksessaan 18.3.2019 Jyvaskylan yliopiston varmennustoiminnan
ohjesaannon.

Varmennustoiminnan tarkoituksena on tukea yliopiston strategista ja operatiivista johtamista.
Varmennustoiminnan eri osa-alueet auttavat yliopistoa huolehtimaan toimintansa oikeellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Varmennustoiminta edistaa yliopiston sisaisten ja ulkoisten riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamista ja hallintaa seka tukee turvallisen ja laadukkaan tydyhteison toimintaa.

4.1. Varmennustoiminta -vuosikatsaus

Varmennustoimintaa on aiempina vuosina raportoitu hallitukselle erillisina kokonaisuuksina:
« Tietotilinpaatos (tietosuoja ja tietoturva)
o Turvallisuuskatsaus

o Laadunhallinnan tila

Vuodelle 2023 on linjattu, etta yliopiston hallitukselle raportoidaan kokonaisvaltaisesti varmennustoiminnan tila.
Raporttia on kasitelty yliopiston laajassa johtoryhmassa 17.4.2023.

Raportin rakenne:
« Varmennustoiminnan kokonaisuus (yhteenveto ja johtopaatokset)

« Riskienhallinnan tila

¢ Laadunhallinnan tila

e Turvallisuuskatsaus

o Tybsuojelun tila

o Tietotilinpaatos (tietosuoja ja tietoturva)

Vuodesta 2022 alkaen varmennustoimintaa on kehitetty voimakkaasti. Suurimmat haasteet
varmennustoiminnan kannalta ovat yliopiston organisaatiokulttuuri, mika ei tue turvallisuuden ja riskienhallinnan
edistamista. Lisaksi osassa akateemisia yksikoitéa on epaselvat esihenkilorakenteet, jotka vaikeuttavat
riskienhallinnan, turvallisuuden ja tydsuojelun laadukasta toteutusta. Koulutukseen ja perehdyttamiseen on
kiinnitettdva huomiota.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi varmennustoiminnan tila -raportin, keskustelee ja antaa ohjausta
varmennustoimintaan raportissa kuvattujen havaintojen perusteella.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi.
JYU Varmennustoiminnan tila 21042023 - salassa pidettava.pdf
Varmennustoiminnan tila hallitukselle 28042023 - salassa pidettava.pdf

Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)

4.2. Sisdinen tarkastuksen vuosiraportti

Varmennustoiminnan ohjesaannon 5 §:n mukaan sisaisen tarkastuksen toiminnasta raportoidaan vuosittain
vuosiraportointina hallitukselle, rehtorille, talous- ja palvelujohtajalle, riskienhallintaryhméan puheenjohtajalle ja
laadunohjausryhman puheenjohtajalle. Sisaisen tarkastuksen tarkastuskertomukset raportoidaan
toimintaohjeen mukaan. Rehtorin ja talous- ja palvelujohtajan tehtavana on raportoida havainnot ja suositukset
toimivalle johdolle ja ryhtya niiden edellyttamiin toimenpiteisiin.

Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti kasittaa sisaisen tarkastuksen toiminnan, tarkastusten kohdentamisen ja
havainnot, tarkastusten seurannan ja yhteenvedon.
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi sisdisen tarkastuksen vuosiraportin.



PAATOS: Hallitus merkitsi saamansa vuosiraportoinnin tiedoksi.
Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti 2022 - salassapidettava.pdf

Lasna: Matti Pitkanen (Siséinen tarkastaja)

5. Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma 2023
Rehtori Marja-Leena Laakso

Valmistelija sisainen tarkastaja Matti Pitkanen

Jyvaskylan yliopiston varmennustoiminnan ohjesaannén mukaisesti sisdisen tarkastuksen vuosisuunnittelu
koordinoidaan kokoonpanolla hallituksen varapuheenjohtaja, rehtori, talous- ja palvelujohtaja,
laadunohjausryhman puheenjohtaja, riskienhallintaryhman puheenjohtaja seka sisainen tarkastaja.
Ohjesaannon 4 §:n mukaan sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma perustuu dokumentoituun
riskiarviointiin. Hallitus hyvaksyy toimintasuunnitelman ja merkittavat vuodenaikaiset muutokset.

Sisaisen tarkastuksen vuoden 2023 tarkastusalueiksi esitetaan:

1. Laitteiden ja palveluiden tarjous- ja myyntiprosessi
2. Rekrytointiprosessi
3. Erilliset, tarpeen mukaan tulevat tarkastukset

ESITYS: Hallitus hyvdksyy sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman vuodelle 2023.

PAATOS: Hallitus hyviksyi sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman vuodelle 2023.
Sisadisen tarkastuksen toimintasuunnitelma vuodelle 2023 - Esitys hallitukselle.pdf

Lasna: Matti Pitkdnen (Sisainen tarkastaja)

6. Sisdinen tarkastaja (BDO) esittaytyy
Yliopisto on hallituksen paatoksen mukaisesti kilpailuttanut ulkoisen kumppanin sisaiseen tarkastukseen. Sopimuskausi
on kaksivuotinen 1.1.2023 — 31.12.2024 sisaltden option jatkaa sopimusta vuosille 2025 ja 2026.

Kyseessa on sisdisen tarkastuksen osittainen ulkoistaminen, mika tarkoittaa, etta yliopisto voi hoitaa tarkastustoimintaa
myds itse tai kolmatta osapuolta kayttéden. Toimittajaksi valittu BDO vastaa heilta tilattujen tarkastustoimeksiantojen
manageroinnista itsenaisesti ja allekirjoittaa tarkastusraportit. Yliopisto vastaa audit logista ja seurannasta.

ESITYS: Sisdinen tarkastaja (BDO) esittdytyy hallitukselle.

PAATOS: Hallitus kiitti sisdisen tarkastuksen esittaytymisesta.

Lasna: Sanna-Mari Viljanen (Sisainen tarkastaja (BDO))



7. Valtakunnalliset erityistehtavat
Rehtori Marja-Leena Laakso

Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen
Opetus- ja kulttuuriministeridé on kaynnistanyt sopimuskauden 2025-2028 valmistelun ohjauskirjeellaan
6.2.2023. Ensimmainen osa sopimusvalmistelua on valtakunnallisista tehtavista raportoiminen ministeriélle.
Jyvaskylan yliopistolla on yliopistoista toiseksi eniten valtakunnallisia erityistehtavia. OKM rahoittaa
valtakunnallisia erityistehtavia 11 M€:lla, mika on 7 % OKM- sopimusrahoituksesta. Nykyiset tehtavat ovat:

« Soveltavan kielentutkimuksen keskus SOLKI

« Kokkolan yliopistokeskus

o KTL ja ohjausalan valtakunnallinen osaamiskeskus seké koulutuksen talous

« Kiihdytinlaboratorio

« Viittomakielen opetus ja tutkimus

o Harjoittelukoulu

Tavoitteena Jyvaskylan yliopistolla on varmistaa nykyisten tehtavien asema ja rahoitus. Raportoinnissa
vahvistetaan nykyisten tehtavien osalta vaikuttavuuden nakékulmaa. Liséksi Jyvaskylan yliopisto on valmistellut
uutena valtakunnallisena erityistehtdvana suomi toisena kielena eli S2 tehtavan sisallyttamista valtakunnallisiin
erityistehtaviinsa.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi tilannekatsauksen opetus- ja kulttuuriministerion ja Jyvaskylan
yliopiston vélisesta sopimusvalmistelusta seka valtuuttaa rehtorin jatkamaan valmistelua
valtakunnallisten erityistehtavien raportoimiseksi ja suomi toisena kielena -tehtavan
sisallyttamiseksi valtakunnallisiin erityistehtaviin.

PAATOS: Paitettiin esityksen mukaisesti.
Valtakunnalliset erityistehtavat.pdf

Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)



8. Talousraportti 31.3.2023
Rehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Hallitus vahvisti 16.12.2022 yliopiston talousarvion vuodelle 2023.

Vuoden 2023 talousarviossa ennakoidaan liikevaihdon kasvua edellisesta vuodesta 2 %. Muutaman vuoden
jalkeen hankerahoitukseen on budjetoitu hieman kasvua, mika on toteutunut hyvin alkuvuoden aikana. Opetus-
ja kulttuuriministerién rahoitus kasvaa edellisestad vuodesta indeksitason tarkistuksen myéta. Kolmen
kuukauden toteutunut liikevaihto on budjetoidulla kokonaistasolla.

Henkildstomaara on jatkanut pientd kasvua, mutta kasvu on selvasti taittunut edellisten vuosien kasvusta.
Toteutuneet henkildtyévuodet ovat kasvaneet vajaa 2 %. Tama on paasaantdisesti maaraaikaisen henkiloston
kasvua. OKM-rahoituksen varassa olevan henkildstomaaran ja pysyvan henkiléstomaaran kasvu on hyvin
maltillinen. Kokonaiskulutaso on kolmen kuukauden aikana hieman budjetoitua kokonaistasoa korkeammalla
tasolla. Tarvike- ja palveluostoissa on alkuvuoden kuukausille toteutunut kuluja, jotka budjetissa on jaksotettu
monelle kuukaudelle.

Toiminnan alijgdma on 2,8 euroa, mika on noin miljoona euroa kolmen kuukauden budjetoitua tasoa heikompi.

Toiminnan alijaZdmaa on katettu seka realisoituneilla sijoitusvarallisuuden tuotoilla etté lahjoitusvaroilla. Naiden
erien huomioimisen jalkeen taloudellinen tilanne on alijaamainen 1,5 miljoonaa euroa.

Sijoitusvarallisuuden arvonmuutokset ovat olleet viime kuukausina suuret ja realisoituneet tuototkin ovat
jaaneet aikaisempia vuosia ja kolmen kuukauden budjetoitua tasoa matalammaksi. Sijoitusvarallisuuden
kayvan arvon heilahtelut tuloslaskelmaan kirjattuna aiheuttavat suuria kuukausittaisiakin vaihteluita
kokonaistulokseen ja edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Kuluvan vuoden budjetin tarkistaminen tapahtuu toukokuussa, mika tarkentaa vuoden 2023 ennustetta.
Jatkovuosien skenaariot paivitetdan toukokuussa kaytettavissa olevan valtakunnallisen tiedon varassa.
Laajempi tilannearvio kasitellaan hallituksen kesdkuun kokouksessa.

ESITYS: Hallitus keskustelee taloustilanteesta ja merkitsee tiedoksi talousraportin.

PAATOS: Hallitus keskusteli ja merkitsi raportin tiedoksi.
TALOUSRAPORTTI maaliskuu 2023.pdf

9. Hallituksen tyojarjestyksen paivitys
Hallitus on vahvistanut itselleen ty6jarjestyksen, jota on viimeksi paivitetty vuonna 2017.

Voimassaolevan tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kokoontuu, milloin rehtori tai puheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi
tai milloin vahintdan kaksi hallituksen jasenta sita kirjallisesti iimoittamaansa asian kasittelya varten pyytaa.

Kutsu kokoukseen tapahtuu esityslistalla, joka toimitetaan jasenille. Hallitus voi paattaa
myo6s muusta koollekutsumistavasta. Kutsu kokouksiin toimitetaan jasenille mahdollisimman aikaisin, kuitenkin vahintaan
kolme arkipaivaa ennen kokousta lahettamalla esityslista.

Hallitus on talla toimikaudellaan kokoontunut perjantaisin ja esityslista kokouksiin on lahetetty maanantaisin. Hallitus on
tuonut esille toiveen, etta esityslista kokousta varten lahetettaisiin jo aiemmin.

ESITYS: Muutetaan hallituksen tyodjarjestysta siten, etta esityslista kokouksiin toimitetaan viimeistaan
viikkoa ennen kokousta.

PAATOS: Paitettiin esityksen mukaisesti.
Hallituksen tyojarjestys.pdf

10. Johdon katsaus

- Lippulaivahakemusten valmistelu

- Katsaus kevaan yhtiokokouksiin

- Jatkuva oppiminen

- Muut ajankohtaiset asiat

- Seuraavan kokouksen asiat

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.



11. Muut asiat
Muita asioita ei ollut.

12. Poytéakirjan tarkastaminen
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

13. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11:55.

This file is sealed with a digital signature.
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                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
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                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 BT1Wm7QtIGaV7cc0XbeN8/MF0BBPa+eIb3AzCiaiico=

 
 
 

 
 kbpZIBRXXlzkW2i+p+Q3euogAPSWac+62wEEC4a6S1s=


 
SixD2AJDe4Io309sdmPcecGWxJC2+aKhp8pqSDxOmkPpVJulzahMP0Kcgt22O0Tg+208upI+Ukb9

Tw2IkOkvXIjDc0B+h8VmujziMX5CPcO7dCuqtOPQcf9nElfqxRlQq0ffESoQtDPvIHDGfu3wvZLy

NrBVOJXaDFd12gJ2a4pKLPPkmy4las9sRH3dg3MEzl2Jf5JabsECzdts/664ONDkq+Iir/PfPoEE

InwS4h7Gshm/jXOTI/iP7k+Gej0pZ76fw1lKqkggtpDWg9/0zpj0d1cShA+4QQ1PLRFLnKTh8t3+

B4JdV42fZpc9Ig+sGw1hE+c/zZD0msJ9y/J58g==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=
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