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Hallituksen kokous 12/ 2023 @

pe 08 syyskuuta 2023, 09:00 - 13:00 JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Yliopiston paarakennus, hallituksen kokoushuone

Osallistujat
Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),

Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen), Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Ira Vainikainen (Hallituksen jasen),
Jari Ojala (Rehtori), Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Henrik Kunttu (Vararehtori), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja),

Sanna Anttilainen (Lakiasiainjohtaja, hallituksen sihteeri)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin.

2. Esityslistan hyvaksyminen

ESITYS: Hyvéksytédan esityslista.
PAATOS: Hyviksyttiin esityslista.

3. Rehtorin ajankohtaiset asiat ja strategiatyon edistaminen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen , talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Rehtori Jari Ojala avaa hallitukselle alkaneen rehtorikauden paatavoitteitaan vetovoimainen, vaikuttava ja
vahva JYU:

e yudistuva, korkeakoulukentassa erottuva vetovoimainen yliopistoyhteisd
e osaava, tieteessa ja yhteiskunnassa vaikuttava yliopistoyhteiso
e tulevaisuuteen suuntaava, viisaasti resursoitu ja kilpailukykyinen vahva yliopistoyhteiso.

Lisaksi rehtori Ojala avaa hallitukselle tilannekuvaansa tiedepolitiikasta, Jyvaskylan yliopiston asemoinnista
seka korkeakoulusektorin rahoitusnakymista.

Kokouksessaan 16.12.2022 yliopiston hallitus vahvisti tavoitteet ja etenemissuunnitelman yliopiston strategian
virkistamiseksi ja valtuutti rehtorin ohjaamaan strategian virkistysprosessia yliopistoyhteis6a osallistavalla
tavalla hallituksen linjausten mukaisesti.

Meneilldan oleva strategiatyd antaa mahdollisuuden tarkastella yhteiséllisesti Jyvaskylan yliopiston nykytilaa ja
toimintaymparistéd mentaessa kohti opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskautta 2025-2028. Hallitus sai
kokouksessaan 9.6.2023 tiedoksi strategian virkistyksen tilannekatsauksen. Strategian linjauksista
paattdminen siirrettiin syyslukukaudelle ja strategian siséllosta kokonaisuuten paatetaan viimeistédan
helmikuussa 2024.

ESITYS:

Hallitus saa tiedoksi rehtorin katsauksen ja luonnoksen strategian virkistysprosessin toteutuksesta
helmikuuhun 2024 saakka. Hallitus keskustelee ja antaa linjauksia toiminnan ja talouden
suunnitteluun seka strategiatyon edistamiseen.



PAATOS:

Hallitus linjasi, etta keskeista toiminnan ja talouden suunnittelussa on tassa vaiheessa talouden
tasapainottamiseen liittyvien toimenpide-ehdotusten kartoittaminen yhteis6a kuullen. Hallitus
edellytti tiekartan rakentamista talouden tasapainottamiseksi vaikuttavan, vetovoimaisen ja
taloudellisesti vahvan yliopiston varmistamiseksi tuleville vuosikymmenille.

Hallitus totesi, etta strategiatyo etenee kesdkuussa paatetyn aikataulun mukaisesti.

Rehtorin katsaus ja strategiatyon eteneminen.pdf

4. Opiskelijavalintojen toteutuminen vuonna 2023

Rehtori Jari Ojala, vararehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelijat koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on paattaa
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Vuoden 2023 aloituspaikkamaaraksi asetettiin 3289
opiskelijaa. Kokonaisuutena aloituspaikat tayttyivat tana vuonna paremmin kuin vuonna 2022. Aloituspaikoista
saatiin taytettya 83%.

Paatoksenteon seurantaa varten hallitukselle on valmisteltu yksityiskohtainen tietopaketti aloituspaikkojen
tayttymisesta vuonna 2023.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi opiskelijavalintojen toteutumisen vuonna 2023 ja keskustelee
niiden onnistumisesta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi opiskelijavalintojen toteutumisen 2023 ja keskusteli asiasta.
Hallitus naki tarkedksi onnistumisten ja haasteiden analyysin.

opiskelijavalintojen onnistuminen 2023.pdf

5. Higher Education Hub Oy osakkuus

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat vararehtori Marja-Leena Laakso, digijohtaja Ari Hirvonen seka lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Jyvaskylan yliopisto on liittynyt Digivisio 2030 -hankkeeseen vuonna 2021 allekirjoittamalla
Osallistumissopimuksen. Hankkeessa ovat mukana kaikki Suomen korkeakoulut. Digivisio 2030 hankkeessa
on kehitetty korkeakoulujen yhteistydssa kansallista digitaalista palvelualustaa, joka mahdollistaa oppijan
joustavamman osaamisen kehittymisen ja korkeakoulujen vélisen yhteistydn sujuvoittamisen ja lisddmisen.
Digivisio 2030 hankkeen tavoitteena on kansallisen osaamistason nostaminen ja sita kautta Suomen
kansainvalisen kilpailukyvyn kasvattaminen. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on luoda kansainvalisesti
arvostettu avoin oppimisen ekosysteemi, joka hyddyttaa laajasti koko yhteiskuntaa ja vahvistaa suomalaisen
korkeakoulutuksen vaikuttavuutta kansallisesti ja kansainvalisesti. Hankkeen rahoitus on varmistettu vuoden
2025 asti. Keskustelut rahoituksen jatkosta ovat kaynnissa.

Hankkeessa kehitetyista digitaalisista palveluista on julkaistu ensimmainen tekninen osajulkaisu vuoden 2023
ensimmaiselld vuosineljanneksella. Palveluiden yllapitamiseksi ja edelleen kehittamiseksi, tietoturvan ja
tietosuojan varmistamiseksi ja yhteisen omaisuuden hallitsemiseksi on tunnistettu jatkossa tarvittavan
oikeushenkilon, joka ottaa nama tehtavat vastuulleen. Digivisio 2030 hankkeen Yleiskokous on paattanyt
19.6.2023 suositella korkeakoulujen hallituksille in-house -muotoisen yhtion perustamista vastaamaan naista
tehtavista.

Digivisio 2030 hankkeessa kehitettavat palvelut kytkeytyvat Jyvaskylan yliopiston strategiaan ja koulutuksen
seka digitalisaation kehitysohjelmien strategisiin tavoitteisiin. Jyvaskylan yliopisto tulisi jatkossa
hyédyntamaan HigherEd Hub Finland Oy: n yllapitamia palveluita jatkuvan oppimisen tarjonnan kehittamiseen
ja laajemman jatkuvan oppimisen asiakaskunnan tavoittamiseksi. Palvelut mahdollistaisivat myds entista
oppijakeskeisemman opintotarjonnan kehittdmisen palvelussa kertyvan datan avulla. Korkeakoulujen yhdessa
omistama yhtié myos yllapitaisi palveluita, joiden yllapitaminen jokaisen korkeakoulun toimesta yksin ei ole
kustannustehokasta. Tulevaisuudessa yhtio voisi yllapitaa myos palveluita, joiden asiakkaita ovat tutkintoa
suorittavat opiskelijat.

Esitys: Paatetaan



1. liittya HigherEd Hub Finland Oy :n osakkaaksi

2. merkita 419 kpl yhtion osaketta hintaan 75 euroa/osake

3. hyvaksya liitteena oleva yhtion perustamissopimus, yhtidjarjestys ja osakassopimus ja
liiketoimintasuunnitelma

4. valtuuttaa rehtori Jari Ojala allekirjoittamaan perustamissopimus ja osakassopimus sekd muut
mahdolliset osakkuuden edellyttamat asiakirjat ja tekemaan tarvittaessa teknisid muutoksia
asiakirjoihin.

PAATOS: Hallitus sai tiedoksi esityksen ja paitti siirtia asiasta paattimisen lokakuun kokoukseen.

Digivisio-2030-oikeushenkil-esittelydiasetti JYU hallitukselle.pdf
Osakassopimuksen liite 2_liittymissopimus.pdf

Osakassopimus salassapidettava.pdf

Yhtiojarjestys.pdf
Osakassopimuksen_liite3_perustamissopimus.pdf
Osakassopimuksen_lite1_LTS salassapidettava.pdf

6. Opinkiven vuokrasopimus

Yliopistolla on ollut vuokrasopimus Kiinteistd Oy Jyvaskylan ylioppilastalon omistamassa Opinkiven
kiinteistdssa 2.6.2003 alkaen. Tilat ovat humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan ja sen
yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitoksen kaytossa.

Kiinteistd Oy Jyvaskylan ylioppilastalon edustaja ja yliopiston tilapalvelut valmistelivat vuokrasopimuksen
jatkamista kevaalla 2023. Valmisteltu vuokrasopimus on maaraaikainen ja on voimassa 31.5.2026 saakka,
mikali vuokralainen on viimeistaan kaksitoista kuukautta ennen vuokrakauden paattymista ilmoittanut
kirjallisesti irtisanovansa sopimuksen. Vuokrasopimuksen yhteenlaskettu vuokrakustannus kuuluu hallituksen
paattdmien hankintavaltuuksien mukaisesti hallituksen toimivaltaan. Vuokrasopimus vastaa hyvin pitkalle
voimassa olevaa vuokrasopimusta seka tilamaaran etta kustannustason osalta.

Kiinteiston omistaja valmistautuu rakennuksen peruskorjaukseen.
ESITYS: Hallitus valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan vuokrasopimuksen liitteineen.
PAATOS: Paitettiin esityksen mukaisesti.

JYU_vuokrasopimus_31082023_liitteineen.pdf

7. Unifund Jyvaskyla Oy:n sijoitusstrategia

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija Senior Adviser Vesa Kupari

Yliopiston hallituksen 9.6.2023 hyvaksyman omistajastrategian mukaisesti Unifund Jyvaskyla Oy:n hallitus
paattaa yhtion sijoitusstrategiasta yliopiston hallitusta kuultuaan. Yliopiston hallitus saa tiedoksi yhtién
hallituksen valmisteleman omistajastrategian.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi valmistellun sijoitusstrategian. Tarvittaessa hallitus lausuu
sijoitusstrategian sisallosta.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi valmistellun sijoitusstrategian. Hallitus totesi sijoitusstrategian
tukevan omistajan tahtotilaa.

Unifund sijoitusstrategia - 2023-JYU hallitus salassapidettava.pdf

8. Hallitustyoskentelyn periaatteet

Hallituksen vuoden 2024 vuosikellon tdsmentamiseksi hallitus kdy keskustelun hallitustydskentelyn
painotuksista seka hallituksen tydskentelytavoista alustuksen pohjalta.

PAATOS: Hallitus keskusteli mm. strategisesta roolistaan, toiveesta pitii asiaesittelyt tiiviina,
ajankayton ennakoinnista seka vapaamuotoisista tapaamisista eri kohderyhmien kanssa.
Hallituksen syotteet huomioidaan tulevien kokousten ja vuoden 2024 vuosikellon suunnittelussa.



Hallitustydskentelyn nakékulmia.pdf

9. Johdon katsaus
Rehtori

e Ajankohtaiset asiat
e Seuraavan kokouksen asiat

Koulutuksesta vastaava vararehtori
e Tutkintokertymat
Tutkimuksesta ja innovaatiotoiminnasta vastaava vararehtori

e Tutkimuksen arviointi, alustavat havainnot
e Julkaisut

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.
PAATOS: Merkittiin tiedoksi johdon katsaus.

Julkaisut vertailu.pdf
Tutkinnot ja julkaisut.pdf

10. Muut asiat

Keijo Hamalaisen muotokuvan paljastus pe 15.12. klo 16.15.

11. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

12. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12:30.
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                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2023-09-12T11:49:06.005+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 xStGqBb1Vlu1auEhVlZ+2B/IieQNT3L1jUE1fOhR/fQ=

 
 
 

 
 YcJLu+O44HpKcCaJJ+TEo2yjdZ9uJ9adYQv+EpXTGbw=


 
kVD2gDEt2Zm6JzzeFyRW6DoTPFitfGPG1ZCVtJ2aC7BWV1NnRwPUuLgee/V83kJDCvJbW3PpAgPB

yIFBi/I8cJLaW6iNpA+GyYWpYwp7aQt8S5nmbymU1r8fUAkHLs3rTCAHIKqcJ5S1f8yNTSDWESw1

twLmclFb5dRIHf4YMy2oPNafegaT1psAc8lWQD4scJTghhsBj1kK1QlqaS/lcr0E6xzkrRRJG+OS

XWfd8K0ropPT5EKmkUMtOTEfdf1CWRjUuvO3Cc0F+6kgnlZGkYDKl5B1TqZjjzQVL2UIlV0ITrA0

s8sZUr5YJV/WvjNU3RCDqoKT2djkfvVuocMIBw77MY0sCUhzNZy8y70LWeKM5J4mG8qW1EFMWOrF

thlQDDSBuYL29tEoSwAEPo77fY1KUcvsykp4glNyBdmSmUq6fdCnx9pWsKN0hXc5GdPWG4VqpLc1

THBBhCKPbe6LVGlAjmARsHtxXjveUNrqw8XeJseL6g/0Tvf9U+xPAzuX

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2023-09-12T11:49:06.333+02:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLQoBAKCCByYwggciBgkrBgEFBQcwAQEEggcTMIIHDzCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRgw		2023-09-12T11:49:07+0200




