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Hallituksen kokous 11/ 2023
pe 09 kesdkuuta 2023, 08:15 - 16:00

Rehtoraatti, hallituksen kokoushuone

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen),

Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Ira Vainikainen (Hallituksen jasen), Marja-Leena Laakso (Rehtori, Poissa: 3),
Henrik Kunttu (Vararehtori, Poissa: 3), Peppi Taalas (Vararehtori, Poissa: 3), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja, Poissa: 3),

Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Poissa: Marja Makarow (Hallituksen jésen)

Asioita esittelemassa
Vesa Kupari (Senior advisor, Lasna: 4), Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 7), Anna Grénlund (Kehittdmispaallikkd, Lasna: 7),
Maija Péyhonen (Palvelupaallikkd, Lasna: 6), Konsta Tarnanen (JYY:n hallituksen puheenjohtaja, Lasna: 10)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen olevan paéatdsvaltainen.

2. Esityslistan hyvaksyminen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

3. Rehtorin hakuprosessin eteneminen

Yliopistolain mukaisesti julkisoikeudellisen yliopiston hallitus valitsee rehtorin enintdan viiden vuoden maaraajaksi.
Rehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd han on suorittanut tohtorin tutkinnon ja etté hanella on rehtorin tehtavien
hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito seké kaytannosséa osoitettu hyva johtamistaito.

Jyvaskylan yliopiston rehtorin tehtava on ollut julkisesti haussa 11.4.-7.5.2023. Julkista hakua on tuettu
suorarekrytoinnilla. Hakuilmoituksen mukaisesti yliopisto hakee rehtoriksi henkil63, jolla on erinomainen
yliopistomaailman tuntemus ja laaja yhteistydverkosto. Rehtoriksi valittavan henkilén odotetaan olevan koulutuksen ja
tutkimuksen asiantuntija. Rehtori edistaa yliopiston arvojen avoimuus, luottamus, laatu ja eettisyys toteutumista.
Tehtéavaan valittavan henkildn tulee olla johtamistavaltaan osallistava ja yhteiséllisyytta rakentava. Rehtorin tehtavana
on johtaa tehokkaasti ja tuloksellisesti yliopiston koulutusta, tutkimusta ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Tama
edellyttad strategista, tulevaisuuteen suuntaavaa otetta.

Rehtori vastaa yliopiston toiminnan pitkdjanteisesté kehittdmisesta ja talouden vastuullisesta hallinnasta. Rehtori johtaa
monitieteista sivistysyliopistoa, mihin tarvitaan hyvia vuorovaikutustaitoja seka kykya rakentaa luottamusta ja edistaa
osaavaa, hyvinvoivaa yhteis6a. Tehtavassa tarvitaan vankkaa kokemusta asiantuntijaorganisaation johtamisesta seka
kansallisesta ja kansainvélisesta yhteistydsta erilaisten sidosryhmien kanssa.

Tehtévassa vaaditaan suomen ja ruotsin taitojen lisaksi hyvaa englannin kielen osaamista. Rehtorilla on térkea rooli
yliopiston edustajana, yhteiskunnallisena vaikuttajana seka yliopiston tunnettuuden edistéjana.

Hakuajan puitteissa yliopisto vastaanotti tehtadvaan kymmenen hakemusta. Hakijoista Piia Bjorn, Marko Hakovirta, Jari
Ojala ja Saara L. Taalas ovat edenneet hallituksen haastatteluihin, muuhun tarkempaan arviointiin ja yhteisollisesti
jarjestettyyn hakijapaneeliin.

ESITYS:

Monivaiheisen rekrytointiprosessin aikana tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella hallituksen puheenjohtaja
esittad Jyvaskylan yliopiston rehtorin tehtavaan valittavaksi dekaani, professori Jari Ojalan.



Rehtorin toimikausi on viisi vuotta, ja tehtava alkaa 14.8.2023.

PERUSTELU:

Dekaani Ojala tayttaa yliopistolain asettamat seka hakuilmoituksessa mainitut edellytykset. Hanella on
erinomainen yliopistomaailman tuntemus seka vankka ja pitkdaikainen kokemus koulutus- ja
tutkimustehtavista. Hallitus arvioi dekaani Ojalan johtamiskokemuksen ja -tavan monitieteisen sivistysyliopiston
rehtorin tehtavaan sopiviksi. Dekaani Ojalalla on pitkdaikainen nayttd vaativista johtamistehtavista. Hallitus on
arvioinnissaan painottanut strategista otetta, osallistamista, yhteiséllisyyden rakentamista seka edellytyksia
kehittaa yliopiston toimintaa pitkajanteisesti ja hallita taloutta vastuullisesti. Hallituksen arvion mukaan Ojalalla
on erinomaiset edellytykset edistaa Jyvaskylan yliopiston arvojen toteutumista arjessa. Ojalalla on my6s hyvat
vuorovaikutustaidot, laaja yhteistydverkosto ja kyky edustaa yliopistoa erilaisissa yhteyksissa seka
kotimaassa, etta kansainvalisesti. Myds hallituksen teettdman soveltuvuusarvioinnin tulokset tukivat vahvasti
valintaa.

PAATOS:

Hallitus paatti yksimielisesti valita dekaani, professori Jari Ojalan rehtoriksi johtamaan yliopiston toimintaa
toimikaudelle 14.8.2023-13.8.2028.

4. Sijoituskatsaus

Rehtori Marja-Leena Laakso
Vararehtori Henrik Kunttu

Valmistelija senior advisor Vesa Kupari

Yliopiston hallituksen vuosikellon mukaisesti hallitus lapikay saanndllisesti kaksi kertaa vuodessa
sijoitustoiminnan tilanteen. Kokouksessa kasitellaan yliopiston varainhoitajakohtainen sijoituskatsaus
huhtikuun 2023 tilanteen mukaisesti. Toukokuulta oli saatavissa vasta ennakkotiedot.

Jyvaskylan yliopisto on valmistellut vastuullisuustavoitteensa yhdessé varainhoitajien, Suomen
Sijoitustutkimuksen ja yliopiston monitieteisen resurssiviisausyhteis6 JYU.Wisdomin kanssa.
Vastuullisuustavoitteet on paatetty hallituksessa 10.12.2021 ja tavoitteiden mittarit hyvaksyttiin 16.12.2022,
lukuun ottamatta luonnon monimuotoisuuteen liittyvia tavoitteita ja mittareita. Vastuullisuustavoitteiden seuranta
on kaynnistynyt vuoden 2023 alusta. JYU.Wisdomin kanssa valmistellaan monimuotoisuuteen liittyvia
tavoitteita.

Sijoituskatsaus liitteené (salassa pidettéva, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 17-kohta).
ESITYS: Hallitus merkitsee sijoituskatsauksen tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi sijoituskatsauksen.
Hallitus - sijoituskatsaus 1-2023 09062023 _salassapidettava.pdf

Lasna: Vesa Kupari (Senior advisor)



5. Talouden katsaus: vuoden 2023 ennuste ja vuosien 2024-2026 skenaariot
Rehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Yliopiston talous nojautuu vahvasti Suomen julkisen talouden kehitykseen, hallitusohjelman seka opetus- ja
kulttuuriministerion ohjaukseen. Suomen julkisen talouden sopeuttamistarve asettaa haasteita toiveelle
korkeakoululaitoksen talouden vahvistumista. Juuri valmistelussa oleva hallitusohjelma vaikuttaa yliopiston talouden
ennusteisiin.

Yliopiston talous palasi vuoden 2022 aikana kulurakenteeltaan paasaantdisesti pandemia-aikaa
edeltaneeseen aikaan. Yliopiston toiminnan volyymissa on otettu hallittu riski talouden nakokulmasta.
Ylijaamaisten vuosien jalkeen yliopistolla on kolmen vuoden (2021-2023) ajalle strateginen paatos tehda
henkildstolisayksia ja muiden toimintakulujen paatoksia, jotka vahvistavat yliopiston kilpailukykya myos
rahoituksen kehityksen nakokulmasta. Realistinen talousskenaario on perustunut tehdylle strategiselle
valinnalle, ettd tehdyt etupainotteiset henkildstdinvestoinnit lisdavat kilpailukykya ja toiminnan tuottoja.

Skenaarioiden tarkastelujaksolla todennakdisesti tulee muutoksia myds OKM:n ohjaukseen ja rahoitusmalliin
koskien tulevaa sopimuskautta 2025-2028. Yliopiston toimintaymparisté on muuttunut ja sen ennakoidaan
edelleen muuttuvan. Ohjausvaikutuksella haetaan todennakdisesti insentiiveja kestavan kasvun mukaisiin
tavoitteisiin; opiskelijamaariin, jatkuvaan oppimiseen ja kansainvalistymiseen. On myés mahdollista, etta
malliin tulevat muutokset ovat yliopistolle epaedullisia ja totuttu hyva suhteellinen asema laskee esimerkiksi
jatkuvassa oppimisessa. Taydentavassa tutkimusrahoituksessa yliopisto ei parjaa TKI-toiminnan ja
yritysrahoituksen maarassa niin hyvin kuin kilpaillussa tutkimusrahoituksessa. Kansainvalisten ja kansallisten
rahoituskanavien ja -kriteereiden muutostrendit viestivat kuitenkin konsortioiden, osaamiskeskittymien ja
yhteistyosopimusten merkityksen kasvua.

Vararehtori raportoi tilastrategian valmistelun tilanteesta.
Liitteena talouskatsaus (salassa pidettava, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 17-kohta).

ESITYS: Hallitus kay lahetekeskustelua talouden tilasta ja jatkovuosien skenaarioista seka jatkaa
hallitusohjelman valmistumisen jalkeen linjauskeskustelua kokouksessaan syyskuussa 8.9.2023.

PAATOS: Hallitus kavi keskustelua talouden tilasta, jatkovuosien skenaarioista seké valmisteltavan tilastrategian
vaikutuksesta talouteen. Hallitus paatti palata talouskeskusteluun seké syyskuun kokouksessaan etta laajemmin
lokakuussa strategiakeskustelun yhteydessa.

Talouden katsaus_vuoden 2023 toteuma ja 2024-2026 nakymat_salassapidettava.pdf

6. Perustutkintoa suorittamaan otettavien opiskelijoiden maarat vuoden 2024
opiskelijavalinnoissa

Rehtori Marja-Leena Laakso

Valmistelijat vararehtori Peppi Taalas, palvelupaallikkd Maija Péyhonen ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on paattaa
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Jyvaskylan yliopiston tutkintosdannon 14 §:n mukaan hallitus
paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta tiedekunnittain ja ohjausalakohtaisesti. Rehtori paattaa
aloituspaikkojen jakautumisesta eri hakukohteisiin tiedekuntaneuvoston esityksesta.

Jyvaskylan yliopiston johtosaannon 14 §:n mukaan tiedekuntaneuvoston tehtavana on tehda hallitukselle esitys
otettavien opiskelijoiden maarasta. Liite kokoaa tiedekuntaneuvostojen esitykset valittavien opiskelijoiden
maariksi.

Vahvistettavaan aloituspaikkamaaraan eivat sisally yliopiston siséalla tapahtuvat siirtymat tiedekunnasta tai
tutkinto-ohjelmasta toiseen.

Hallitus paatti 10.6.2022 ohjauksesta, jonka mukaisesti yliopiston tulee vahvistaa asemaansa
profilaatioaloillaan ja strategisesti tarkeina pitamillaan aloilla toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset
huomioiden. Hallituksen paatdksen mukaisesti toimintaympariston analyysi ja yliopiston strateginen tahtotila
tulee huomioida erityisesti vuonna 2024 valittavien opiskelijoiden maarasta paattamisen yhteydessa.

ESITYS:

1. Hallitus paattda vuonna 2024 perustutkintoa suorittamaan valittavien opiskelijoiden méaaraksi litteessa
kuvatun jakauman mukaisesti yhteensa 3669 opiskelijaa. Liite vastaa tiedekuntaneuvostojen tekemia



esityksia.

2. Hallitus paattaa, etta edelld mainitun liséksi yliopisto varautuu mahdollisiin koulutus- ja osaamistason
nostoon liittyviin toimenpiteisiin ja muihin mahdollisiin paikkalisayksiin yhteensa enintdan 300 aloituspaikalla,
mikali niihin osoitetaan erillista rahoitusta ja asianomaiset tiedekuntaneuvostot lisaysta kannattavat. Talléin
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maara olisi yhteensa 3969 opiskelijaa vuonna 2024. Rehtori tekee
erillisen paatoksen mahdollisten lisdaloituspaikkojen kayttéonotosta ja niiden jakautumisesta tiedekunnittain ja
ohjausalakohtaisesti.

3. Lisaksi hallitus arvioi vastaavatko tiedekuntien esitykset hallituksen 10.6.2022 antamaa ohjausta ja paattaa
arvioinnin pohjalta mahdollisista toimenpiteista.

4. Hallitus paattaa, etta tulevan sopimuskauden valmistelussa tiedekuntien tulee kiinnittdd huomiota yliopiston
koulutusportfolion ja tutkinto-ohjelmien kehittdmiseen seuraavilla toimenpiteilla:

e Vuoden 2025 aloituspaikkoja suunnitellessa vahennetadan pienia hakukohteita, suunnataan paikkoja uutena
perustettaviin monitieteisiin tutkinto-ohjelmiin samalla kun lisataén aloituspaikkoja entistd enemman korkean
hakupaineen seka hyvan tyéllisyyden aloille.

* Jyvaskylan yliopistoon valitaan opiskelijoita vahintdan kahteen englanninkieliseen kandidaattiohjelmaan vuonna
2025.

o Jyvaskylan yliopistossa tehdaan aktiivisia toimia, jotta yliopisto tulevalla sopimuskaudella palauttaa suhteellisen
asemansa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osalta noin 10,5 % valtakunnalliseen osuuteen.

PAATOS:

1. Hallitus paatti vuonna 2024 perustutkintoa suorittamaan valittavien opiskelijoiden méaraksi litteessa
kuvatun jakauman mukaisesti yhteensa 3669 opiskelijaa.

2. Hallitus paatti, ettad edelld mainitun liséksi yliopisto varautuu mahdollisiin koulutus- ja osaamistason nostoon
liittyviin toimenpiteisiin ja muihin mahdollisiin paikkalisayksiin yhteensa enintaan 300 aloituspaikalla, mikali
niihin osoitetaan erillista rahoitusta ja asianomaiset tiedekuntaneuvostot lisdysta kannattavat. Tall6in
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maara olisi yhteensa 3969 opiskelijaa vuonna 2024. Rehtori tekee
erillisen paatoksen mahdollisten lisdaloituspaikkojen kayttéonotosta ja niiden jakautumisesta tiedekunnittain ja
ohjausalakohtaisesti.

3. Hallitus paatti, etta tulevan sopimuskauden valmistelussa tiedekuntien tulee kiinnittdéa huomiota yliopiston
koulutusportfolion ja tutkinto-ohjelmien kehittémiseen seuraavilla toimenpiteilla:
e Vuoden 2025 aloituspaikkoja suunnitellessa tarkastellaan pienia hakukohteita, suunnataan paikkoja uutena

perustettaviin monitieteisiin tutkinto-ohjelmiin samalla kun lisataan aloituspaikkoja entistd enemman korkean
hakupaineen seka hyvan tydllisyyden aloille.

o Jyvaskylan yliopistoon valitaan opiskelijoita vahintdan kahteen englanninkieliseen kandidaattiohjelmaan vuonna
2025.

e Jyvaskylan yliopistossa tehdaan aktiivisia toimia, jotta yliopisto tulevalla sopimuskaudella palauttaa suhteellisen
asemansa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen osalta noin 10,5 % valtakunnalliseen osuuteen.

Liite_aloituspaikat2024_taulukko.pdf
Aloituspaikat 2024 tiedekuntien esitykset ja kehitys.pdf

Lasna: Maija Péyhonen (Palvelupaallikkd)



7. Jyvaskylan yliopiston strategian Osaava ja hyvinvoiva ihminen virkistaminen
Rehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen ja kehittamispaallikkdé Anna Grénlund

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kokouksessaan 16.12.2022 yliopiston hallitus vahvisti tavoitteet ja etenemissuunnitelman yliopiston strategian
virkistdmiseksi ja valtuutti rehtorin ohjaamaan strategian virkistysprosessia yliopistoyhteis6a osallistavalla
tavalla hallituksen linjausten mukaisesti.

Strategian virkistaminen antaa mahdollisuuden tarkastella yhteisollisesti Jyvaskylan yliopiston nykytilaa ja
toimintaymparist6d mentaessa kohti opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskautta 2025-2028.

Yliopiston hallitus sai kokouksessaan 24.2.2023 tiedoksi yhteenvedon strategian toteutumisesta vuosina
2018-2022 seka yliopistoyhteisdssa toteutetun kyselyn tulokset. Hallitus osallistui maaliskuussa strategian
skenaariopeliin.

Vahvistetussa suunnitelmassa strategian virkistaminen sisalsi kesakuussa tehtavat linjaukset strategian
rakenteesta seka kehittadmisohjelmien tavoitetiloista ja strategisista paatavoitteista. Hallituksen
puheenjohtajan ohjauksen mukaisesti linjauksista paattaminen siirretaan syyslukukaudelle.

Jyvaskylan yliopiston kansainvalistymista seka yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta on edelleen
vahvistettava, ja taman tulee nakya vahvemmin yliopiston strategiassa konkreettisina tavoitteina.
Digitalisaation kehittaminen on edelleen tarkeaa, ja sen tulee kytkeytya kiinteasti yliopiston ydintoiminnan
tavoitteisiin.

Liitteena katsaus strategian virkistykseen (salassa pidettava, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 §
17-kohta).

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi yhteenvedon strategian skenaariopelista, kevaalla yliopistoyhteisdossa
toteutetuista strategiatarkasteluista ja sidosryhméaseminaarista. Lisaksi hallitus saa tiedoksi tilannekatsauksen
strategian valmistelusta. Hallitus keskustelee strategian valmisteluprosessista.

Strategian virkistamisen sisallollinen valmistelu jatkuu syyslukukaudella tulevan rehtorin johdolla Suomen
hallitusohjelman valmistuttua.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi saamansa aineiston. Hallitus totesi, etté strategian virkistiminen jatkuu
syyslukukaudella tulevan rehtorin johdolla ja paatdksentekoaikataulu siirtyy aiemmin suunnitellusta hieman pidemmalle.
Strategian virkistamisesta paatetaan viimeistaan helmikuussa 2024.

Strategian virkistys tilannekuva_salassapidettava.pdf

Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja), Anna Gronlund (Kehittamispaallikkd)

8. Unifund Jyvaskyla Oy:n omistajastrategia ja lisapaaomitus

Yliopiston tytaryhtié Unifund Jyvaskyla Oy on perustettu vuonna 2015. Yliopiston hallitus on 18.10.2016 paattanyt
periaatelinjaukset yhtion sijoitustoimintaa koskien. Nama periaatelinjaukset yhdessa yliopiston omistajapolitiikan kanssa
ovat tdhan saakka toimineet konsernitason ohjeena toiminnalle yhtiéssa.

Kevatlukukaudella 2023 yliopisto on valmistellut yhteistydssa Unifund Jyvaskyla Oy:n toimivan johdon kanssa esityksen
yliopiston omistajastrategiaksi yhtiéta koskien. Asiaa on kasitelty myos tiedeneuvostossa.

ESITYS:

1) Hallitus hyvaksyy Unifund Jyvaskylad Oy:n omistajastrategian

2) Hallitus kumoaa 18.10.2016 hyvaksytyn Unifund Jyvaskyla Oy:n sijoitusstrategian. Hallitus edellyttda yhtion hallituksen
valmistelevan paivitetyt yhtion sijoitusperiaatteet, jotka ovat linjassa omistajastrategian kanssa.

3) Omistajastrategian linjausten mukaisesti hallitus paattaa 500k euron lisdpaaomituksesta yhtidlle vuonna 2023. Hallitus
valtuuttaa rehtorin toteuttamaan padomituksen yliopiston varain- ja kassanhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisessa
aikataulussa.

PAATOS: Paatettiin esitysten mukaisesti.
Omistajastrategia Unifund Oy.pdf



9. Jatkuva oppiminen
Rehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelija Vararehtori Peppi Taalas, johtaja Jukka Lerkkanen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kansallinen korkeakoulu- ja tiedepolitiikka seka rahoituksen ja ohjauksen mekanismit ovat muuttuneet ja ovat
edelleen muutoksessa. Kestavan kasvun ohjelma, kansallinen jatkuvan oppimisen strategia, digivisio seka
vahvistuva tki-painotus rahoituksen ohjauksessa ovat esimerkkeja muutosiimitista.

Jyvaskylan yliopistolla on talla hetkelld kansallisesti vahva asema jatkuvassa oppimisessa. Tavoitteena on
muutos, jonka seurauksena JYU:n jatkuvan oppimisen

tarjonta on kokonaisuudessaan entistakin vetovoimaisempi ja kilpailukykyisempi ja

se vastaa yha paremmin tyoikaisen vaeston osaamisen kehittamistarpeisiin. JYU:n tavoitteena on olla
maarallisesti ja laadullisesti paras yliopisto jatkuvassa oppimisessa, ja siten varmistaa vahva asemansa
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Jatkuva oppiminen on yliopistolle taloudellisesti merkittava osa-alue, jolla
on edelleen mahdollisuuksia vahvistaa yliopiston taloudellista asemaa.

Kehittdmisen yhteydessa laaditaan muutossuunnitelmat ja jatkuvan oppimisen strategia, joilla Jyvaskylan
yliopisto vastaa korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian asettamiin vaatimuksiin tulevaisuudessa.

Jatkuvan oppimisen uudistamista on valmisteltu koulutusneuvostossa vuoden 2022 aikana ja sita on kasitelty
yliopiston laajassa johtoryhmassa 4.5.2023 seka hallituksessa 28.4.2023.

Kehittamistoimenpiteiden mahdollisia henkilostévaikutuksia kasitellaan yhteistoimintalain (1333/2021)
mukaisesti ennen paatoksentekoa yliopiston muutosneuvottelujen menettelytapojen mukaisesti. Talla
tarkoitetaan esimerkiksi olennaisia muutoksia tyotehtavissa tai tdiden jarjestelyissa.

Kehittamistoimenpiteiden mahdollisesti aiheuttamat johtosaantémuutokset edellyttavat hallituksen erillista
paatosta. Kehittdmistyo ottaa huomioon muun Jyvaskylan yliopiston strategisen kehittamisen ja kytkeytyy
strategian virkistykseen.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi tilannekatsauksen jatkuvan oppimisen muuttuvasta toimintaymparistosta.
Hallitus antaa rehtorille tehtdvaksi kaynnistaa jatkuvan oppimisen kehittdmisen ja valtuuttaa rehtorin
lapiviemaan mahdollisen Jyvaskylan yliopiston jatkuvan oppimisen uudelleen organisoimisen. Tavoitteet on
valmisteltu JYU:n koulutusneuvoston laatimissa (8.3.2023) suunnittelun periaatteissa, jotka vararehtori on
vahvistanut.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

10. Ylioppilaskunnan palaute
Hallituksen puheenjohtaja Konsta Tarnanen, Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta

Strategisen ohjauksen periaatteiden mukaisesti Jyvaskylan yliopistokunnalta on pyydetty arvio yliopiston strategian
toteutumisesta. Ylioppilaskunnan hallituksen puheenjohtaja esittda palautteen kokouksessa.
ESITYS: Merkitaan tiedoksi Jyvaskylan ylioppilaskunnan palaute.

PAATOS: Hallitus kiitti palautteesta ja merkitsi sen tiedoksi.
JYYn palaute Jyvaskylan yliopistolle 2023.pdf

Lasna: Konsta Tarnanen (JYY:n hallituksen puheenjohtaja)

11. Johdon katsaus

- Whistleblow tilastoraportointi

- Tutkimuksen arvioinnin eteneminen

- Lippulaivahakemukset

- Muut ajankohtaiset asiat

- Syksyn kokouksen asiat

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.



12. Muut asiat

Muita asioita ei ollut.

13. Poytéakirjan tarkastaminen
Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

14. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13:35.

This file is sealed with a digital signature.
:| The seal is a guarantee for the authenticity
¢ of the document.

Document ID:
8E1D21F94FA544A8BESDAG5C39102EA4




 
     
         
             ANTTI TAPIO KOIVULA
             405fecb64e3b51c871934d833828ec9763a1eb7a3cc0de706225ff758d0f7e7dd2031d5de11d377f7bb893c7cca21a13827189adbb8c2c6863461e559ee033f9
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Hallituksen kokous 11 2023_090623.pdf
             SJm379ynyJksfpvGiZHWanN8PwWPJenUW8NtRLKBt14=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2023-06-09T15:46:19.613+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             8E1D21F94FA544A8BE5DA65C39102EA4
        
    
     
         
             
                 2023-06-09T15:45:06.505+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.25.76.254
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36 Edg/114.0.1823.37
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-09T15:45:25.561+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Hallituksen kokous 11 2023_090623.pdf
                     SJm379ynyJksfpvGiZHWanN8PwWPJenUW8NtRLKBt14=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-09T15:45:43.977+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2023-06-09T15:45:44.152+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2023-06-09T15:46:19.614+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 YK+cv6mgfimRMWir6WAYti0HnQM8UFGPew6qtHLEQvY=

 
 
 

 
 KKpu5Q4Neodpiuki1h2h+4u7r8vIHCvZ2LPf8od6zJU=


 
ZsKKSG3LZ+bpmZN87Z+LENyWjyuN8y8vhc9nVrXAQ3UhbGaOi5UIbdcWX93V+wyeGpD6Cxrp/xJH

RCRHtMUSu08XoYQ6L+MriTnMP35UWixNUysoBiV6pOrkNDLNjz7HTMLincnSn5C2FKj4lSEe3Riw

mOw+4kHaXg4NK/MrZUKjQlrtFvMMZEhhtwewbUtZ5Qnu5K4dAuA/gtP7IfjSLoGP3BECpm2T7HhA

H0nZzw+V5AfbxKfI/yFviQYsOpYFpDBDrGaWAG/9+4JMMxX9k3xg8UwA9f6y47H2fMlrLqOH7FlF

g8KGqYBkilKm6OAP6orcVh66isZ+BST0FXQdHg==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-09T15:46:20.029+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w 
     
         
             MARJA-LEENA LAAKSO
             cce4dda7bba739329004a8028a1e7a8cc1200771e9a7e8f1ec0ba76cb2f782f5e67c94fa322810f832bb016c8bef53bc8b7cc10f352fadcae5e31a335e243ef5
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Hallituksen kokous 11 2023_090623.pdf
             SJm379ynyJksfpvGiZHWanN8PwWPJenUW8NtRLKBt14=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2023-06-18T18:11:58.492+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             8E1D21F94FA544A8BE5DA65C39102EA4
        
    
     
         
             
                 2023-06-18T18:11:18.951+02:00
                 started-signature-session
                 
                     130.234.78.206
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/114.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2023-06-18T18:11:19.766+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Hallituksen kokous 11 2023_090623.pdf
                     SJm379ynyJksfpvGiZHWanN8PwWPJenUW8NtRLKBt14=
                     SHA-256
                
            
             
                 2023-06-18T18:11:33.108+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2023-06-18T18:11:33.196+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2023-06-18T18:11:58.493+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 lt0JqaJ2i/2JFp69j8I1oUjMTRf0NL/ZScxz9f+QtTk=

 
 
 

 
 Fi4rRJNIcQgNkYQPi25dy3jxo01rBPcUrvzHiIPd2CU=


 
P4Vk9d/aFfqJmLjp0XKTpcLfB335ICwvNR1ZLrsZJVEKLK29KYjlqu0PYaZsFWLfIeGoohGEBQHz

QB4sG/c5R8rzLhDvi8UdhkOcxwlzHQ0rtxqHVjuuswoYKDhYB4HxnnxM0LMp8mhxYFWrOM5LgDWJ

l7K1JmCzxBAwM6NIODgDKutdaFYfOy6xYIj/7p6XJ80tqfMJbaR8Ho0L6xaY222y1E+ByqyrFWYw

esbgq1lnCRaR+tLMs+6H+77ESHtUJfOb6NgbDbPSyKPwIDrjzSttSQzY9wZ6jCe28uMRvzo8O6K2

BVQDdJTHDN85LplGGLnK0M3oRwfUFBwUe17dNg==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=



     2023-06-18T18:11:58.821+02:00     WbnBVSyk+nhOZKUlSXV/Awri0WNES++m/epYIrZENn4=  cn=Buypass Class 3 CA 3,o=Buypass AS-983163327,c=NO 20296948251980541547421595    xJw1DlqCBeBj50xVSplDNbhDXJllJ9TvGisMe1FYSy0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 30    7ffrvKJ6KjhNOHt9QBDGZuLttIQ+TCm0rh1bkzLmsk0=  cn=Buypass Class 3 Root CA,o=Buypass AS-983163327,c=NO 2   text/xml    MIIEyzCCArOgAwIBAgIBHjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU MIIFWTCCA0GgAwIBAgIBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBOMQswCQYDVQQGEwJOTzEdMBsGA1UECgwU   MIIFygoBAKCCBcMwggW/BgkrBgEFBQcwAQEEggWwMIIFrDCB7qFIMEYxCzAJBgNVBAYTAk5PMR0w		2023-06-18T18:12:01+0200




