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Hallituksen kokous 2/ 2023
pe 24 helmikuuta 2023, 08.30 - 16.00

Hallituksen kokoushuone, Rehtoraatti

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja (Teams)), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen),
Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Ira Vainikainen (Hallituksen jasen), Keijo Hamalainen (Rehtori),
Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Henrik Kunttu (Vararehtori), Péivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin.

2. Esityslistan hyvaksyminen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

3. Ajankohtaiset asiat

Hallitus keskusteli kevaan ajankohtaisista asioista.

4. Yhtiokokouksiin valmistautuminen

Rehtori Keijo Hamal&inen
Valmistelija lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Jyvaskylan yliopiston omistajaohjaussaannon tarkoituksena on varmistaa yliopiston hallituksen hyvaksyman
omistajapolitiikan ja asetettujen tavoitteiden toteutus seka yhtenaistaa yliopistokonsernin toimintakulttuuria ja kaytantoja.

Ohje maarittelee miten Jyvaskylan yliopisto kayttaa paatdsvaltaa konserniyhtidissaan seka yhtidissa, joissa yliopisto on
merkittdva vahemmistdosakas. Ohjeen tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta yliopiston omaisuutta hoidetaan
tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti omistajan etu turvaten.

Ohjesaanndlla pyritddn muun muassa yhtenaistdamaan eri yhtioité koskevia kaytantoja, varmistamaan toiminnan
lapindkyvyys yhtidissa ja yliopistossa, varmistamaan hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattaminen yhtidissa seka
varmistamaan yhtiéiden sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen asianmukainen jarjestaminen.

Ohje myds maarittaa hallituksen ja rehtorin keskinaisen tydnjaon omistajaohjauksen toteuttamisessa. Ohjeen mukaisesti
ennen yliopistolle strategisesti merkittavien yhtididen yhtidkokouksia on selvitettdva myos yliopiston hallituksen kanta
yhtididen hallitusten kokoonpanoon ja muihin mahdollisiin merkittaviin asioihin.

Kevaan 2022 yhtidkatsauksen yhteydessa maaritellyn mukaisesti hallitus keskustelee erityisesti yliopiston
konserniyhtididen EduCluster Finland Oy:n ja Unifund Jyvaskyla Oy:n seka lisdksi Suomen yliopistokiinteistét Oy:n ja
Funidata Oy:n tulevista yhtidkokouksista.

ESITYS: Hallitus kdy keskustelun kevaan yhtidkokouskierrokselle valmistautumisesta.

PAATOS: Hallitus keskusteli ja antoi evéstysta kevaan yhtidkokouskierrokselle.



5. Riskienhallintapolitiikka ja varmennustoimintaa koskevat asiakirjat

Rehtori Keijo Hamaléinen
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtédvana on hyvaksya johtosaannét, ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista
koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta.

Jyvaskylan yliopisto kehittdd varmennustoiminnan ja riskienhallinnan ohjausta seka paivittdd varmennustoimintaa
koskevia ohjausasiakirjoja. Hallitus on aiemmin vahvistanut mm. seuraavat asiakirjat:

. Jyvaskylan yliopiston turvallisuuspolitiikka 14.3.2017

. Jyvaskylan yliopiston laatupolitiikka 14.2.2020

. Jyvaskylan yliopiston varmennustoiminnan ohjes&anté 18.3.2019

. Jyvaskylan yliopiston sisdisen tarkastuksen toimintaohje 18.3.2019

Jyvaskylan yliopistolla ei ole maaritelty riskienhallinnan politiikkaa eika laadittu sita tarkentavaa toimintamallia tai ohjetta.
Riskienhallinnan politiikan maarittelyn yhteydessa on tarpeen tehda tarvittavia paivityksia osaan edelld mainituista
asiakirjoista.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi esityksen varmennustoimintaa koskevan asiakirjakokonaisuuden péivitys- ja
uudistamistarpeista. Hallitus keskustelee ja antaa suuntaviivoja jatkovalmisteluun.

PAATOS: Hallitus merkitsi paivitystarpeen tiedoksi ja piti hyvéna esitysta kokonaisvaltaisesta l&hestymistavasta. Hallitus
seuraa valmistelun etenemistéa kokouksissaan kevaan aikana.

Hallitus_Riskienhallintapolitiikka 24.2.2023.pdf

6. Valmistautuminen toimintakertomukseen

Rehtori Keijo Hamal&inen
Valmistelijat riskienhallintaryhmé&n puheenjohtaja, dekaani Jari Ojala, kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen ja sisdinen
tarkastaja Matti Pitkanen.

Yliopistolain (558/2009) 14 $:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on laatia tilinpaatos.
Tilinpaatds ja toimintakertomus sisaltda katsauksen yliopistotason riskeihin.

Yliopistotason riskit on méaaritelty analysoimalla yksikéiden syksylld 2022 toimintasuunnitelmissaan kuvaamia riskeja,
minké perusteella yliopiston riskienhallintaryhma ja edelleen yliopiston johtoryhma ovat muodostaneet nakemyksensa
yliopiston hallitukselle yliopistotason riskeista.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saadun aineiston ja muodostaa nakemyksensa yliopiston tulevien vuosien
merkittdvimmista riskeista kirjattavaksi vuoden 2022 toimintakertomukseen.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi saadun aineiston ja antoi oman nakemyksensé tulevien vuosien merkittdvimmista
riskeista toimintakertomukseen kirjattaviksi.

7. Lahetekeskustelu tutkintosaannon paivityksesta

Rehtori Keijo Hdmalainen, vararehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelijat koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen, varadekaani Maija Nissinen, yliopistonlakimies Tuomo Ratinen, JYY:n
koulutuspoliittinen asiantuntija Teemu Vasama ja palvelupaallikké Maija P6yhdnen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on hyvaksya johtosédannét, ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista
koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta. Hallitus on vahvistanut voimassaolevan
tutkintoséannén 18.6.2019.

Tutkintosdanndn paivitystarve havaittiin vuonna 2022 mm. Avoimen yliopiston muuttuneen organisaatiorakenteen
vuoksi. Paivitystarpeita kartoitettiin keradmalla niitd koulutusneuvostolta, tiedekuntien ja erillislaitosten koulutuksesta
vastaavilta varajohtajilta seka opintopaallikoilta.

Tutkintosdannén paivittamisen valmisteluryhma kavi ehdotetut paivitykset ja annetut kommentit Iapi ja valmisteli
paivitysehdotukset tutkintosdantdon. Koulutusneuvosto kasitteli paivityksia 1.12.2022 ja 26.1.2023. Yliopiston
johtoryhma kasitteli paivitysehdotuksia, erityisesti yliopistoon valittavien perustutkintoa suorittavien opiskelijoiden
maaraa koskevan paatdksenteon (14 §) ja vaitdskirjan tarkastus- ja arvosteluprosessin (50-52 §:t) osalta 13.2.2023.

ESITYS: Hallitus keskustelee tutkintosaanndn paivitystarpeesta ja antaa linjauksia asian jatkovalmistelulle hallituksen

paatoksentekoa varten.

PAATOS: Hallitus sai tiedoksi valmistellut muutokset ja antoi syétteité jatkovalmistelulle. Hallitus néki térkeéksi roolinsa
pitkan aikavalin strategisen tavoitetason maarittdmisessa. Samanaikaisesti myds vuosittaista paatoksentekoa pidettiin



merkittavana. Tiedekuntaneuvostojen roolin huomioiminen ja hyva vuoropuhelu valmisteluvaiheessa tunnistettiin
tarkedksi. Hallitus valmistautui paattdmaan asiasta jatkovalmistelun pohjalta maaliskuun kokouksessaan.

Tutkintosaanto_paivitysehdotukset_20230215_luonnos (002).pdf

8. Valmistautuminen opiskelijamaarista paattamiseen

Rehtori Keijo Hdmalainen, vararehtori Marja-Leena Laakso
Valmistelijat koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain 14§:n mukaisesti hallituksen tehtdvana on paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Yliopiston
johtosdannon 14§:n mukaisesti tiedekuntaneuvostojen tehtavana on tehda hallitukselle esitys yliopistoon otettavien
opiskelijoiden maarasta.

Kesakuussa 2022 yliopiston hallitus totesi, etta yliopiston tahtotilana on jatkossa vahvistaa asemaansa
profilaatioaloillaan ja térkeina pitamillaan aloilla toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset (esim. kestéavan kasvun
ohjelman linjaukset) huomioiden. Toimintaympariston analyysi ja yliopiston strateginen tahtotila huomioidaan erityisesti
vuonna 2024 valittavien opiskelijoiden maarasta paattamisen yhteydessa.

Hallitus kavi joulukuussa 2022 iltakoulukeskustelua yliopiston opiskelijamaarien ja tutkintojen kehityksestéa suhteessa
korkeakoulujen kestévan kasvun ohjelmassa esitettyihin tavoitteisiin. Hallitus jatkaa tata keskustelua kokouksessa
valmistautuen paattdmaan opiskelijamaaristd kesakuussa.

ESITYS: Hallitus keskustelee alustuksen pohjalta ja valmistautuu paattéméaan vuoden 2024 aloituspaikkamaarat
kesakuussa.

PAATOS: Hallitus totesi, ettd aiemmin kirjatun mukaisesti yliopiston tahtotilana on jatkossa vahvistaa asemaansa
profilaatioaloillaan ja térkeina pitdmillaan aloilla toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset huomioiden. Hallitus paattaa
vuoden 2024 aloituspaikkamaarat kokouksessaan kesakuussa.

9. Strategian virkistys: tietopohja strategian toteutumisesta

Rehtori Keijo Hamalainen
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtédvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista,
strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kokouksessaan 16.12.2022 yliopiston hallitus vahvisti tavoitteet ja etenemissuunnitelman yliopiston strategian
virkistamiseksi ja valtuutti rehtorin ohjaamaan strategian virkistysprosessia yliopistoyhteisda osallistavalla tavalla
hallituksen linjausten mukaisesti.

Strategian virkistdminen antaa mahdollisuuden tarkastella yhteisollisesti Jyvaskylan yliopiston nykytilaa ja
toimintaymparistda mentdessa kohti opetus- ja kulttuuriministerion sopimuskautta 2025-2028. Vahvistetussa
suunnitelmassa strategian virkistdminen sisaltaa alkuvuodesta katsauksen strategian toteutumiseen 2018—2022,
siséltéen yliopistoyhteisén kokemukset strategian toteutumisesta ja toimeenpanosta.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi yhteenvedon strategian toteutumisesta vuosina 2018-2022 seka yliopistoyhteisdssa
toteutetun kyselyn tulokset. Materiaali toimii osaltaan pohjatietona maaliskuussa toteutettavassa skenaariopelissa.

PAATQOS: Hallitus merkitsi tiedoksi saadun aineiston.

10. Digitaalinen transformaatio

Rehtori Keijo Hamalainen

Valmistelija digijohtaja Ari Hirvonen

Jyvaskylan yliopiston digiohjelma on yksi yliopiston strategian viidesta toimenpideohjelmasta.

Se on pitkén tahtdimen kehittdmissuunnitelma kolmella teema-alueella. Yliopiston digijohtaja Ari Hirvonen alustaa
hallitukselle kokouksessa tarkemmin yliopiston digitaalisesta transformaatiosta, digiohjelmasta, ohjausmallista seka
ohjelman etenemisesta.

ESITYS: Hallitus perehtyy yliopiston digitaalisen transformaation tilaan ja toimintamalleihin.

PAATQOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.



11. Johdon katsaus

Rehtori

- Suomen Yliopistokiinteistdt Oy:n laajennettu omistajatapaaminen
- Hippos-hankkeen tilanne

- Muut ajankohtaiset asiat

Tutkimuksesta vastaava vararehtori
- Ajankohtaista tohtorikoulutuksesta

Talous- ja palvelujohtaja
- Tilinpaatoksen ennakkotieto ja talousraportti

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi katsauksen. Hallituksen jasen Vainikainen poistui Hipposta koskevan raportoinnin
ajaksi.

12. Muut asiat

13. Poytéakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

14. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14:50.
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m2qMd1mLfEWgj/O3HdTZPWEsjR1Z6sk3dK6HpDOBJPiqDNg/E9awNoRQDQI3MqY24Bme9Df8m2Yi

QWTWh2UTbf+VwJ3ox9sbEmKNFbZBTvYu1/clRAyys5bTrOOFbtU5gmXBOln6rsZJfBsFHZEylBFy

i0VLnCY+aQuru+sg9fMWu76j/H+N5cebOc5mfdZJSojy5MhJfJhUk4Sracy2Ff/pNttoROjQeVg5

GfZ8yfVwOBkGb5DqnFdGvaASYs+s+hWXnR/fE55J88gvELYNuESVUCYGmHiwPcz9PvRJaJxu0faf

b9751kSioVv+2/+cfZIMLCWMAyv5Q0/YqLQ7cg==

 
 
 
MIIE2zCCA8OgAwIBAgILEMoLxPy3mYiOn5swDQYJKoZIhvcNAQELBQAwSzELMAkGA1UEBhMCTk8x

HTAbBgNVBAoMFEJ1eXBhc3MgQVMtOTgzMTYzMzI3MR0wGwYDVQQDDBRCdXlwYXNzIENsYXNzIDMg

Q0EgMzAeFw0yMDA2MjkwOTI0MDZaFw0yMzA2MjkyMTU5MDBaME0xCzAJBgNVBAYTAk5PMRQwEgYD

VQQKDAtTSUdOSUNBVCBBUzEUMBIGA1UEAwwLU0lHTklDQVQgQVMxEjAQBgNVBGEMCTk4OTU4NDAy

MjCCASIwDQYJKoZIhvcNAQEBBQADggEPADCCAQoCggEBAN1WnZejbnY8jazf6Uq9SeyvYc6d7kym

d8ty3ABusvrpBKpNHWdcdvz9ZhNfikg3UkYE+EI09h4/G+p0bpS06bIy/KTb/bsKCyDAJNp2Qf1b

VvmSSmLFNr0qmjAUz5LJ2OxcBdfIQ9LfNAC1GhNpic0WdFkJWUnfCUkQUIWoQvEa4DJnCIdsm6fq

/nouoIwgUOp8eUyQp9o3zgE2CcJK8Zz1JqsCCH3lDdnawKV9gb2kvws9ONdaWTjuCsD8ejFv+ndd

AimWQF7kO4Vc4VXm1aXD+XKRWAWVIcN9AKPmNSF/bhM1BoyiRgK9yId4r1hG7pekvZctwNLp0rfk

c/P60sUCAwEAAaOCAbwwggG4MAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUzMP4B7ecbXpO9acrHQX5

s0cckdEwHQYDVR0OBBYEFIKpyHJUf+cMR4piWIdEtT5Wx3bKMA4GA1UdDwEB/wQEAwIGQDAnBgNV

HSUEIDAeBggrBgEFBQcDAgYIKwYBBQUHAwEGCCsGAQUFBwMEMCAGA1UdIAQZMBcwCgYIYIRCARoB

AwIwCQYHBACL7EABATA6BgNVHR8EMzAxMC+gLaArhilodHRwOi8vY3JsLmJ1eXBhc3Mubm8vY3Js

L0JQQ2xhc3MzQ0EzLmNybDBsBggrBgEFBQcBAQRgMF4wJQYIKwYBBQUHMAGGGWh0dHA6Ly9vY3Nw

ZWMuYnV5cGFzcy5jb20wNQYIKwYBBQUHMAKGKWh0dHA6Ly9jcnQuYnV5cGFzcy5uby9jcnQvQlBD

bGFzczNDQTMuY2VyMGYGCCsGAQUFBwEDBFowWDAIBgYEAI5GAQEwEwYGBACORgEGMAkGBwQAjkYB

BgIwNwYGBACORgEFMC0wKxYlaHR0cHM6Ly93d3cuYnV5cGFzcy5uby9wZHMvcGRzX2VuLnBkZhMC

ZW4wDQYJKoZIhvcNAQELBQADggEBAB6kfpWjEoDI0aPnEPxGjFbM7a25HeM4vwMMTyWwRZPPoCfg

cAdI5s35tc57JPui4Cam1Juy3WaPJviN1lidhMvmx987COecVC8EuYervksm/oz1IT3FNhOKM4fD

I0ZrIdvhZV8z1lDZXcu/Np3PitvxwI3D4mc+VE6RORb8t3O6326QuftzInhWsRKPYOB4BBA+qXQB

3BOEB4KITrNFPNECDoogEsrMIA5PV55T4I3LkeVYltLVI9aEicbmiKkMvCyhcwrakqm3TRxyk3iZ

SOgwIWazRu8OkrkEHgVssO25wdsrEYe79KHoxWHqoSebWun/vDdpu25KChtF4XcP9bo=
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