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1 Tavoitetila 2025

Vuonna 2025 Monikielisen akateemisen viestinnan keskus Movi on kansallisesti ja kansainva-
lisesti tunnistettu asiantuntijayksikkd. Movin sisdiset toimintarakenteet, henkiléstérakenne
mukaan luettuna, on uudistettu tukemaan Jyvaskylan yliopiston strategisia tavoitteita entista
paremmin. Movi on kiinted osa Jyvaskylan yliopiston Kielikampusta ja soveltavan kielentutki-
muksen profiilialuetta. Toiminta kytkeytyy vahvasti yliopiston kolmeen perustehtavaan eli kou-
lutukseen, tutkimukseen ja yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen. Movi toimii tavoitteellisesti
ja kustannustietoisesti koko yliopiston eduksi ja asiantuntemuksellaan yhteisia tavoitteita edis-

taen.

Kandidaattivaiheen rakennetta kehitetdan edelleen samalla kun uudenlaisten rakenteiden ja si-
saltdjen kehittdmisen painopiste siirtyy maisterivaiheeseen. Monikielisen, sekd suullisen etta
kirjallisen, tiedeviestinnan kehittamisen lisdksi Movi edistada ja tukee kansainvalistymista koko
yliopiston tasolla. Tama toteutuu kansainvélisten maisteriohjelmien kehittdmisena, opiskelijoi-
den kansainvalistymisen tukemisena ja yliopiston henkiloston viestinta-, kieli- ja kulttuuriosaa-

misen varmistamisena.

Movin toimintasuunnitelmassa tuetaan opiskelua proaktiivisen ja joustavan toimintaymparis-
ton kehittamisella ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelukykya tukemalla ja edistamalla. Movi
on valtakunnallisesti pedagoginen edellakavija, ja tasta karkipaikasta pidetaan kiinni myos talla

suunnittelukaudella.

Movin toimintasuunnitelman osa-alueella "henkiléston osaamisen yllapitaminen ja kehittami-
nen” on luotu yksil6- ja laitostason tavoitteiden pohjalta vuosittainen koulutuskokonaisuus,
joka nivoutuu kiintedksi osaksi kehityskeskusteluja seka yksiléiden omia kehittymis- ja kehitta-
missuunnitelmia seka toiveita. Movin ldht6kohta on jo nykyaan se, ettd akateeminen ammatil-
linen kehittyminen on luonteva ja merkittdva osa tyoskentelya ja tyd on tavoitteellista ja yhtei-
seen paamaaraan tahtaavaa. Erityistd huomiota kiinnitetdan kehittamistyon kaytanteisiin, toi-
mivien asiantuntijaryhmien muodostamiseen ja tarkoituksenmukaiseen ajankayttéon, doku-
mentointiin ja tydskentelymuotoihin. Palaute, benchmarking ja auditoinnit antavat tarkeaa tie-

toa toiminnan laadusta sen kehittdmiseksi edelleen.

Suunnittelukauden tavoitteiden saavuttaminen edellyttda henkiléston voivan hyvin, mikd on
Movin toiminnan ja sen suunnittelun keskeinen lahtékohta. Movin henkil6stén hyvinvoinnista
ja tyossa viihtymisestad huolehtiminen on luontainen osa tyoskentelyd, ja siitd ovat vastuussa
niin koko yhteiso kuin jokainen yksittainen tydntekija Movin johdon lisdksi. Henkilostésuunni-
telman ehdotus yliopistonlehtorin nimikkeesta on erittiin tarked Movin toiminnan laadukkaalle
tutkimusperaiselle, koko yliopistoyhteiso6a hyodyttavalle kehittdmiselle ja henkiloston tychy-

vinvoinnin yllapitamiselle.



2 Yhteenveto yksikon toiminnasta ja tuloksellisuudesta 2022

Movin profiili perustuu pitkajanteiseen ja eteenpain katsovaan kehittamistyéhon sekd uuden-
laisten toimintamallien luomiseen ja hyddyntamiseen. Movi on toiminta-ajatukseltaan koko
yliopiston tavoitteita edistava yksikko, jolloin toimintasuunnitelman painopisteet ovat suoraan
linkittyneita yliopiston strategiaan ja tiedekuntien antamaan opetukseen. T&ta perustellusti

kuvaa Movin motto #movingJYUforward

Movin kehittamisohjelmat: akateeminen opiskelukyky, joustava pedagogiikka ja kansainvali-
syys tutkinnoissa, jatkoivat toimintaansa suunnitelmiensa mukaisesti yliopistonlehtorien veta-
missa tiimeissa. Jatkuvan oppimisen tiimi valmisteli vuonna 2023 kdynnistyvan tyéelamavies-
tintdan liittyvan ensimmaisen opintojakson toteutuksen ja jatkoi jatkuvan oppimisen opinto-

tarjonnan suunnittelua.

Vuonna 2022 kaikkien kandidaattitutkinto-ohjelmien UVK-kokonaisuudet on saatu kadyntiin.
Movi palkittiinkin UVK-kehittamistyosta Excellence in Teaching -tunnustuksella, mika kaytet-
tiin henkilokunnan kouluttautumiseen ja hyvinvoinnin tukemiseen. Koulutuksen tutkimuslai-
toksen kanssa kdynnissa oleva Akateemisen asiantuntijuuden kehittyminen (AAKE) -tutkimus-
ja kehittamishanke tuotti tietoa opiskelijoista UVK-opetuksen suunnittelun ja kehittdmisen
tueksi. Vuoden 2022 aikana kirkastettiin ja vietiin eteenpain AAKEnR tulosten hyédyntamisen
kahta juonnetta: a) AAKE opiskelijoiden monikielisen vuorovaikutusosaamisen kehittymisen
tukena, esimerkiksi osaamisen tunnistamisen apuna ja b) AAKE tiedolla johtamisen vilineena

UVK-tiimeissa, esimerkiksi opintojaksojen pedagogisessa suunnittelussa.

Yliopiston toiminnanohjauksen ja laitosten kanssa yhteistydssa kehitetyn Academic readiness
screening (ACRES) -prosessin kaytté osana kansainvélisten maisteriohjelmien ja tohtoriopis-
kelijoiden valintaa jatkui useassa tiedekunnassa, ja Movin opettajat arvioivat hakijoiden kieli-
valmiuksia osana akateemisen opiskelun taitoja. Pilotointiprosessin lapikdyneissa ohjelmissa

ACRES on ainoa kielitaidon validoinnin tapa.

Movi on ollut vahvasti mukana JYULearn-konseptin ja uudenlaisen oppimisen ja opetuksen

mallien kehittamisessa. Toiminnan koordinoinnin lisdksi Movin henkil6std on aktiivisesti jaka-
nut kehittdmidan pedagogisia kdytanteita koko yliopiston kdytt66n. Toiminnan painotus siirtyi
tiloista ja teknologian kaytosta laajempiin pedagogisiin ratkaisuihin. Movin opetuksen kehitta-

mishanke paneutui Sense of Belonging / Pedagoginen ldsndolo -teemaan.

Movi on osallistunut aktiivisesti Jyvaskylan yliopiston Talent Boost -projektiin Kansainvalisten
osaajien rekrytoinnin ja integroinnin kehittdminen. Osaprojektissa 2 Kansainvalisten tutkinto-
opiskelijoiden tyoelamaosaamisen, asiantuntijuuden ja tyéelamayhteyksien kehittdminen
Movi on jakanut koordinaatiovastuuta Tydelamapalvelujen kanssa suunnitellen kv-tutkinto-

opiskelijoiden tyoelamataitojen ohjaus-, opinto- ja palvelupolkua. Movissa kehitetdan



kansainvalisten maisteriopiskelijoiden tutkintojen viestinta- ja kieliopintoja Monikielinen ja
monitieteellinen ty6elamaviestinta ja -verkostot otsikon alla, jotta ne vastaisivat paremmin
tyoelaman, yliopiston ja opiskelijoiden tarpeisiin ja toiveisiin. Osaprojekti 3 Korkeakoulutettu-
jen ja korkeakoulukelpoisten maahanmuuttajien koulutus- ja urapolkujen kehittdminen raken-
tuu vahvasti Movin JYU.INTEGRA-konseptin kehittdmiseen ja kansalliseen yhteysty6hon,
esim. kansallisessa Kielibuusti-hankkeessa seka SIMHE Supporting Immigrants in Higher Edu-

cation -verkoston toiminnassa.

Talent Boost -projektin osaprojektissa 4 Movi on yhdessa ISS International Staff Services -
palvelun kanssa péivittanyt perehdytysprosessia ja lisannyt tiedotusta henkilokunnan vies-
tinta- ja kielikoulutuksesta. Matemaattis-luonnontieteellisessa tiedekunnassa jarjestettiin uu-
denlainen suomen kielen erilliskoulutus kansainvaliselle henkildkunnalle tavoitteena suomen
kielen opiskelu ja integraatio laitokseen ja tiedekuntaan. Movi on osallistunut valillisesti myds
osaprojekteihin 1 Tutkinto- opiskelijoiden rekrytointiprosessin kehittdminen ja 5 Alueellisen
Talent Hub -toimintamallin luominen asiantuntijuutensa ja toimintansa kautta (esim. ACRES ja

yhteisty6 paikallisen toimijoiden kanssa, mm. maahanmuuttajien palveluissa ja koulutuksessa).

JYU.INTEGRAN viides ja kuudes ryhma suorittivat koulutuksen loppuun huhti-kesakuussa
2022. Uusi hakukierros alkoi lokakuussa ja uudet opiskelijat valittiin joulukuussa. Samalla
opiskelijoiden rekrytointiprosessia kehitettiin edelleen ja sen eri vaiheet avattiin hakijoille ha-
kuvaiheessa lapinakyvyyden lisddmiseksi. Kevaan ja syksyn 2022 aikana alettiin valmistella
PRE.INTEGRA-koulutusta, joka on tarkoitettu Ukrainasta tuleville ja tilapaista suojelua saa-
ville korkeakoulutetuille ja korkeakoulukelpoisille, jotka ovat saapuneet maahan askettain ja

joiden kielen opiskelu on vasta alkamassa. Pilottikoulutus on syksylla 2023.

Movi osallistui aktiivisesti FORTHEM-allianssin toimintaa ja toiminnan kehittdmiseen. Projek-
teista Lingua-Dig (ECML) paattyi vuoden 2022 lopussa ja Lingu@num jatkuu vield vuoden
2023 kevaaseen. Molemmissa projekteissa on digitaalisia alustoja ja kanavia hyédyntaen tuo-

tettu opetusmateriaaleja digitaalisen monilukutaidon parantamiseen.

Vuonna 2022 Movin tutkinto-opiskelijoille suunnattujen opintojaksojen opintopistekerty-
massa tapahtunut vaihtelu vastaa aiempia vuosia. Osassa tiedekunnista opintosuorituksien
maara on jonkin verran vahentynyt, osassa puolestaan noussut. Vaikka Movi on palannut suu-
relta osin ldhiopetukseen, on pandemia-aika vield vaikuttanut opiskelijoiden opintojen suorit-
tamiseen ja opiskelutapoihin. Tama nakyy esimerkiksi kurssi-ilmoittautumisien suunnittele-
mattomuutena, ongelmina kurssien loppuun suorittamisessa seka lisddntyneena ohjauksen ja
tuen tarpeena. Tahin Movissa on reagoitu laatimalla Akateemiset opiskelutaidot -sivusto opis-
kelijoille ja Saavutettava Movi -sivusto seka opiskelijoille ettd henkilékunnalle. Lisdksi Movissa
mahdollistettiin joustavia suoritustapoja tarvittaessa. Vaitoskirjatutkijoille suunnattu tarjonta

toteutettiin suunnitelmien mukaisesti, mutta pandemia-aikana saadun palautteen perusteella



taysin etdopetuksena. Henkilostokoulutusta jarjestettiin vuonna 2022 kuten aiemminkin |&hi-

ja etdopetuksena.

2.1 Koulutus

Taulukko 1 Movissa suoritetut opintopisteet (tutkinto-opiskelijat) ja tutkinto-opiskelijoiden mdcdrd 2019-2022. (Lédhde
JYU tietovarasto).

2019 2020 2021 2022

Movissa suoritetut opintopisteet yht., op 33454 33591 35173 33617
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 4746 7 846 11036 11876
HYTK yhteensa, op 8787 7 768 8 860 8 027
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 1169 1691 2757 2962
Opiskelijamaara 4224 4 209 3945

ITK yhteensd, op 6 065 7003 7757 6333
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 533 1011 2022 1843
Opiskelijamaara 2874 3053 3055

JSBE yhteensa, op 6 854 7101 6814 7 601
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 1258 1787 1684 1930
Opiskelijamaara 1491 1562 1600

KPTK yhteenss, op 6070 5887 6492 6155
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 713 1559 2224 2 343
Opiskelijamaara 2874 2829 2878

LTK yhteensa, op 2580 2 308 2294 2507
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 251 810 1029 1359
Opiskelijamaara 1334 1348 1385

MLTK yhteens3, op 2 692 2873 2 949 2994
Yhdistetyt viestinta- ja kieliopinnot, op 760 912 1308 1439
Opiskelijamaara 1839 1783 1771

Taulukko 2. Jatko-opiskelijoiden suoritukset Movissa opiskelijan tiedekunnan mukaan 2019-2022. (Lédhde JYU tietova-
rasto).

2019 2020 2021 2022

Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tiedekunta 484 469 520 502
Informaatioteknologian tiedekunta 164 146 191 251
Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu 126 160 149 115
Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta 231 236 436 400
Liikuntatieteellinen tiedekunta 176 118 253 210
Matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta 158 192 152 147



Taulukko 3. Movin opetus kielittdin (perustutkinto-opiskelijat) (Huom! UVK:n myétd kandidaattipolkuun sisdltyvdt opin-

not eivdt endd rekisterdidy kielittdin) 2019-2022. (Ldhde JYU tietovarasto)

Arabian kieli (kielikeskus) (XAR) yhteens3, op

Englannin kieli (XEN) yhteensa, op
Espanjan kieli (XES) yhteensa, op
Etudes francaises (RKM) yhteens3, op

Heprean kieli (XHE) yhteensa, op
Hindin kieli (XHI) yhteensa, op
Hollannin kieli (XHO) yhteensa, op
Italian kieli (XIT) yhteensa, op
Japanin kieli (XJA) yhteensa, op
Kiinan kieli (XKI) yhteens3, op
Kirjallinen viestinta (XKV) yhteensa, op
Korean kieli (XKO) yhteens3, op
Kreikan kieli (XKR) yhteens3, op
Portugalin kieli (XPO) yhteens3, op
Puheviestinta (XPV) yhteensa, op
Puolan kieli (XPU) yhteens3, op
Ranskan kieli (XRA) yhteensa, op
Ruotsin kieli (XRU) yhteensa, op

Ruotsinkielinen viestintd (XRV) yhteens3, op

Saksan kieli (XSA) yhteensa, op

Slovakki ja slovakin kieli ja kulttuuri (XSL, SLO) yh-

teensa, op

Suomen kieli (XSU) yhteens3, op
Ukrainan kieli (XUK) yhteensa, op
Unkarin kieli (XUN) yhteensa, op
Ven3jan kieli (XVE) yhteensa, op
Viittomakieli (XVK) yhteensa, op

Yhdistetyt kieliopinnot (XYH) yhteensa, op

2019
128

6 622
2095
36

0

108
1094
144
3112

52
1692

1243
3572

2621
159

598

971
436
4 594

2020
44
6293
2077
0

0

80
272
1116
315
2698

1583

990
3320

2293
128

442

797
414
7700

2021
82
5459
2700
0

24

16
156
544
1123
415
2539

28
1757

937
2727

2097
132

594

677
414
11036

2022
52
4824
2429
0

0

0

191
428
1058
256
2245
18

80
1362

1188
2011

1939
160

721
45

608
494
11873



Taulukko 4. Kielikeskuksen/Movin henkilostokoulutuksena tarjoama koulutus (XHNK)* (Lédhde: vuodet 2021-2022 sekd
vuoden 2020 loppu Kongressi, aiemmat vuodet Korppi)

2019 2020 2021 2022
Kursseja, lkm 19 9 19 18
IImoittautuneita, lkm 217 89 244 227

*Mukaan on laskettu vain sellaiset kurssit, joilla on ollut ilmoittautujia ja joita ei ole peruttu.

2.2 Tutkimus

Taulukko 5 Julkaisujen mddirdit.

2019 2020 2021 2022
JuFo O (A, Q) 1 0 2 0
JuFo 1 (A, C) 2 2 3 10
JuFo 2 (A, C) 3 2 1 1
JuFo 3 (A, Q) 0 2 0 1
Avoimesti saatavilla A, C (OKM) 67 % 83 % 69 % 100 %

Lahde: JYU Tietovarasto (JYU). Luvut sisaltavat myos jalkeenpain raportoidut julkaisut, jolloin luvut saattavat poiketa hieman
virallisista. JuFo O sisdltdd myos arvioimattomissa julkaisukanavissa julkaistut julkaisut. JuFo-kanavien lopullinen arviointitieto
valmistuu loppukevaisin. OKM mukaisesti avoimilla tarkoitetaan julkaisutiedonkeruun luokkien A, C1 ja C2 mukaisia avoimesti
saatavilla olevia vertaisarvioituja julkaisuja. Avoimesti saatavilla olevalla julkaisulla tarkoitetaan julkaisua, joka on opetus- ja kult-
tuuriministerion tiedonkeruussa merkitty: 1) open access -julkaisukanavassa ilmestyneeksi julkaisuksi; 2) hybridijulkaisukana-
vassa ilmestyneeksi avoimeksi julkaisuksi; tai 3) rinnakkaistallennetuksi julkaisuksi. B, D1-4, E1 luokkien osalta avoimuuteen
lasketaan myos luokka muulla tavoin avoin.

JuFo-luokiteltujen julkaisujen lisdksi movilaiset pitivat kuusi tieteellista esitelmas, kirjoittivat
nelja referee-lausuntoa artikkelikasikirjoituksesta, ottivat vastaan vierailijan Irlannista ja vie-

railivat Japanissa, Iso-Britanniassa, Itdvallassa ja Saksassa.

Kielipalveluissa tarkistettiin yhteensa lahes 3000 kdantijan sivua englanninkielisia teksteja ja
kaannettiin yli 400 kdantajan sivua suomesta englantiin ja noin 200 sivua englannista suo-
meen. Suomesta ruotsiin kddnnettiin noin 150 kdantajan sivua. Lisaksi kddnnettiin tai tarkis-

tettiin yksittaisia dokumentteja muissa kielissa.

2.3 Yhteiskunnallinen vuorovaikutus, vaikuttaminen ja vaikuttavuus

Taulukko é Vertaisarvioimattomien tieteellisten kirjoitusten, ammattiyhteisélle ja suurelle yleisélle suunnattujen julkaisu-
jen mddird (Ldhde: Converis).

2019 2020 2021 2022
B,D1-4,E1 6 4 7 5

Avoimesti saatavilla B, D1-4, E1 100 % 75 % 71 % 100 %

Movi tarjoaa suomi toisena kielena (S2) -koulutusta sekd muita viestinta- ja kieliopintoja yli-

opiston ulkopuolisille henkildille erillisella opiskeluoikeudella. Kielikampusyhteistyota tehdaan



kielitietoisuuden, monikulttuurisuuden ja -kielisyyden seka kieliosaamisen arvostuksen lisda-
miseksi sekd kampuksella ettd erilaisissa tapahtumissa. Talent Boost -hanke on lisinnyt Movin
yhteisty6td muiden kielten alan toimijoiden seka Jyvaskylan kaupungin maahanmuuttajapal-
veluiden, erityisesti Osaamiskeskuksen ja TE-palveluiden kanssa. Movi on aktiivisesti mukana
kansallisissa verkostoissa, joissa kehitetdan erityisesti maahanmuuttajien ohjausta, kielikoulu-
tusta ja tukea ty6elamaan siirtymiseen. Movi tekee ja tukee vapaaehtoisty6td Kampuskoiriin
ja KnowHau-toimintaan liittyen yhdessa Kennelliiton kanssa. Kampuskoiratoiminta on seka
paikallisesti ettd kansallisesti tunnettu Movin yhteiskunnallisen vaikuttamisen muoto, joka tu-
kee opiskelijoiden akateemista opiskelukykya ja samalla perehdyttida opiskelijat vapaaehtois-

tyon tekemiseen.

Taulukko 7 Toiminnan aiheuttamat hiilidioksidipddstét vuonna 2020. Vuoden 2022 hiilijalanjdlkilaskenta valmistuu
maaliskuun 2023 lopulla.

Osuus koko- Paistét (t  Muutos

Yksikko naissummasta CO2e) 2021-2022
Matemaattis-luonnontieteellinen tdk 23,5 % 72,14 559
Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tdk 18,7 % 57,46 437
Informaatioteknologian tdk 11,2 % 34,45 152
Kasvatustieteiden ja psykologian tdk 11,2 % 34,38 309
Kauppakorkeakoulu 79 % 24,32 117
Liikuntatieteellinen tdk 6,7 % 20,41 208
Koulutuksen tutkimuslaitos 52% 15,83 76
Yliopistopalvelut 35% 10,68 464
Normaalikoulu 24 % 7,40 112
Avoin yliopisto 2,2% 6,86 68
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius 20% 7,22 58
Avoimen tiedon keskus 0,6 % 1,82 80
Movi 0,5 % 1,41 48



3 Henkilostotilanne ja tarkeimmat rekrytoinnit

Opiskelijamaaran ja opetuksen sekd Movin opintopisteyttamattéman toiminnan lisiantymisen
my6ta Movin htv-maara on noussut hieman. Suurempi nousu nakyi vuonna 2021, kun Moviin
palkattiin maaraaikaisilla sopimuksilla seitseman yliopistonopettajaa paikkaamaan lisdanty-
nyttd henkildstotarvetta ja Movin yliopistonlehtorit aloittivat neljan vuoden maaraaikaisissa
tydsuhteissa. Vuonna 2022 rekrytoinnit olivat Iahinna sijaisuuksia ja Movissa tydskenteli va-

kituisessa tyosuhteessa 42 henkil6a ja maaraaikaisissa tyosuhteissa 21 henkil6a.

Tuntiopettajan tydsuhteessa tydskenteli Movissa vuonna 2022 yhteensa 54 (vuonna 2021 62
henkil6a), joista Iahes puolet opetti Iahes koko lukuvuoden ajan ja heistd osa yhta paljon kuin
vakituinen opetushenkilokunta. Osassa tutkintoon pakollisena sisaltyvissa aineissa lahes puo-
let opetuksessa toteutetaan tuntiopettajien toimesta. Movi osallistuikin aktiivisesti keskuste-
luun tuntiopettajien tyosuhteen luonteesta ja esimerkiksi tuntiopettajien tydterveyshuollon
edistdmiseen. Movissa on ollut jo pitkdan tarve noin neljalle uudelle vakituiselle yliopiston-
opettajalle opetuksen laadun yllapitamiseksi ja henkiloston jaksamisen nakokulmasta. Naista
tehtavista on keskustelu tavoite- ja tuloskeskustelujen yhteydessa, mutta asia ei ole viela

edennyt.

Vaikka osa tuntiopettajista on opettanut Movissa jo pitkaan, tuntiopettajien vaihtuvuus on
kuitenkin suurta, mika sitoo seka hallinto- ettd kuukausipalkkaisen opetushenkilokunnan re-
sursseja uusien tuntiopettajien perehdyttamiseen ja ohjaamiseen. Tuntiopettajien vaihtuvuus
hankaloittaa toiminnan suunnitelmallisuutta, jatkuvuutta seka yhteistd pedagogista kehitta-
mista. Suuri vaihtuvuus on myos riski opetuksen laadun varmistamiselle. Vaikka tuntiopetta-
jien rekrytointiin ja erilaisten maaraaikaisten tyésopimuksien kaytannon jarjestelyihin menee
vuosittain paljon monen henkilon ty6aikaa, viela suurempi haaste on vaihtuvuuden ja maara-

aikaisuuksien aiheuttama epavarmuus ja sen vaikutus koko ty6éyhteison (tyd)hyvinvoinnille.

Movissa pitkdan tyoskennellyt kielenkdantaja jai elakkeelle ja hdnen tilalleen valittiin uusi
kaantaja avoimella haulla. Vuoden 2022 aikana ei ollut muita rekrytointeja, mutta sijaisuuksia

taytettiin maaraaikaisilla tehtavilla.

Vuonna 2022 lahijohtajajarjestelmaa muutettiin osana johtamisen kehittamisty6ta niin, etta
lahijohtajatiimiin tuli kaksi uutta henkil6a ja tiimissa on nyt viisi lahijohtajaa. Kaksi tasta tii-
mista osallistui JYULead-koulutukseen. Tavoitekeskustelut kdytiin vakituisen ja maaraaikaisen

henkil6kunnan kanssa. Lisadksi tuntiopettajien kanssa kaytiin ryhmatavoitekeskustelu.
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Taulukko 8 Movin henkiléstomdidrdn (htv) kehittyminen 2019-2022. (Ldhde: JYU tietovarasto)

Opetus ja tutkimushenkil6sto

vakituinen
maaraaikainen
tuntiopettajat
Suomi
Ulkomaalainen
Muu henkildsto
vakituinen
maaraaikainen
Suomi

Ulkomaalainen

2019
59,3

31,8
4,7
22,8
51,6
7,7
4,7
4,0
0,6
3,7
1,0

2020
55,7

30,2
6,9
18,6
47,6
8,1
4,2
4,0
0,2
3,2
1,0

2021 2022
65,7 70,0
31,0 29,5
12,2 18,3
22,5 22,2
35,6 58,8
7,6 11,3
4,4 5,8
4,0 4,9
0,4 0,9
34 4,8
1,0 1,0

Taulukko 9 Suunniteltujen rekrytointien tilanne. Mukana 2022 toteutuneet rekrytoinnit sekd 2022 suunnitellut rekry-
toinnit ja niiden tilanne nimiketasolla (ei nimid).

Kehittimiskohde

kielenkaantaja

yliopistonlehtorit

yliopistonopettaja, 4
henkiloa

Toimenpide

rekrytointi

maaraaikaisien teh-
tavien vakinaistami-
nen

Uusien tehtavien
avaaminen lisdanty-
neiden aloituspaik-
kojen ja uusien tut-
kinto-ohjelmien
myota

Aika-
taulu

8/ 2022

Eteneminen ja toimenpiteet

Valmis

Kesken

Uusien yliopistonopettajan tehtavien
avaaminen ei ole edennyt milldan ta-
solla edellisten tuloskeskustelujen jal-
keen. Tutkintoon pakollisena kuulu-
vaa opetusta jarjestetdan edelleen
suuressa maarin tuntiopetusvoimin.

Taulukko 10 JYULead valmennukseen osallistuneet ja kdytyjen kehityskeskustelujen mddrd. (Ldhde: HR-palvelut)

JYULead1 valmennukseen osallistuneiden lukumaara

Esihenkildiden Ikm 20.3.2023

Kaytyjen tavoitekeskusteluiden maara*

* Tallennettujen tavoitekeskustelulomakkeiden lkm 31.12.2022
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2020 2021 2022
2 0 2

3 5

48 48



