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Hallituksen kokous 14/2023 //(
pe 15 joulukuuta 2023, 09.30 - 16.00 I TYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Yliopiston paarakennus (C), hallituksen kokoushuone

Osallistujat
Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen, Poissa: 1, 2, 3, 4), Pekka Koskela (Hallituksen jasen),
Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Ira Vainikainen (Hallituksen jasen), Jari Ojala (Rehtori),
Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Henrik Kunttu (Vararehtori), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja),

Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Poissa: Hanna Maula

Asioita esittelemassa:
Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 5, 6), Patrik Louko (Sijoituspaallikkd, Lasna: 4), Jukka Lerkkanen (Johtaja, Lasna: 8)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen olevan paitoésvaltainen.

2. Esityslistan hyvaksyminen

ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyviksyttiin esityslista.



3. Vuoden 2024 talousarvion vahvistaminen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Vuoden 2024 talousarvio on laadittu tavoitteena talouden hallittu sopeuttaminen realistisen skenaarion
mukaisesti.

Yliopiston toiminnan volyymissa on otettu hallittu riski talouden nakékulmasta vuodesta 2018 alkaen ja tehty
investointeja tavoitteena vahvistaa yliopiston kilpailukykya. Vuosien 2022 ja 2023 talousarviot olivat
aikaisempien vuosien skenaarioiden perusteella ennakoitu lisainvestoinneilla toiminnan tuloksen osalta
alijaamaiseksi.

Hankerahoitus kasvoi vuonna 2023, mutta tiedekuntien ja erillislaitosten ennusteiden mukaan laskisi hieman
vuonna 2024. Talousarvio on osittain varovainen tdydentavan rahoituksen osalta ja Suomen Akatemian
lippulaivarahoitusta ei ole viela otettu huomioon. Kokonaisliikevaihto kuitenkin kasvaa OKM-rahoituksen
indeksin turvin. Hallitus vahvisti kokouksessaan 27.10.2023, etta tiedekuntien, erillislaitosten ja
yliopistopalveluiden perusrahoituksen maaraa lisataan niiden budjetteihin 1%:lla.

Kokonaiskulut kasvoivat vuonna 2022 selvasti likevaihdon kasvua enemman, mutta tdma kehitys on saatu
pysaytettya vuonna 2023. Sama kehitys toteutuu tavoitteellisesti myds vuoden 2024 talousarviossa ja
toiminnallisen tuloksen alijagdma hieman supistuu. Henkildstokulut kasvavat tyéehtosopimuksen
palkankorotusten seurauksena, vaikka henkilostomaara ei kasva. Vuonna 2023 Suomen Yliopistokiinteistot
otti huomioon vuokrantarkistuksissa poikkeuksellisen korkean inflaation seurauksena vain 50%, mutta vuonna
2024 vuokrat tarkistetaan jalleen indeksin mukaisina. Digitalisaation investoinnit ja jarjestelmapalveluiden
kasvaminen nostavat seka kayttooikeuksien etta palveluiden ostamisen kuluja. Talousarvio sisaltaa kaikkien
yliopiston yksikoiden operatiivista talouden sopeuttamista, miké on voitu valittdmasti vieda talousarvioon.
Hallituksen paatosta edellyttavat sopeuttamissuunnitelmat eivat sisally talousarvioon. Talousarvio tarkistetaan
touko-kesakuussa.

Toiminnan kuluissa on 0,85 miljoonaa euroa kuluja, jotka katetaan saaduilla lahjoitusvaroilla (tilinpaatdssiirrot).

Vahvistettava vuoden 2024 talousarvio on laadittu yksikdiden budjettien laadinnan yhteenvetona.
Yliopistotasolla voidaan arvioida hieman suurempaa hankerahoituksen ja siten henkildstokulujen maaraa.
Hankerahoituksen kehitys vaikuttaa positiivisesti my6s taloudellisen tuloksen kehitykseen, silla yha enemman
hankerahoituksen budjetteihin on sisallytetty jo olemassa olevan henkiloston palkkakuluja. Talousarvio nain
toteutuessaan kuluttaisi taseen edellisten tilikausien ylijaamia.

ESITYS:
1) Hallitus vahvistaa

e vuoden 2024 talousarvion
e toiminnan taloudelliseksi tulokseksi n. 9,8 miljoonaan euron alijagaman
e rehtorille valtuuden 9 M€:n padomien kayttoon (sijoitusvarallisuuden lunastukseen).

2) Hallitus keskustelee talouden skenaarioista ja linjaa niiden pohjalta jatkovalmistelua
PAATOS:
1) Hallitus vahvisti

e vuoden 2024 talousarvion

e toiminnan taloudelliseksi tulokseksi n. 9,8 miljoonaan euron alijagaman
e rehtorille valtuuden 9 M€:n padomien kayttoon (sijoitusvarallisuuden lunastukseen).

2) Hallitus keskusteli talouden skenaarioista. Hallitus totesi, ettd yliopistojen ohjaus- ja
rahoitusmallin muutokset on huomioitava strategian virkistamisessa. Hallitus paatti palata viela
tammikuussa skenaarioihin yliopiston taseen kehityksesta pitkalla aikavalilla seka taseen
kayttovaihtoehdoista vahvemman tulevaisuuden rakentamisessa. Hallitus korosti talouden
tilannekuvan jakamisen ja yksikoiden toimien merkitysta talouden kdantamisessa.

Asia 3_Liite 1_Talousarvioesitys 2024_Verkkojulkaistava.pdf

Asia 3_Liite 2_Talousarvio 2024_Verkkojulkaistava.pdf
Asia 3_Liite 3_Talousarvio 2024_Salassa pidettava.pdf



4. Pitkaaikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelma 2024

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija Senior Advisor Vesa Kupari

Yliopistolla on rehtorin asettama varainhallintatoimikunta, joka toimii hallituksen ja rehtorin valmistelevana
elimena yliopiston varoja koskevissa linjauspaatoksissa ja pitkaaikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelman
valmistelussa. Varainhallintatoimikunta on 20.11.2023 pitamassaan kokouksessa valmistellut hallitukselle
pitkaaikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelmaa, minka pohjalta rehtori on tehnyt esityksensa
sijoitustoiminnan vuosisuunnitelmaksi 2024.

Yleisesti uskotaan, etta inflaatiohuippu on saavutettu. Korot vakiintuvat ja voivat jo ensi vuonna kaantya
laskuun. Geopoliittiset jannitteet ovat kasvaneet merkittavasti ja ne voivat aiheuttaa ongelmia myos
sijoitusmarkkinoille. Ensi vuoden ndkymien perusteella on kuitenkin realistista olettaa, etta seka koroista etta
osakkeista voi odottaa hyvia tuottoja vuonna 2024. Nain ollen reaalituottotavoitteen + 3 % saavuttaminen
vuonna 2024 on mahdollista.

Yliopisto on sijoittanut vuodesta 2015 lahtien johdonmukaisesti vaihtoehtoisiin, padasiassa epalikvideihin
paaomarahastoihin. Vuonna 2024 osa rahastoista on jo niin kypsia, etta niiden kassavirrat kaantyvat
positiivisiksi, jolloin myds vaikutus salkun tuottotasoon nousee edelleen. Yhdysvalloissa merkittavat yliopistot
ovat sijoittaneet jo pitkdan vastaaviin rahastoihin hyvalla menestyksella. Esitetyn sijoitussuunnitelman mukaan
yliopisto jatkaa strategian toteuttamista johdonmukaisesti ja vaihtoehtoisille omaisuusluokille hyvaksytaan
pitkan aikavalin tavoiteallokaatiorajat.

Yliopiston hallitus hyvaksyi 10.12.2021 pitk&aikaista sijoitustoimintaa koskevat vastuullisuustavoitteet. Vuoden
2022 aikana valmisteltiin yhdessa varainhoitajien, Suomen Sijoitustutkimuksen ja yliopiston monitieteisen
resurssiviisausyhteisd JYU.Wisdomin kanssa mittarit vastuullisuustavoitteiden seurantaan, jotka hyvaksyttiin
hallituksen kokouksessa 16.12.2022. Syksylla 2022 aloitetun vastuullisuustavoitteiden seurannan perusteella
nayttaa silta, etta asetetut vastuullisuustavoitteet ovat padsaantdisesti tavoitettavissa tarkasteluajankohtina
2025, 2030 ja 2035. Yliopiston salkun hiili-intensiivisyys on jo talla hetkella laskenut lahes 50 % vertailuvuoteen
2019 verrattuna, vaikka 30 % vahennystavoite asetettiin vasta vuodelle 2025. Tassa vaiheessa ei kuitenkaan
ole tarkoituksenmukaista tarkistaa kaksi vuotta sitten asetettuja pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteita, vaan
mahdollinen tarkistus tehdaan pidemman aikavalin tarkastelun pohjalta. Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien
tavoitteiden ja seurantamittareiden valinta pyrittiin tekemaan vuoden 2023 aikana. Yhdessa
resurssiviisausyhteisd JYU.Wisdomin kanssa todettiin, etté kvantitatiivisten tavoitteiden asettaminen tassa
vaiheessa on mahdotonta. Varainhallintatoimikunta ehdottaa kvalitatiivisten tavoitteiden asettamista
varainhoitajille. Kvantitatiiviset tavoitteet asetetaan siina vaiheessa, kun menetelmat ovat kehittyneet riittavasti.

Liitteena pitk&aikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelma 2024 (salassapidettava, laki viranomaisten
toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta) seka pitkaaikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelman valmistelua
avaava ppt-esitys 2024 (salassapidettava, laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta).

ESITYS: Hallitus vahvistaa liitteen 1 mukaisen pitkaaikaisen sijoitustoiminnan vuosisuunnitelman
vuodelle 2024.

PAATOS: Paitettiin esityksen mukaisesti.

Asia 4_Liite1_Vuosisuunnitelma 2024_Salassa pidettava.pdf
Asia 4_Liite 2_Sijoitustoiminnan vuosisuunnitelma 2024_Salassa pidettava.pdf

Lasna: Patrik Louko (Sijoituspaallikkd)



5. Varmennustoiminnan politiikka ja periaatteet

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on hyvaksya johtosaannét, ja muut vastaavat yleista
jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa yliopiston toimintarakenteesta.

Jyvaskylan yliopisto kehittdd varmennustoiminnan ja riskienhallinnan ohjausta seka paivittaa
varmennustoimintaa koskevia ohjausasiakirjoja.

Kokouksessaan 24.2.2023 hallitus sai tiedoksi varmennustoimintaa koskevan asiakirjakokonaisuuden seka
esityksen asiakirjojen paivitys- ja uudistamistarpeista. Hallitus antoi suuntaviivoja jatkovalmisteluun.

Vuoden 2023 aikana on valmisteltu varmennustoiminnan politikka ja periaatteet asiakirja, joka korvaa
aiemmat laatupolitiikan, turvallisuuspolitiikan, varmennustoiminnan ohjesdanndn seka sisaisen tarkastuksen
ohjeen. Liséksi asiakirja sisaltaa yliopiston riskienhallintaa koskevat periaatteet, joita ei aikaisemmin ole
maaritelty.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi varmennustoiminnan politiikka ja periaatteet -asiakirjaluonnoksen.
Hallitus antaa mahdolliset kommenttinsa kokonaisuuden viimeistelya varten.

PAATOS: Hallitus merkitsi valmistelun tiedoksi ja valmistautui paattimaan asiasta tammikuun
kokouksessa. Hallitus toivoi vuosikellon tasmentamista siten, ettd varmennustoiminnan vuosisykli
kay siita selkeasti ilmi.

Asia 5_Liite 1_Varmennustoiminnan politiikkaluonnos_15122023_Verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)

6. Strategiatyo

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Kokouksessaan 27.10.2023 yliopiston hallitus sai tiedoksi tilannekatsauksen strategiatyosta seka alustavat
toimenpidesuunnitelmat taloudellisesti vahvan yliopiston varmistamiseksi. Hallitus keskusteli muodostetuista
skenaarioista ja antoi linjauksia jatkovalmisteluun.

Hallitus maaritteli, etta tulevaisuudessa yhteisty6 alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti, yliopiston
vaikuttavuuden ja laadun vahvistaminen seka joustavuus teknologian ja tilojen hyodyntamisessa tulevat
korostumaan. Samalla hallitus linjasi sellaisia mahdollisia tulevaisuusskenaarioita, joiden ei haluta toteutuvan.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi aiemmin antamansa ohjauksen ja vaihtoehtoisten skenaarioiden
pohjalta muodostettuja yliopiston tavoitetilavaihtoehtoja seka tarkennetun aikataulun strategian
jatkovalmisteluun. Hallitus keskustelee ja antaa ohjausta valmistelun seuraaviin vaiheisiin.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi valmistelun. Hallitus jatkaa strategiakeskustelua tammikuussa.

Asia 6_Liite 1_Hallitus_strategiatyo_tavoitetilat 15122023_Salassa pidettava.pdf
Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)



7. Varmennustoiminnan valiraportointia

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Yliopiston tilintarkastajana toimiva KPMG Oy on 1.12.2023 antanut muistion tilikauden aikaisesta
tarkastuksesta 2023. Liitteena oleva muistio siséltda yhteenvedon tilikauden aikaisen tarkastuksen
merkittdvimmista havainnoista seka niihin liittyvista suosituksista.

Hallituksen 20.1.2023 vahvistaman ilmoituskanavapolitiikan (Whistleblow) mukaisesti hallitukselle
raportoidaan puolen vuoden valein saapuneiden ilmoitusten lukumaarista, luonteesta ja iimoitusten perusteella
suoritetuista toimenpiteista. llmoituskanavapolitikka maéarittelee ilmoittajansuojalaissa (1171/2022)
tarkoitettujen rikkomusten kasittelyn periaatteet ja menettelytavat ja nain osaltaan tukee Jyvaskylan yliopiston
arvojen mukaista vastuullista toimintaa. Vuoden 2023 aikana iimoituskanavaan on saapunut vain kaksi
ilmoitusta, joista kumpikaan ei kuulunut iimoituskanavan kautta kasiteltaviin aihealueisiin. limoittajille on
vastattu ja annettu tarvittavaa ohjausta.

Hallituksen 28.4.2023 paattdman sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman mukaiset toimeksiannot: 1)
Laitteiden ja palveluiden tarjous- ja myyntiprosessi seka 2) Rekrytointiprosessi ovat parhaillaan kaynnissa.
Sisaista tarkastusta toteuttaa yliopiston kumppanina BDO Audiator Oy. Sisdinen tarkastus raportoi
suunnitelman mukaan toimeksiannoista rehtorille joulukuun loppuun mennessa ja hallitukselle osana sisaisen
tarkastuksen vuosiraportointia maaliskuussa 2024.

ESITYS: Hallitus merkitsee raportoinnin tiedoksi.
PAATOS: Hallitus merkitsi raportoinnin tiedoksi.

Asia 7_Liite 1_JYU Muistio tilikauden aikaisesta tarkastuksesta 2023_1.12.2023_Salassa pidettava.pdf

8. Jatkuvan oppimisen toiminnan jarjestaminen

Hallitus antoi kokouksessaan 9.6.2023 rehtorille tehtavaksi kaynnistaa jatkuvan oppimisen kehittdmisen ja
valtuutti rehtorin lapiviemaan mahdollisen Jyvaskylan yliopiston jatkuvan oppimisen uudelleen organisoimisen.
Tavoitteena on vahvistaa JYU:n jatkuvan oppimisen tarjonnan vetovoimaa ja kilpailukykya.

Kehittamistoimenpiteiden mahdollisesti aiheuttamat johtosaantémuutokset edellyttavat toteutuakseen
hallituksen erillistd paatosta. Kehittamistyd huomioi meneilldan olevan strategiatyon.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi véliraportoinnin jatkuvan oppimisen kehittimisen etenemisesta.
PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

Asia 8_Liite 1_JYU jatkuvan oppimisen toiminnan jarjestédmisen tilannekatsaus_Verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Jukka Lerkkanen (Johtaja)

9. Tutkimuksen arvioinnin tulokset

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija tutkimuksesta vastaava vararehtori Henrik Kunttu

Jyvaskylan yliopistolla on toteutettu kattavia tutkimuksen ulkoisia arviointeja vuodesta 2005 alkaen. Vuosien
2005 ja 2010 arvioinnit keskittyivat tutkimuksen laatuun. Vuonna 2018 arviointi toteutettiin kehittavalla
nakokulmalla niin, etté painopisteina olivat tutkimusymparisto ja tutkimusedellytykset. Vuonna 2021 toteutettiin
itsearvioon pohjautuva valiarviointi aloitettuihin kehittamistoimiin. Vuoden 2023 arviointi suoritettiin myos
kehittavalla nakokulmalla. Arvioinnin kohteina olivat mm. tutkimuksen johtaminen, akateeminen kulttuuri,
rekrytointi ja tutkijanurat, infrastruktuurit, tutkimusrahoitus, tutkimusyhteisty®, julkaiseminen ja tohtorikoulutus.

Raportti sisaltaa tutkimukseen liittyvan laajan taustamateriaalin, seké kansainvalisen paneelin huomiot
yliopistotason ja tiedekuntatason (ml KTL) kehittdmiskohteista. Paneeli kiinnitti erityistd huomiota
tohtorikoulutuksen rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiseen seka tutkimuksen johtamiseen. Tiedekuntien
kehittamissuunnitelmien tiivistelmat on sisallytetty raporttiin. Arviointiraportti julkaistaan yliopiston
julkaisusarjassa.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi 2023 tutkimuksen arvioinnin keskeiset havainnot ja
suositukset.



PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

10. Johdon katsaus

Rehtori Ojala

e Ajankohtaista yliopistosta

e Tila-asiat: Yliston vuokrasopimus ja likuntalaboratorion sijoittuminen
e Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarin yhteenveto

e Unifin hallitusjasenyys 1.1.2024 alkaen

Koulutuksesta vastaava vararehtori Laakso

e Ajankohtaista koulutuksesta

Hallituksen sihteeri

e 2024 vuosikello
e Tammikuun kokouksen asiat

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

11. Muut asiat

Kokouksen péaatteeksi hallitus Kiitti hallitustydnsa paattavaa opiskelijajasen Ira Vainikaista yliopiston hyvaksi
tehdysta tyosta.

12. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

13. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13:45.
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