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Nykytila

Tilastrategian painopisteet

Tavoitetila

/

Yliopiston tiloja on kehitetty pitkajanteisesti
kayttajaryhmien tarpeiden lahtékohdista
painottaen opetuksen ja tutkimuksen
tilatarpeita. Monipaikkaisen tydn ja opiskelun
mya6ta tilakanta on nykyiseen tarpeeseen
nahden ylimitoitettu

N

/

Yliopiston tilat ovat terveellisia ja
turvallisia kayttgjilleen. Tilat vastaavat
kayttajien tarpeita ja tukevat helppoa
seka sujuvaa arkea niin tydtekoon kuin
opiskeluun. Tilamaara on mitoitettu

luopumalla tarkoituksenmukaisuudeltaan
heikoista tiloista.

\

jarkevaksi tehostamalla tilankayttéa seka

o
/

Yhteistyon tilat ovat jakautuneet eri puolille
kampusta ja monilta osiin pieniin tiloihin,
joiden kayttajaryhmat ovat pienia suhteessa
yliopiston kokoon nahden. Tietoisuus ja
ymmarrys yhteisty6ta edistavista tiloista ei
viela kata koko henkilostoa eika kaikkia
mahdollisuuksia osata hyddyntaa.

AN
N

/
Y
edistaville tiloille. Konsepti sisaltaa

periaatteet kustannusten jaolle, tilojen
varaamiselle seka tilaratkaisuille.

Yhteistydn tilat palvelevat yhteisty6ta
edistavaa toimintakulttuuria ja kutsuvat

yliopiston ulkopuolisia kayttajaryhmia.

liopistolla on selkea konsepti yhteistyota

NG
/

\

Toimenpiteet

/

Kokonaisarvioinnin perusteella heikoimmista \
tiloista luovutaan. Tiloja kehitetdan
kayttajakeskeisesti tukemaan hybridityota ja -
opiskelua. Geneerisista tyd- ja opiskelutiloista
tehdaan helposti jaettavia palvelemaan koko
yliopistoyhteis6a.

/

.

Nykyiset toimintamallit liittyen kustannusten
jakoon ja tilojen varauskaytantéihin ovat
johtaneet osaoptimointiin eika tilakannan
kehittdminen ole ollut koko organisaation

tasolla johdonmukaisesti linjattua. Tama on

johtanut tilanteeseen, jossa tilankaytto ei ole
kaikilta osin resurssiviisasta

AN

/

/

Tilakannan kehittdminen on tehty
pitkajanteisesti ja resurssit tehokkaasti
kohdentaen. Toimenpiteet kohdistetaan
rakennuksiin, jotka palvelevat parhaiten

\

kayttajiaan ja kampuskokonaisuutta seka

tukevat ylipiston vastuullisuustavoitteita

.

/
Yhteistyon tilat keskitetdan kampuksen \
solmukohtiin helposti kaytettaviksi. Keskeisia
sidosryhmia kutsutaan kampukselle tiivistamaan
yhteisty6ta seka hyddyntamaan vajaakayttisia
tiloja. Yhteistyon tiloihin tuodaan ohjelmaa ja
teemoitettua sisaltéd nostamaan niiden

N\

aktiivisuutta.

N /

/ Yhteis6 ohjataan jakamaan tilaresursseja \
parantaen kayttdastetta ja tilanvaraus-
jarjestelmat kehitetaan vield paremmin

vastaamaan tarvetta. Tilojen kehittamista

johdetaan tiedolla hyddyntaen helposti saatavilla

olevaa dataa mm. tilojen kayttajamaarista,
varauksista, kustannuksista seka kulutuksesta./
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% Tilastrategian keskeiset vaikutukset

Mika sailyy, pysyy ja mita vahvistetaan

* Jyvaskylan yliopiston vahvaa yhteishenkea seka lamminta
ilmapiiria vahvistetaan entisestaan. Tama tehdaan tarjoamalla
jatkossakin kaikille tarkoituksenmukainen tyotila kampuksilla
mahdollistaen helpon ja sujuvan tyonteon seka lasnakohtaamiset
arjessa.

* Jyvaskylan yliopiston kampukset ovat ja pysyvat tiedeyhteison
kotina, jolloin tilakantaa kehitetaan yliopiston perustehtavien
tarpeisiin ja niiden ehdoilla.

* Jyvaskylassa yliopisto toimii jatkossakin kolmella kampuksella:
Seminaarinmaella, Mattilanniemessa ja Ylistonrinteella.

* Seminaarinmaen keskeisimmat kulttuurihistorialliset rakennukset
pidetaan yliopiston kaytossa ja turvataan niiden
kulttuurihistoriallisten arvojen sailyminen tuleville sukupolville.

Mika muuttuu ja mita kehitetaan

Tiloja jaetaan laajemmin ja tehokkaammin yliopistoyhteison
kesken. Tiloihin suhtautumisessa siirrytaan minun tila ja minun
tyopiste ajatusmaailmasta meidan rakennus ja meidan kampus
ajatusmaailmaan.

Sidosryhmayhteistyota hyodynnetaan tuomaan lisaa kayttoa
vajaakayttoisiin yliopiston kaytdssa oleviin rakennuksiin ja
kampuksia avataan muutenkin muille kayttajille.

Yliopiston tila- ja rakennusmaaraa vahennetaan, jolloin
vapautetaan taloudellisia resursseja turvaamaan yliopiston
perustehtavaa.

Kaikkia yliopiston kulttuurihistoriallisesti arvokkaita rakennuksia ei
pideta yliopiston kaytossa elleivat ne tarjoa toiminnallisesti
tarkoituksenmukaisia tiloja resurssiviisaasti.
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Johdanto

» Tausta ja tavoitteet
» Kayttajaryhmat
» Muut sidosryhmat




IE STRATEGIAN 2018-2030

'8 Johdanto
Tausta

* Jyvaskylan yliopiston pitka ja rikas historia ulottuu pitkalle 1800-luvulle, jolloin
yliopiston kampuksen vanhimmat rakennuksetkin ovat valmistuneet
Seminaarinmaelle

¢ 2000-luvulle mennessa ensimmaisesta suomenkielisesta
opettajankoulutusseminaarista on kehittynyt yksi Suomen suurimmista ja
monialaisista tiedeyliopistoista, joka tyollistaa lahes 3 000 asiantuntijaa ja
opiskelijoita on yli 14 000

* Samaan aikaan yliopiston tilakanta on laajentunut Seminaarinmaelta kolmelle
kampukselle Jyvaskylassa (Seminaarinmaki, Mattilanniemi ja Ylistonrinne) seka Moniticteellin
kolmelle muulle paikkakunnalle (Konnevesi, Sotkamo ja Kokkola) vedn

* Nykyisin Jyvaskylan yliopiston tilakanta kasittaa 56 rakennusta ja yli 160 000 m? tilaa.

* 2020 luvulla globaalin pandemian myo6ta tieto- ja asiantuntijatyon murros, ansainvilistyminen Vetovoiman vahvistaminen
monipaikkaisen oppimisen kehitys seka talouden reunaehdot ovat muuttaneet Y htciskunnalines voorovaikutus s valkuttavs
merkittavasti yliopistojen toimintaymparistdoa. Toimintaympariston muuttuminen
pakottaa yliopistoja miettimaan uudelleen myas tilojen merkitysta seka niiden

toiminnallisuutta, vastuullisuutta ja taloudellisuutta
o _ . . o _ _ Strategian perustana ovat arvomme
* Tahan muutokseen vastaamaan on laadittu Jyvaskylan yliopiston tilastrategia

12.1.2024 JYU SINCE 1863.




U8 Johdanto
Tavoitteet

* Tilastrategian tavoitteita ohjaa Jyvaskylan yliopiston strategia ja sen viisi kehittamisohjelmaa, Uuden tiedon jEl
joista yksi on JYUnique Campus — se aito yliopistokampus

monipuolisen toiminnan
kampus

* JYUnigue Campus kehittamisohjelman strategiset paatavoitteet ovat:
“* Uuden tiedon ja monipuolisen toiminnan kampus
“» Koko kaupungin kampus

*“* Hyvinvoinnin kampus

“» Vastuullinen ja kestava kampus
* Naiden tavoitteiden pohjalta yhteistyossa yliopiston johdon, kampuksen kehittamisryhman _
seka valittujen avainryhmien kanssa tilastrategialle on asetettu kolme tavoitetta
*» Tarkoituksenmukainen tilakanta, joka tarjoaa kayttajilleen puitteet helppoon arkeen ja
sujuvaan tyontekoon seka oppimiseen Y
“» Yhteistyota edistavat tilat, jotka tukevat monialaista ja monipuolista yhteistyota ‘

< Resurssiviisaus, joka nakyy vastuullisina, tarkoituksenmukaisina ja oikea-aikaisina Vastuullinen ja kestava
toimenpiteina perustuen huolellisesti tutkittuun tietoon

kampus
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'8 Johdanto
Kayttajaryhmat

Kayttajaryhmat

Jyvaskylan yliopiston tilojen kayttajajoukko on laaja. Suurimpia kayttajaryhmia ovat tyétiloja kayttavat n. 2 800 asiantuntijaa, joista n. 1 700 on opetus- ja tutkimustehtavissa ja
opetus- ja oppimistiloja kayttavat n. 14 300 tutkinto-opiskelijaa. Naiden lisaksi muita kayttajaryhmia on useita kuten normaalikoulun oppilaat ja henkilokunta, apurahatutkijat,
kirjasto Lahteen kayttajat, museovieraat, yliopiston kanssa samoissa tiloissa toimivat yritykset, avoimen yliopiston opiskelijat, erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin osallistuvat
vieraat. Keskeinen kayttajaryhma ovat myos kansainvaliset opiskelijat ja tutkijat seka kansainvaliset vieraat.

Kayttajaryhmien tilatarpeet

Henkil6ston tilatarpeissa korostuvat tarpeet toimiville toimistotyétiloille vetaytymistiloineen ja helppokayttéisinen hybridikokoustiloineen. Osalla on myos tarve erikoistiloille
kuten laboratorioille, studiotiloille, terapiatiloille jne. Kampuksella ollessa halutaan usein kohdata kollegoita, joten mahdollisuus tyoskennella lahekkain seka kayttaa
sosiaaliseen vuorovaikutukseen sopivia tiloja, esim. kahvi-, tauko- ja ruokailutiloja koetaan tarkeiksi.

Opetus on kehittymassa enemman kohti pienryhmaopetusta, jolloin tarve 10-20 hlé pienryhmatiloille kasvaa. Opiskelijoille on tarkeaa, etta kaikissa opetustiloissa on runsaasti
pistokkeita, jotta he pystyvat lataamaan laitteitaan. Lisaksi heilla on tarve pienille ryhmatydtiloille, jossa he voivat tydstaa opintokokonaisuuksiin sisaltyvia ryhmatoita.

Omat lisatarpeensa tilojen kayttoon tuo kasvava joukko kansainvalisia kayttajia. Heidan tarpeisiin kuuluu esim. saada opasteita ja tilankayttdohjeita englanniksi. Osalle
kansainvalisesta henkilostosta ja opiskelijoista yliopistoyhteisé on heidan paaasiallinen sosiaalinen yhteisonsa Suomessa, jolloin tarve kohtaamisille ja sosiaaliselle
vuorovaikuttamiselle kampuksella korostuu.

Tulevaisuudessa kayttajaryhmien oletetaan edelleen monimuotoistuvan kun tutkimusryhmista tulee yha kansainvalisempia ja opiskelijamaaria tullaan kasvattamaan.

Opiskelijamaarien kasvattamisen arvioidaan heijastuvan tilatarpeisiin esim. pienryhmatilojen kasvavana tarpeena, kun eri lahtékohdista tulevia opiskelijoita tuetaan eri
oppiaineissa yliopisto-opintojen edellyttamalle Iahtotasolle.
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/4 Johdanto
Muut sidosryhmat

* Jyvaskylan yliopisto tekee yhteistyota Suomessa ja kansainvalisesti koulutuksen,
tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan eri osa-alueilla. Yhteistyossa edistetaan tarkeaa
yhteistyota yritysten, julkisen sektorin seka kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. ‘-

* Kansainvalisyys on yksi Jyvaskylan yliopiston strategian lapaisevista tavoitteista. Yliopiston j
koulutus on monialaista, kansainvalista ja vastaa globaaleihin osaamistarpeisiin, ja sita ;
kehitetaan yhteistyossa kumppaneiden kanssa.

* Alueellisesti yliopisto toimii tiiviisti Jyvaskylan kaupungin, Keski-Suomen ja
maakunnan parhaaksi. Alueellinen yhteistyo kasittaa oppilaitosyhteistyon, yhteistyon
yritysten kanssa mm. TKI-toiminnassa seka yhteistyon Jyvakylan kaupungin kanssa
luomassa Jyvaskylasta houkuttelevaa ja vetovoimaista kaupunkia.

* Sidosryhmien valinen yhteistyo tapahtuu monikanavaisesti, jolloin yliopiston
kampusten ja tilojen on tarjottava hyvat puitteet niin merkityksellisiin kohtaamisiin kuin
joustavaan ja laadukkaaseen etaosallistumiseen.

* Sidosryhmayhteistyo tarjoaa myos paljon mahdollisuuksia rikastaa ja monipuolistaa
yliopiston tilojen kayttoa seka tuoda uusia kayttajia yliopiston kaytosta mahdollisesti
tyhjentyneille tai tyhjeneville rakennuksille.
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Tilastrategia

» Tavoite

» Toiminnanohjaus

» Tulevaisuuskuva

» Tarkoituksenmukainen tilakanta
> Yhteistyota edistavat tilat
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A Tilastrategia
Tavoite

Tilastrategialla vastataan muuttuneeseen vakiintuvaan tilanteeseen, jossa asiantuntijatyota ja oppimista
tehdaan paikka- ja aikariippumattomasti. Tama on luonut uudenlaisia tarpeita ja vaatimuksia toimiville
tyo-, tutkimus- ja oppimisymparistaille. Yliopisto tukee toimivaa ja sujuvaa monipaikkaista
asiantuntijatyota, mutta haluaa samalla pitaa kiinni ja vahvistaa entisestaan Jyvaskylan yliopiston hyvaa
yhteisOllisyytta. Tilastrategialla halutaan luoda entista parempi ja tasa-arvoisempi tydymparisto koko
yliopiston henkilostolle ja varmistaa, etta kampukselta I10ytyy tarpeita vastaavat tyotilat helppoon ja

sujuvaan arkeen. Tilat tarjoavat

kayttajilleen puitteet helppoon
arkeen ja sujuvaan tyontekoon
seka oppimiseen

Tiedeyliopiston menestymiselle yhteistyo niin yliopiston sisalla, kansainvalisesti seka alueellisten
toimijoiden kanssa on avainasemassa. Tilastrategialla vastataan yhteistyon vaatimuksiin seka
mahdollistetaan organisaation lapileikkaavaa yhteistyota tarjoamalla seka kehittamalla toiminnan
vaatimuksiin vastaavia yhteistyon tiloja.

Samaan aikaan yliopiston taloudelliset raamit ovat kiristyneet ja tilastrategialla turvataan yliopiston Tilat tukevat monialaista ja
perustehtavan toteuttamisen toimintaedellytyksia. Tama tarkoittaa systemaattisempaa tilankayton monipuolista yhteistyota

seurantaa ja toiminnan kehittamista tilaresurssien tehokkaan kayton edistamiseksi. Monipaikkainen
asiantuntijatyd mahdollistaa tilojen joustavan yhteiskayton, kunhan tilat on suunniteltu
kayttajakeskeisesti ja huolehtien riittavésta maarasta tilaa keskittymiselle, vuorovaikutukselle 1asné Tarkoittaa tarkoituksenmukaisia

vuorovaikutukselle digitaalisesti seka luottamusta vaativille kohtaamisille. ja Oi..k ga—aikai§ia toimenpiteité
seka tiedolla jontamista
11
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A Tilastrategia
Toiminnanohjaus

Yliopiston toimintaa saatelee yliopistolaki ja Jyvaskylan yliopiston johtosaanto. Yliopiston ylin paattava
toimielin on yliopiston hallitus, jonka jasenmaaran ja toimikauden vahvistaa yliopistokollegio. Yliopiston
toimintaa johtaa hallituksen valitsema rehtori. Tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin yliopiston johtaminen
ja toimielimet on kuvattu Jyvaskylan yliopiston Johtosaannossa (2013).

Yliopistojen toimintaa ohjaa opetus- ja kulttuuriministerio, jonka kanssa yliopisto sopii joka neljas vuosi Yliopiston strategiaa
yliopiston toiminnalliset ja maaralliset tavoitteet seka niiden vaatimat maararahat. Sopimus perustuu Koulutus- ja tiedeneuvoston
yliopiston strategiatydhon ja valtakunnallisiin koulutus- ja tutkimuspoliittisiin linjauksiin. Paikallisesti tavoitteita

koulutus- seka tutkimustavoitteita seuraavat ja edistavat Jyvaskylan yliopiston koulutusneuvosto ja Toiminnan kehittamista
tiedeneuvosto.

Tilastrategian keskeinen tavoite on tukea ja mahdollistaa yliopiston strategian toteuttaminen. Yliopiston
strategiasta paattaa hallitus ja strategian toteutumisesta hallitukselle raportoi yliopiston rehtori.
Tilastrategiassa toteuttaminen menee kasi kadessa yliopiston strategian toteuttamisen kanssa ja
toteuttamiseen vaikuttavat myos mm. yliopiston johtamiskulttuuri seka tiede- ja koulutusneuvoston

Johdon sitoutumista
Yhtenaista kulttuuria
Lapinakyvaa viestintaa
Yhteison kuuntelemista ja
linjaukset. ymmartamista

Yhteisty0 ja resurssiviisauteen tahtaava tilojen yhteiskaytto vaativat yhtenaisesti johdettua,
viestittya toimintakulttuurin muutoksia, joihin koko yliopiston johto sitoutuu. Yhteiskayton toiminta
pelisaannot tulee tehda vuoropuhelussa yliopistoyhteison kanssa.

12 12.1.2024 JYU SINCE 1863.



A Tilastrategia
Tulevaisuuskuvan muutosvoimat | JYU YHTEISO

Yhteistydn laajentuminen
Monitieteisyyden edistaminen
Sosiaalinen kestavyys
Jyvaskylan yliopistoon ja sen kehittymiseen vaikuttavat useat muutosvoimat, joista osa on MLl B Sl Sl CINEURESE I 2y
avoimeen Co-Design ajatteluun ja HUB:hin

yliopiston sisaisia, osa kumpuaa akateemisen maailman muutoksesta ja osa on yhteiskunnallisia

tai alueellisia muutosvoimia. AKATEEMINEN YMPARISTO
*  Kansainvalistyminen
Yliopiston tulevaisuuskuvan osalta keskeiset muutosvoimat on jaoteltu viiteen kategoriaan: +  TKI toiminnan voimakas kasvu
. . o oL *  Yliopisto, yritykset ja hyvinvointialue lahemmaksi
1. Jyvaskylan yliopiston yhteiso toisiaan - osin fyysisesti
. v *  Odotusarvo nopeuttaa valmistumisaikoja - tilat
2. Akateeminen ymparisto aktiivikayttoon ma-pe
3. Tyo6- ja opiskelukulttuuri ;
TYO JA OPISKELU

4. Talouden kehitys +  Monipaikkaisuus ja aikaisuus

L . *  Opetus yli yksikkérajojen
5. Yliopisto osana kaupunkia +  Pedagoginen monimuotoisuus

.. . . . . r s Jatkuva oppiminen
Muutosvoimien avulla luotu tulevaisuuskuva ohjaa keskeisesti my0s tilakannan kehittamisen PP

strategisia linjauksia. Tulevaisuuskuva on yliopiston johdon asettama skenaario toivotusta ja TALOUDEN KEHITYS
tavoitellusta kehityskulusta. Toteutuakseen skenaario vaatii systemaattista johtamista seka ) L‘(‘Iae'itr‘]‘:;kﬁgk‘;g;f’o”lgm'”e”
selkeaa, suunnitelmallista ja avointa viestintaa koko yliopistoyhteisolle. Skenaarion toteutuminen «  Korkeakouluverkon rakenteelliset uudistukset

edellyttaa kehitystoimenpiteita niin tilakantaan, tilankayttoon kuin yliopiston toimintakulttuurin.

: : L . . YLIOPISTO OSANA KAUPUNKIA
Vaikka tulevaisuuskuvassa kampusta avataan, tilankayttéa monipuolistetaan seka «  Tilojen yhteiskaytto

yhteiskayttoisyytta lisétaan, on skenaarion keskitssa vahvasti tiedeyhteisdn tarpeet, hyvinvointi ja  [REERSCIEEREENTIECIEREEE

Kaupunkikehitys yhteistyossa JYU, SYK & Kaupunki

kestavyys. +  Kampuksen avaaminen myds ilta-aikoina
JYU SINCE 1863.12.1.2024




A Tilastrategia
Tulevaisuuskuva

Yliopiston kampus on tulevaisuudessakin tiedeyhteison koti, jota avataan laajemmin yrityksille, Tarkoituksenmukaiset tilat
sidosryhmille ja kaupunkilaisille. Kampuksen avaaminen edellyttaa tilankayton tehostamista seka erilaisin tydtehtaviin
tilankayton optimointia, jotta tilat ovat mahdollisimman tehokkaassa ja tarkoituksenmukaisessa Tehokas ja joustava tilojen
kaytdssa. Tiedeyhteisolla on tarkoituksenmukaiset yhteiset tilat, joita kdytetdan tehokkaasti ja yhteiskaytto

joustavasti. Tilankayton tehostamisen myota tiloja voidaan vuokrata ulkopuolisille kayttgjille seka
tyhjista tiloista voidaan luopua, mika mahdollistaa investoinnit tilojen ja tilanhallinta- seka

varausjarjestelmien kehittamiseen. se pELgE 2 pirieelneh

toimintakulttuuri jakaen
Tasa-arvoista toimintakulttuuria kehitetaan panostamalla monipaikkaisuuteen ja resurssiviisauteen parhaat kaytannot

johtamisella vaarantamatta yliopiston vahvaa yhteis4 ja yhteiséllisyytta. Parhaat kaytannot jaetaan Yhtenaisesti johdettu

ja johdetaan lapinakyvasti seka tehokkaasti lapi organisaation. monipaikkainen
_ i . _ _ asiantuntijatyo ja
Kampusta avataan koko kansalle ja yhteistyota laajennetaan myos tutkimuksen, opetuksen ja TKI resurssiviisaus

toiminnan ulkopuolelle esim. musiikin, kulttuurin ja kaupunkiyhteison suuntaan. Kampusten
avaaminen on suunniteltu hyvin ja kampuksilta on tunnistettu eri vyohykkeet yliopiston
perustehtavan toteuttamiselle, yliopiston sisaiselle yhteistyolle seka avoimelle yhteistyolle. Tiedeyhteison yhteisollisyytta
Vyohykkeet takaavat tiedeyhteisélle turvallisen kodin asiantuntijatydhon tarkoituksenmukaisissa turvaten

tiloissa ja tuovat samalla tarkeat sidosryhmat lahelle helposti kohdattaviksi. Yht_elstyon Iaajentamlrlen :
tutkimuksen, opettamisen ja

TKI toiminnan ulkopuolellekin
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A Tilastrategia

Tarkoituksenmukainen tilakanta

Keskeiset tavoitteet

Tarjota jokaiselle tiedeyhteisdn jasenelle kampukselta hyva ja tarpeita
vastaava paikka tehda toita mahdollistaen helppo arki ja sujuva tyonteko

Tukea monipaikkaista tyota, tutkimusta, opettamista ja opiskelua seka
yhteiskunnallista vuorovaikuttamista

Mahdollistaa tilojen monikayttoisyys ja tilaresurssien jakaminen koko
yliopistossa, siten etta tyotilan kaytto ei ole riippuvainen esim. asemasta ja
saavutuksista tai yksikosta, johon kuuluu — vaan perustuu toiminnallisiin
tarpeisiin

Keskittaa resurssit toiminnallisesti parhaisiin rakennuksiin ja luopua
heikoista, tavoitteiden kannalta haastavista rakennuksista

Tilakustannusten suhteellinen osuus kokonaiskustannuksista pysyy 15 %:n
tasolla.

Toimistotilojen kayttoastetta nostetaan 50 prosenttiin.

- Tilat tarjoavat kayttajilleen puitteet helppoon arkeen ja
sujuvaan tyontekoon seka oppimiseen

JYU SINCE 1863. 12.1.2024

Luonnosteltuja toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi

Avoimen ja lapinakyvan vuoropuhelun kayminen kayttajien kanssa
tarkoituksenmukaisen tilakannan kehittamiseksi

Johdon sitoutumisen varmistaminen tila- ja kulttuurimuutoksiin nostamalla tilastrategian
toimeenpano saanndllisesti toistuvaksi aiheeksi johdon tapaamisten agendalle

— Edesauttaa myos yhtenaista ja tasa-arvoista paatoksentekoa huomioiden tilakanta
ja toiminta kokonaisuutena

Akateemisen toimistotyon konseptin ja pelisaantdjen luominen (ks. kalvo Akateemisen
toimistotyén konsepti)

Tilakehittamisen ja tilapalvelujen roolin tietoisuuden lisdaminen, mita palveluja on
saatavilla, miten tilakehittdmiseen voi vaikuttaa.

Jatkuva ja saanndllinen seuranta tilojen tarkoituksenmukaisuudesta esim.
kayttajaryhmien tapaamisissa ja kayttajakyselyin seka tiedolla johdetut
kehitystoimenpiteet

1)



A Tilastrategia
Tarkoituksenmukainen tilakanta

Akateemisen toimistotyon konseptiluonnos Toteutus
*  Keskeinen sisalto: *  Konseptoinnille ja pelisaantojen laatimiselle selkea projekti, jolla on maaritetyt
—  Yhtenainen, tasa-arvoinen ja lapinakyva linjaus koko yliopistolle: resurssit (henkilGt, budjetti)
- Reunaehdot: yhteiskayttisyydestd, monikayttdisyydests, * Reunaehdot ja linjaukset johdon paattamina ja koko yhteisolle viestittyna
monipaikkaisuuden tukemisesta seka taloudesta *  Yhteisty0ssa kayttajaryhmien edustajien kanssa esim. tyOpajoissa
* Yhteisista tilatyypeista: tyotilat ajatustyohon, vuorovaikutukseen, * Pilotointia ja living-lab -ajattelua hyodyntaen
verkkokokouksiin seka luottamuksellisiin kohtaamisiin —  Kaytossa olevien konseptien parhaiden kaytantdjen monistaminen, kuten
*  Ehdotus tilojen mitoitusperiaatteista yliopistopalveluilta ja digipalveluilta
*  Nimetyt tyOpisteet perustellusti vain tyotehtavien tai erityistarpeiden takia — Ruusupuistossa suunnitteilla olevaan hankkeeseen koeponnistaminen
¢ Pelisaantojen keskeinen sisalto: — A-rakennuksen on my0s tunnistettu olevan teknisesti ja rakenteellisesti
—  Turvallisuusvydhykkeistys esim. julkinen, puolijulkinen, yksityinen potentiaalinen kohde yhteiskayttoisen akateemisen toimistokonseptin
pilotoimiselle

—  Aanimaailman vyohykkeistys esim. hiljainen, melko hiljainen,
vuorovaikutteinen

— Varaamiskaytannot
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A Tilastrategia
Yhteistyota edistavat tilat

Keskeiset tavoitteet Luonnosteltuja toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi
* Kehittaa ja luoda tiedekunta- ja laitosrajat seka palveluyksikdiden toimialueet *  Tunnistaa yhteistydn solmukohdat ja yhteistydlle sopivat tilat niissa
ylittavaa yhteistyGta edistavia yhteistyon tiloja »  Paattaa, mita tiloja ja miten avataan sidosryhmille seka miten varmistetaan
— Tarkeaa tunnistaa tarpeet, kayttajaryhmat ja toiminta, johon voidaan turvallisuusasiat niissa
luodaan tarkoituksenmukaisia tiloja » Luoda tasa-arvoinen ja tarkoituksenmukainen kustannustenjakomalli yhteisty6té
¢ Selkea konsepti yhteisty6ta edistaville tiloille edistaville tiloille
— Toimistot & tydymparistot seka erikoistilat erikseen * Resursoida yhteistyota edistavien tilojen kehittamiseen seka ohjelmasisallon
—  Kustannusten jako, tilavaraukset, tilakonsepti, tietoisuuden lisddminen suunnitteluun henkilGita/tiimi
—  Aktiviteetin luominen tapahtumilla, teemaviikoilla ja muulla * Kaynnistaa saannallinen vuoropuhelu kaupungin ja keskeisten sidosryhmien kanssa
ohjelmasisallslia yhteistyon tiivistamisesta ja kampuksen tarjoamista mahdollisuuksista

*  Avata kampusta tiedeyhteison ulkopuolelle tukemaan mm. yliopiston TKI
toimintaa, sidosryhmayhteisty6ta seka tuoda kampus osaksi kehittyvaa
kaupunkia

- Tilat tukevat monialaista ja monipuolista yhteistyota
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Tilastrategia
Resurssiviisaus

Keskeiset tavoitteet

Tilakannan kehittamisessa on selkea tiedolla johtamisen malli, toimivat
tyokalut, seuranta ja paatoksentekoprosessi

Tilakustannusten jakamisen malli, joka palvelee resurssiviisauden
kehittamista, ei ohjaa osaoptoimointiin ja on tasa-arvoinen tilojen kayttajille

Kehitystoimenpiteet on keskitetty rakennuksiin, jotka parhaiten palvelevat
kayttajien toiminnallisia tarpeita, ovat kustannuksiltaan jarkevia ja tukevat
yliopiston vastuullisuustavoitteita

Tilanhallinta- ja varausjarjestelmat seka niista saatavat raportit tukevat tilojen
yhteiskayttoisyytta seka palvelevat kayttajiensa tarpeita

Yliopistoyhteiso on tottunut jakamaan tilaresursseja ilman, etta se vaikeuttaa
arkea ja sujuvaa tyontekoa

-> Tilakehittamisessa tehdaan tarkoituksenmukaisia ja oikea-
aikaisia toimenpiteita tiedolla johtaen

JYU SINCE 1863. 12.1.2024

Luonnosteltuja toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi

Tilanhallintajarjestelmien kehittdminen siten etta tilojen, rakennusten, tilatyyppien ja
mm. kustannustilien nimeaminen on yhtenaista kaikissa jarjestelmissa. Nain
mahdollistetaan johtamisen tydkalujen ja raporttien oikeellisuus

Tilanvarausjarjestelmien kehittaminen kayttajien seka raportoinnin ja johtamisen
tarpeiden mukaiseksi

Tilakustannusten jakamisen mallin kehittaminen ja eri vaihtoehtojen arvioinnin
perusteella toimivimman ratkaisun kayttoonotto

Akateemisen yhteisdn perehdyttaminen resurssien jakamiseen

— Tarvittavissa maarin asiantuntijoiden ja vertaisryhmien seka tutkimustulosten
hyodyntaminen

Tiedolla johtamisen mallin ja tyokalujen luominen

Toimintakulttuurin ja “minun tyépisteesté meidén taloon” ajatusmallin yhtenainen
johtaminen 1api organisaation seka esimerkin nayttaminen

Akateemisen toimistoympariston pilotin arviointi, viestinta ja skaalaaminen

Toimenpideohjelma mihin rakennuksiin resursseja keskitetaan, mita avataan ja mista

luovutaan
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A Tilastrategia
Toimeenpano

* Tilastrategian toteuttamisesta ja sen seurannasta vastaa tilastrategian omistajana yliopiston rehtori. Toimenpiteiden operatiivisesti toteutuksesta vastaa tilapalvelut, jotka vastaavat ja
raportoivat tilastrategian omistajalle. Tilastrategian toteuttamiseen turvataan riittavat resurssit.

*  Toimenpiteet hahmotellaan 4 vuodeksi eteenpain ja ohjelmoidaan vuositasolla osana budjetointiprosessia syyskaudella. Tilastrategian omistajan paatdkselld ohjelmoituja toimenpiteita
voidaan tarkentaa ja muuttaa vuoden aikana.

*  Opetustilojen muutokset toteutetaan niin, etta ne hairitsevat opetusta ja opiskelua mahdollisimman vahan.

*  Toimenpiteiden yksildinti rakennus- ja tilatasolle toteutetaan avoimessa vuoropuhelussa tilojen kayttajien kanssa varmistaen tilojen tarkoituksenmukaisuus seka strategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutuminen tilakannan kehittamiselle. Toteutettavista toimenpiteista viestitdan avoimesti ja lapinakyvasti yliopistolle, kun paatokset on tehty.

*  Tilojen luopumiseen liittyvat paatokset kdydaan yhdessa lapi vuokranantajan ja Jyvaskylan kaupungin kanssa lapi, silloin kun yliopistolla on tahtotila ja mahdollisuus myotavaikuttaa
uuden toiminnan l6ytdmisessa rakennuksiin.

* Paatdksentekoprosessi toimenpiteista
— Tilapalvelut luo ehdotuksen.
— Tiloista vastaava taho johtoryhmassa esittelee toimenpide-ehdotukset johtoryhmalle ja tilastrategian omistajalle.
— Rehtori/johtoryhma paattaa ja tarvittaessa hakee paatoksille hallituksen hyvaksynnan.
— Paatokset perusteluineen kaydaan lapi tilapalveluiden kanssa.
*  Tiedolla johtamisen mallin luomiseksi toimeenpantavat asiat
— Tilajarjestelmien tehokas ja yhtenainen kayttd seka riittava ohjeistus ja opastus niihin

—  Tilojen nimeamiskaytannét eri jarjestelmien valilla yhtenaistettava
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A Tilastrategia
Toimeenpano

* Toimeenpanoa ja toimenpidesuunnitelmaa varten Jyvaskylan kampusten rakennukset luokitellaan kolmeen kategoriaan
— Pidettavat
¢ Perusteina mm.
* Pitka vuokrasopimus, hyva tekninen kunto ja muunneltavuus seka kokonaisuutena toiminnallisesti hyva kohde
» Strategisia tavoitteita palveleva toiminnallisuus (tarkoituksenmukaisuus ja yhteistyontilat), jota ei ole jarkevasti siirrettavissa muihin rakennuksiin
* Erikoistiloja, joiden siirtdminen kallista ja vaikeaa
* Einahda skenaariota lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla, jossa yliopiston kannattaisi rakennuksesta luopua
— Mahdollista luopua

* Perusteina mm. helposti siirrettavia toimintoja, tunnistettu peruskorjaustarve, esteettdmyyden osalta haasteita, hybridiymparisto vaatii investointeja tai
toiminnallisesti rakennus ei vastaa yliopiston tarpeita

* Rakennus, josta luopuminen on mahdollista mikali se on yliopistolle kokonaisuutena perusteltu paatos ja rakennuksessa oleville kayttgjille on jarjestettavissa
muista rakennuksista toiminnalliset tarpeet & vaatimukset tayttavat tilat

— Jatkoselvitettava
* Rakennuksia, jotka toisaalta olisivat luovutettavissa, mutta toisaalta voisivat palvella yliopisto pidempaankin.

* Tasta esimerkkina Musica, josta toiminnoille jarjestettavissa vaihtoehtoiset tilat. Rakennus itsessaan on hyvin joustavasti kehitettavissa, mutta sijaitsee
kampuksen reuna-alueella

* Rakennusten osalta vaaditaan jatkoselvitysta niin taloudellisesti, teknisesti kuin nykyisten kayttajien tarpeiden osalta ennen kuin luokittelua voidaan tehda
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A Tilastrategia

2205 109 458

Kokonaisala m?

23,3 % -

Toimistotilojen kayttGaste

10,8K ~

Isojen tilojen varaukset

Tyopisteiden lkm

Toimistotilojen Toimistotilojen s

| 19,73M |19 [2507K] [1137

*kkk

2.80 %

pinta-ala m? vuokratut tilat m*

3.06K

opetustilat, kpl

15.78K| 104

* Toimistotilojen keskimaarainen kayttdaste syksyn 2023 havainnointikierroksilla

** Varattavien yli 50 hl6 tilavarausten yhteenlaskettu lukumaara syyskaudella elokuu — joulukuu 2023
*** Optimaze tilanhallintajarjestelmasta toimistotiloiksi luokiteltava huoneistoala m? jaettuna
toimistotiloissa olevien tyopisteiden lukumaaralla

**** Prosenttiosuus siitd miten iso osa huoneistoalasta ei talla hetkella ole yliopiston kaytéssa vaan on
joko tyhjillaan tai vuokrattuna yliopiston ulkopuolisille kayttgjille

Alustava luokittelu — pidettavat rakennukset

Huoneistoala kayttotarkoituksittain
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A Tilastrategia
Alustava luokittelu — mahdollista luopua

Huoneistoala kayttotarkoituksittain

354 22 522 28,0 % - 1,8K ~

Paskayttotarkoitus
6.20K (27 91%) @ Toimistotilat

Tyopisteiden lkm Kokonaisala m* Toimistotilojen kaytioaste Isojen tilojen varaukset

Vuokrakulu/v. Rakennusten Ikm Toimistotilojen Toimistotilojen ., “3“3 aulst
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490K | 22 || 210K | 9.32%

* Toimistotilojen keskimaarainen kayttdaste syksyn 2023 havainnointikierroksilla

** Varattavien yli 50 hl6 tilavarausten yhteenlaskettu lukumaara syyskaudella elokuu — joulukuu 2023
*** Optimaze tilanhallintajarjestelmasta toimistotiloiksi luokiteltava huoneistoala m? jaettuna
toimistotiloissa olevien tyopisteiden lukumaaralla

**** Prosenttiosuus siitd miten iso osa huoneistoalasta ei talla hetkella ole yliopiston kaytéssa vaan on

joko tyhjillaan tai vuokrattuna yliopiston ulkopuolisille kayttgjille JYU SINCE 1863. 12.1.2024 22
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Tilastrategia
Alustava luokittelu — Jatkoselvitettava

432 16 644

Kokonaisala m?
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Toimistotilojen kaytioaste

1,3K =~

Isojen tilojen varaukset

Tyopisteiden lkm
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* Toimistotilojen keskimaarainen kayttdaste syksyn 2023 havainnointikierroksilla

** Varattavien yli 50 hl6 tilavarausten yhteenlaskettu lukumaara syyskaudella elokuu — joulukuu 2023
*** Optimaze tilanhallintajarjestelmasta toimistotiloiksi luokiteltava huoneistoala m? jaettuna
toimistotiloissa olevien tyopisteiden lukumaaralla

**** Prosenttiosuus siitd miten iso osa huoneistoalasta ei talla hetkella ole yliopiston kaytéssa vaan on
joko tyhjillaan tai vuokrattuna yliopiston ulkopuolisille kayttgjille

Huoneistoala kayttotarkoituksittain
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A Tilastrategia
Seuranta

* Tilastrategian toteuttamisen ja tavoitteiden toteutumisen seurannan osalta keskeisia seurattavia asioita ovat

—  Tarkoituksenmukainen tilakanta
* Vuosittainen kayttajatyytyvaisyyskysely seka ryhmahaastattelut tiedekuntien kanssa
* Varattavien opetustilojen varausasteen seuranta
* Varattavien opetustilojen pullonkaulojen tunnistaminen

— Yhteistyota edistavat tilat
* Yhteistyon toimintakulttuurin kehittaminen (yhteistyon tavat, yhteistoiminta ja tilalliset tarpeet), jotta tiloja voidaan kehittaa maaritettya tarvetta palvelemaan
* Tietoisuus ja lapinakyvyys yliopistoyhteisolla yhteistyota edistavista tiloista
* Tilojen kayttdaktiivisuus ja kayttajamaarat
* Palautekysely ja kehitysideoiden keraaminen

— Resurssiviisaus
* Tilankayton seurantaan ja johtamiseen saatavien tietojen oikeellisuus/vajavuudet seka niista saatavien raporttien tarkoituksenmukaisuus
* Kulunvalvontadatan jatkuva seuranta ja seurannan kehittaminen
* Tilatehokkuuden ja kayttdasteen kehittymisen seuranta

* Toimenpideohjelman mukaisten toimenpiteiden toteutusvaihe

JYU SINCE 1863. 12.1.2024 24



¢

JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Menetelmat

> Osallistaminen
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U2 Menetelmait
Osallistaminen

Taustaselvitysvaiheessa vuonna 2022

*  Kayttajaryhmahaastattelut, joissa haastateltiin yliopiston ylinta johtoa, laajennettu johtoryhmaa, yliopistopalveluita, tenure track- tutkijoita, tulevaisuuden opetus -
tydryhman opettajia ja ylioppilaskunnan edustajia teemoista toiminnallisuus, resurssiviisas ja tehokas tilankaytto, palvelut ja vastuullinen ja kestava kampus. Haastattelut
toteutettiin syksylla 2022 ja niihin osallistui yhteensa 29 hlo.

*  Pop-up tydpaja 8.11.2022 aiheesta Mika houkuttelee sinut kampukselle tulevaisuudessa? Tydpajan aikana kerattiin 326 idealappua opiskelijoilta (seka JYU:ssa etta
muualla opiskelevia), henkildstolta (seka opettaijilta, tutkijoilta ja muulta henkildkunnalta) ja muihin sidosryhmiin kuuluvilta.

Tilastrategian laatimisvaiheessa 2023
* Toimintakartoitushaastattelut, jossa kaikilta 11 yksikolta selvitettiin 1,5 h haastattelussa heidan toimintaan liittyvia tila- ja yhteistyotarpeita, toteutettiin 20.4.-15.5.2023.

* Tilojen kayttajakyselyt opiskelijoille (0) ja henkildstolle (h) toteutettiin kevaalla 2023. Kyselyn teemat kayttajaryhmittain: tyotilat (h), opetustilat (o+h), opiskelijoille
suunnatut tilat (0), valmius tilojen yhteiskayttoon (h) ja vastuullisuus (o+h)
— Vastauksia kerattiin ynteensa 1 165 kpl
* Vastaajista opiskelijoita 670 hlo
* Vastaajista henkilostoa 495 hlo
—  Tulokset on viety Power Bl alustalle, jossa tarkempi tutkiminen on mahdollista.

* Agora JYUMeet pilottitila, jossa yliopiston henkildsto voi tehda yhteistyota yli yksikkorajojen avattiin 24.5.2023 Agoran B32 lohkoon. Pilottitilasta 10ytyy kohtaamistila,
neuvottelutila, pieni taukokeittio, vetaytymistila ja pari yhteistydohon sopivaa tydhuonetta. Lisaksi kaytavan toisella puolella on yksilotyohon sopivia tiloja.
- JYU Meet pilottititilaa koskevaan palautekyselyyn saatiin 7 vastausta

* Tyopajat yhteistyosta ja tilojen yhteiskaytosta
— Dekaanien tyopaja 24.5.2023
— Hallinto- ja kehittamispaallikkojen seka JYUlearnin tyopaja 22.11.2023

*  Kampuskehittamisryhman saannollisissa kokouksissa
— Aktiivista keskustelua
— Osallistavia tehtavia esim. JYUMeet tilojen kaytosta ja nimeamisesta
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B Menetelmit

Tiedon keraaminen

—  Opetustilojen havainnointi toteutettiin kevaalla 2023 4. periodin aikana. Opetushenkilosto havainnointi

havainnoi opetustilan tayttdastetta silmamaaraisesti ja taytti havaintonsa sahkoiseen 22 rakennusta 143
kyselylomakkeeseen opetustilaa
— Toimistoty6tilojen kayton laaja havainnointi toteutettiin 18.9.-13.10.2023. Erilliset 29 reveliien 207 [hevElite
havainnoitsijat kiersivat havainnoimassa toimistotyétilojen kayttdasteita ja tayttivat (havainnointiajanjaksolla
havaintonsa sahkoiseen kyselylomakkeeseen. 10 havaintoa aamupaivisin ja 10
havaintoa iltapaivisin seka
- Kiinteistotiedot Eg:/z?rc]ir}]/g)skierroksella 14.9. tehdyt

— Kiinteistodataa kerattiin useista saatavilla olevista lahteista keskitetysti Power Bl alustalle,
jossa datan tarkempi tutkiminen ja seuranta on mahdollista
= Data sisaltaa kiinteistokannan, kiinteistokustannukset, tiedekuntien kustannukset,
sopimuspituudet seka rakennusten kulutus- ja vastuullisuustiedot
= Kiinteistodataa noudettiin projektiryhman toimesta Jyvaskylan yliopiston jarjestelmista
ja hiilijalanjalkidata kerattiin vastuullisuustiimin toimesta
= Tiedon keraaminen vaati paljon manuaalista tyota mm. seuraavista syista:
= Moninaiset nimeamiskaytannat tiloille, rakennuksille, kustannustileille ja
tiedekunnille ei jarjestelmissa
= Tilanvarausjarjestelma KOVS ja tilanhallintajarjestelma Optimaze eivat keskustele
keskenaan
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2 Menetelmat
Tulevaisuuskuva

* Tilastrategian taustalle on laadittu yliopiston johdon hyvaksyma tulevaisuuskuva, jolla
luodaan kuva yliopiston kehityssuunnista seka merkittavimmista muutosvoimista.
Tulevaisuuskuva auttaa hahmottamaan yliopistoyhteison muuttuvia tarpeita, joihin
tilastrategialla pyritaan vastaamaan.

* Tulevaisuuskuvan taustaksi tunnistettiin keskeisia muutosvoimia viidesta eri nakokulmasta

<+ Jyvaskylan yliopiston yhteiso

)
0’0

Akateeminen ymparisto

+ Tyon ja opiskelun muuttuminen
» Talouden kehitys

“» Muut kehityssuunnat

* Muutosvoimien pohjalta laadittiin nelja toisistaan poikkeavaa tulevaisuusskenaariota, joiden
pohjalta ja joiden ilmi6ita yhdistelemalla luotiin todennakoinen ja tavoiteltu tulevaisuuskuva
yliopistolle.

« Tulevaisuuskuva ja sen keskeiset vaikutukset tilastrategiaan on esitetty myohemmin osana
strategiakuvausta.
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% Nykytila

Yliopiston strategia

* Osaava ja hyvinvoiva ihminen, kuvaa yliopiston tahtotilaa: Kaiken keskiossa on L —
ihminen. Korkealaatuisella ja kansainvalisesti arvostetulla koulutuksella ja KEHITTAMISOHJELMAT
tutkimuksella luomme ihmiselle osaamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia lapi koko
elinkaaren, aina varhaiskasvatuksesta ikaantymiseen asti. Vaikutamme yhteiskunnan
hyvinvointiin ihmisten osaamisen ja hyvinvoinnin kautta. Mita paremmin yksilo voi,
sita paremmin voi koko yhteiskunta.

© Missio IHMINEN

J

** Olemme vaikuttava sivistysyliopisto. Arvomme avoimuus, luottamus,
laatu ja eettisyys ovat yliopisto-yhteisomme toimintakulttuurin perusta. Ajattelemme
tuoreesti, innostamme toisiamme ja rohkaisemme kokeilemaan. Arvostamme ja

hyddynnamme erilaisuutta, vaalimme vuorovaikutusta ja luottamusta. Kannustamme

Jatkrnea laadun Moritieteellisen potentiaain
Earant aminen hyddyntamiren

monitieteelliseen yhteistydhon ja pyrimme jatkuvaan laadun parantamiseen.

. .
* Visio T T
Eansalny alstwenines Wartorwodman vahvistaminen

“* Olemme oppimisen, hyvinvoinnin ja luonnon perusilmiciden aloilla yksi maailman Yhbsisunnsiran vuaravalkuts J valkutts
johtavista tiedeyliopistoista seka osaamisen ja kestavan yhteiskunnan uudistaja.

* Yliopiston strategiaa toteutetaan viiden kuvassa esitetyn kehittamisohjelman kautta Strategian perustana ovat arvomme
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% Nykytila

Kulttuuriperinto ja vastuullisuustavoitteet

*  Seminaarinmaen kampukselle on yhdessa tasa-arvoisen koulutuksen
kanssa myonnetty vuonna 2022 Suomen ensimmainen kulttuuriperintétunnus

— Kampuksella on rakennuksia eri kulttuurihistoriallisilta aikakausilta, joiden
maara on kuvattu taulukossa alla

* Nykyaikaiseen kayttotarkoitukseen soveltuvuus osassa kulttuurihistoriallisista
kohteista on haaste

— Saavutettavuudessa, hybridiymparistossa ja sisailmastossa historiallinen
rakennuskanta voi asettaa rajoitteita

1700-luku 1 kpl (Riihi)

1800-luku 8 kpl (Educa, Fennicum, Historica, Kappeli,
Oppio, Puutarhurintalo, Ryhtila, Seminarium)

1950- ja 1970-luvuilla 7 kpl (Paarakennus, E-rakennus, G-
Alvar Aallon rakennus, Liikuntarakennus, Philologica,
suunnittelemat Proxima, Urheiluhalli 2)

Yliopiston tavoitteeksi on linjattu toimia resurssiviisaasti huomioiden
taloudellisen, sosiaalisen, ekologisen ja kulttuurihistoriallisen vastuullisuuden ja
kestavyyden kampuksen kehittamisessa

Yliopistostrategiassa linjatut vastuullisuustavoitteet:

Kampuksemme kehittdminen perustuu YK:n kestavan kehityksen tavoitteille
(Agenda 2030) ja UNIFIn kestévén kehityksen ja vastuullisuuden teeseille.

Kampuksemme vastuullisuutta toteutetaan niin taloudellisten, sosiaalisten,
ekologisten kuin kulttuurihistoriallisten arvonékdkohtien perusteella.

Yliopistomme kulkee pdédméérétietoisesti kohti planetaarista hyvinvointia.

Kampustamme hyddynneté&én opetus- ja tutkimustoiminnassa kehitettdesséa
resurssiviisaita ratkaisuja.

Kampuksemme kestévyys, vastuullisuus ja hyvinvointi ovat olennainen osa
yliopistomme markkinointia ja viestintéa.

Hiilijalanjalkilaskentaa tehdaan ja kehitetdan vuosittain (kokonaishiilijalanjalki
vuonna 2022 oli 25 057 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia)

Koko yliopiston osalta tavoitteena on 60 %:n paastovahennys 2030
mennessa verrattuna vuoteen 2019 (kokonaishiilijalanjalki vuonna 2019 oli
40 873 tonnia hiilidioksidiekvivalenttia)
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% Nykytila

Tilakanta
* Yliopiston vanhimpia rakennuksia edustavat Seminaarinmaen alkuperaiset, Constantin AVAINLUKUJA
Kiseleffin suunnittelemat, 1880- luvulla valmistuneet punatiiliset arvorakennukset
* Uusinta rakennuskantaa edustavat 2000-luvulla valmistuneet Agora (2000), Rakennusten fkm. >8
Nanotiedekeskus (2004) ja viimeisimpana Ruusupuisto (2015) TR 63

* Tilakantaan kuuluu niin kulttuurihistoriallisesti arvokkaita rakennuksia
opettajankoulutusseminaarin ajoilta, korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen mahdollistavia ~ Huoneistonelict 161 150 m?
rakennuksia, kuin monimuotoiseen oppimiseen suunniteltuja rakennuksia

_ o o _ _ Kokonaiskulut 34 M EUR/vuosi
* Kaiken kaikkiaan yliopistolla on 56 rakennusta, jotka kattavat yli 160 000 m?
* Tilakustannukset, noin 34 miljoonaa euroa, muodostavat merkittavan osa yliopiston Tilavuokrat 26,6 M EUR/vuosi
kokonaiskuluista (noin 15 %) ja vastaavat noin neljannesta yliopiston hiilijalanjaljesta
* Samaan aikaan yliopiston tilakanta tarjoaa puitteet tyonteolle lahes 3 000 asiantuntijalle Suurin vuokranantaja SYKOY, 80 %
seka oppimisympariston yli 14 000 opiskelijalle. Kokonaiskulutus 2022 41 900 MWh

» Tilakanta on aarimmaisen tarkea mahdollistaja yliopiston yhteisollisyydelle seka helpolle ja
sujuvalle arjelle

» Samaan aikaan tiloihin sitoutuu huomattava osa yliopiston taloudellisista resursseista seka
tiloilla on suuri merkitys yliopiston kulutukseen ja hiilijalanjalkeen
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4 Nykytila

Tilakanta - opetustilat

* Opetustiloiksi luokiteltuja tiloja yliopiston tilakannasta on yli 23 000 m?, Opetustilojen silmamaarainen tayttdaste, "yli puolillaan”
. o . havaintojen jakauma

noin 15 % kokonaisalasta. . m
* Kevaalla 2023 opetustilojen varausasteita ja kayttdasteita tutkittiin 0%

yhteisty0ssa opettajien kanssa, ja heidan tehtavana oli arvioida ;Z:

asteikolla 0 — 100 % kuinka paljon opetustilan kapasiteetista ol 15%

TITURRTRT

—  Tayttdaste jai keskimaarin alle 50 % pois lukien 20 — 50 hlo tilat 0% i _= Bl uk HR —— -

0% 10% 20% 30%  40%  50% 60%  TO%  BOX 0% 100%

_ x ] . . . 0 Arvio
Etaosallistumisen mahdollistavien toteutusten osalta alle 30 / © m Ej ctaosallistumista = Etdosallistuminen mahdollista I.:i‘:.rl'.ltl:fuiihln:rl.:hl.'i
kerroista tilat olivat yli puolillaan, kun muulloin tilat olivat yli puolillaan

yli 60 % kerroista Opetustilojen varaus- ja tayttdaste kokoluokittain
100% SAS)
3,0

2,5

* Koko syyskauden 2023 tilavarauksia tarkastellessa eniten varauskertoja
oli Lahteessa, Agorassa ja Ruusupuistossa
60%

o . . . ] 2,0

— Kun tarkastellaan vain yli 50 hengen tiloja, eniten varauskertoja on 40 15
ollut Liikuntarakennuksessa, Agorassa ja Lahteessa S0 . 1,0

° 0,5

0% 0,0

yli 200 100 - 200 51-100 20-50 alle 20

80%

I \/arausaste HE TayttOaste Varauksen kesto
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U8 Nykytila
' Tilakanta - toimistotilat

Kayttoasteet ja kapasiteetit Seminaarinmaki

100% 365 400
* Toimistotiloiksi luokiteltuja tiloja yliopiston tilakannasta on yli 38 000 m?, noin 25 % 80% /X 228
: \
kokonaisalasta 60% 15 179 184 o \ 250
200
* Valtaosalla yliopiston henkilokunnasta on nimetty tyopiste kampuksella 40% o o # \ 93 102 450
. ST e S o : 9 \ 7/ ¥ “ 6 - 100
* Syksylla 2023 toimistotilojen kayttdéa analysoitiin niin havainnointikierrosten kuin 20% F | k .\Ii/l’/ | I ,/r 50
0% 0
kulunvalvontadatan perusteell
ulunvalvontadatan perusteella R &0 &S \Q\L OQQ\O & . © <‘°&4\*®0®
— Havainnointikierroksilla oli mukana yhteensa 2 841 toimistotyOpistetta, joka §®° ¥V YK @@ @&"’/\ﬂq}@ \@Q & @@@
. = - e MET . i e > Q7 S O
vastaa yli 95 % Jyvaskylan kampusten kaytossa olevista tyopisteista Q° &
. \|aanantai Tiistai S e
— Havainnoitujen toimistotilojen keskimaarainen kayttdaste oli 24,5 % Torstai Perjantai  — ¢ —Kapasiteet
— Havainnoitujen toimistotilojen kayttoasteiden maksimipiikkien keskiarvo jai alle 40 Kayttbasteet ja kapasiteetit Ylistonrinne &
% Mattilanniemi
463
* Vastaavana ajankohtana analysoitiin myods anonyymia kulunvalvonnan dataa niilta 19072 2a * o9
. . g . e . . . o N
tydpistealueilta, joilla likkuminen edellyttda kulunvalvontaovien lapi kulkemista. e & 12 0 1187 Nogo o 420 390
: S e aa 20% ]*-[0\1*,|0 = iV’; 100
— Havainnot jaettiin aamupaivaan (klo 7:00 — 12:00) ja iltapaivaan (klo 12:00 — 0% 0
I : e L &P @ ¢ > SIS
17:00). Kulunvalvontadatan perusteella kayttoaste oli keskimaarin 40 % ja oli (@o\\" & & & S e
. [l [l . . [l [l s mm . . 6\ e fb 0
rakennuksittain johdonmukaisesti 15 — 20 prosenttiyksikkda havainnoitua v < N @@“ %C.}e&’
. O o
korkeampi R
. \aanantai Tiistai Keskiviikko
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% Nykytila

Kayttajien nakemys tiloista

Nykyisista tiloista toimintaa
parhaiten tukevat tilat

Uudet tai uudistetut rakennukset kuten Lahde
ja Ruusupuisto koetaan erittain toimivina ja
saavat kiitosta seka henkilostolta etta
opiskelijoilta. Naissa tiloissa halutaan toimia.

Henkiloston keskuudessa eniten kaytetty tyotila
on tyéhuone. Varsinkin 1 hlé tyohuoneet
koetaan toimivina, kun ty6tehtaviin kuuluu seka
keskittymista vaativaa tyota etta Teams
palavereita.

Opetustiloista toimivimpina pidetaan erikokoisia
tasalattiasaleja, joissa on liikuteltava
kalustus, mika mahdollistaa tilan monipuolisen
kayttamisen eri kokoonpanoissa.

Opiskelijoiden oppimista tukee parhaiten 4-10
hlé ryhmatyatilat ja toimintaa parhaiten
saavutettavat tilat, joihin paasee myds iltaisin ja
joiden lahettyvilla on myos wc-tiloja.

Tilatyyppeja, joita kaivataan
lisaa

Hybridiopetustiloja, joissa etaopiskelijat
saadaan mukaan ja heidan kasvot nakyville.
Tilan tulisi aistia (aani, kuva), missa opettaja ja
opiskelijat ovat ja mukautua toiminnalliseen
opetukseen hyvin.

Hybridikokoustiloja; moderneja tiloja, joissa
laitteiden kayttd on helppoa
Pistaytymistyopisteita/ vierastyopisteita eri
puolilla kampusta muiden tyotilojen yhteydessa
kaytettavaksi tunnista kahteen viikkoon.

Tiimityoskentelytiloja, eli varattavia 10-15 hlo
tyopisteellisia tyotiloja timien yhteista
lasnatydskentelya varten

Rukoustiloja eri puolille kampusta. Kaikki

eivat tieda nykyisen Pajan olemassaolosta ja
osalle se on liian kaukana.

Lepotila, jossa voi levahtaa, meditoida tms.

Huomioitavaa

Eri tilojen laajempi yhteiskaytto edellyttaa
kulkuoikeuksien avaamista, jotta eri tilat ovat
aidosti kaytettavissa.

Toivottujen yksilotyohuoneiden
kayttooikeudet jakautuvat epatasapuolisesti.
Usein yksilotydhuoneet on nimetty professoreille
ja johtajille ja lisaksi osalla paasaantoisesti etana
tyoskentelevista on kampuksella kaytossa oma
tyohuone tai nimetty tyopiste. Eri yksikoissa on
kaynnissa orastavaa keskustelua etenkin
yksilotydhuoneiden kayton jakamisesta yksikon
sisalla.
Kampuksen nykyisten opetustilojen koetaan
tukevan hyvin lasnaopetusta, muttei niinkaan
eta- tai hybridiopetusta. Ei kuitenkaan riita, etta
toteutetaan hybridiopetustiloja, vaan tukea
tarvitaan myos laitteiden kaytossa ja
opetussisaltojen muokkaamisessa hybridi-
ja onlinemalliin soveltuviksi.
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Nykytila

Toimintaymparisto — tilankayttoa ohjaavat kaytannot

*  Monipaikkainen tyoskentely ja opiskelu on osa arkea.

* Haastatteluissa yksikot kertoivat noudattavansa yliopiston
yleista etatyoohjetta (palvelutehtavissa voi olla enintdan 50%
tyGajasta etana ja tutkimus- ja opetustehtavissa tulee olla
tavoitettavissa vahintaan 4pv/vk). Tilojen kayttajakyselyn
tuloksissa heijastuu myos yleisen etatydohjeen noudattaminen,
kun tutkijoista ja opettajista 55% tydskentelee paasaantdisesti
kampuksella ja muut henkiloston joukosta 50% kay
kampuksella 2-3 paivana viikossa.

* Useimmiten ollaan lasna niissa yksikoissa, joiden tyotehtavat
sijoittuvat ainakin osittain erikoistiloihin.

* Muita paikkasidonnaisia tehtavia ovat esim. tiettyjen aineistojen
kasittely, asiakaspalvelutehtavat, kontaktiopetus ja
lasnatapaamiset seka tapahtumat.

* Harvemmin kampuksella tydskentelevista yksikoista esim. IT-
tiedekunta ja avoin yliopisto jarjestavat runsaasti verkko-
opetusta, koska monet heidan opiskelijoistaan ovat
tybelamassa, asuvat kaukana ja ovat toivoneet verkko-
opetusta.

* Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 1/3 opiskelee
paasaantoisesti kampuksella, 1/3 kay kampuksella 2-3 paivana

Jyu since Yikessa jaob3 kay harvemmin kampuksella.

Kyselyyn vastanneiden tyotavat

100%
80%
0,
60% S 49 59%
) 39.26% .
40% 33‘13/0 32,99 /(29‘250&
22.69%
o 0,
0%

Tulen kampukselle sovittuihin
tapaamisiin/satunnaisille
luennoille tai lounaalle

Tybskentelen/opiskelen
paasaantoisesti etana

Tybskentelen/opiskelen
paasaantoisesti kampuksella

Kayn kampuksella viikoittain
joustavasti 2-3 pv

H Opiskelijat W Tutkijat tai opettajat ®Muut henkiloston jasenet

Tilankayttoa ohjaavat tekijat

* Ensimmainen tilankayttoa ohjaava tekija on paikkasidonnaiset tehtavat kuten erikoistiloja
vaativat tehtavat.

* Toinen tekija on yksilon vapaus valita tyonteon paikka yliopiston yleisen etatyoohjeen
puitteissa. Tama on vapaus, jota moni tyontekija arvostaa.

* Kolmas tilankayttoa talla hetkella ohjaava tekija on tilakustannusten jako yksikoille. Nykymalli
tukee yksikkokeskeista osa-optimointia, kun halutaan saastaa tilakustannuksissa. Yksikon
tilakustannukset vahenevat yksikon luopuessa esim. yhdesta huoneesta, mutta huoneen
vuokra jaa edelleen yliopistolle maksettavaksi.
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4 Nykytila

Kaynnissa oleva toiminnan kehitys

Kansainvalistyminen

— KV-henkiloston integrointi ja kv-opiskelijoiden tuki = pitaisikd kv-nakokulma sisallyttaa
kaikkiin palveluihin erillisten kv-palveluiden sijaan?

Eta-, lasna- ja hybridityo seka —opetus

— Kohtaamisia pidetaan tarkeina. Opetellaan erilaisten kohtaamisten hyodyntamista: a)
sama aika ja paikka, b) sama aika, eri paikka ja c) eri aika ja sama tai eri paikka

Opiskelijamaarat kasvussa

Opintojen pirstaloituminen

— Tiedon tulee liikkua eri oppilaitosten jarjestelmien valilla

— Onko tarvetta sitoutua yhteisdon, jos poimii palasen sielta, toisen taalta?
Palkatun henkiloston maara sailyy vakaana

— Kirjoilla olevan henkilokunnan lisaksi tyotiloja kayttavat apurahatutkijat

Monta muutosta kaynnissa samaan aikaan (etatyo, tyovalineet, regulaatio)

Opetustoiminnan ja tilojen valinen
ristiriita

Opintojen alkuvaiheessa opiskelijat halutaan
saada kampukselle verkostoitumaan.
Opetusmuotona on kuitenkin usein massaluento,
joka videoidaan. Lopputuloksena on, etta iso
luentosali jaa vajaakaytolle, eika toivottua
verkostoitumista valttamatta tapahdu, jos opiskelijat
jaavat kotiin. Toisaalta kampuksella ei ole tiloja
opiskelijoille videoluennon seuraamiseen esim.
tilanteessa, jossa opiskelija osallistuu useamman
oppilaitoksen kursseille saman paivan aikana.

Opetuksessa ollaan siirtymassa informatiivisista
luennoista kohti toiminnallista
pienryhmatyoskentelya mika edellyttaa paljon
pienryhmatiloja, joita talla hetkella ei ole riittavasti.
MyGs verkostoituminen voisi olla helpompaa
pienemmassa ryhmassa.
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(A Nykytila
Yhteistyo

* Koetaan, etta yhteistyota tehdaan paljon niin yksikon sisalla,
JYU:n sisalla kuin muiden tahojen kanssa
* JYU:n sisaisen yhteistyon muodot

— Koulutus, etenkin aineenopettajakoulutus ja yhteiset
kurssit, koulutusohjelmat tai maisteriohjelmat seka
yhteisopettajuus

—  Yhteiset tutkimushankkeet: rahoitushakemukset,
datankeruu, tutkimusinfran kaytto

— Erikoistilojen (laboratoriot, liikuntatilat, studiot, konesalit
jne.), laitteiden ja koe-elainten kaytto ja hoitaminen

— Sisaisten palveluiden tuottaminen ja kayttaminen

— Kehittamistyo, niin toiminnan kuin koulutuksen
kehittaminen

— Monitieteellinen verkostotoiminta esim. JYUWell,
JYUWisdom, JYU.Edu, JYULearn
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Dekaanien keskustelutilaisuudessa 25.4.2023 ja toimintakartoitushaastatteluissa
esiin nostettua tiedekuntien ja niiden laitosten valista yhteistyota.
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% Nykytila

Yhteenveto

Tarkoituksenmukainen tilakanta

* Yliopiston tiloja on kehitetty pitkajanteisesti kayttajaryhmien tarpeiden lahtokohdista painottaen opetuksen ja tutkimuksen tilatarpeita. Etenkin
tydhuoneet koetaan toimivina ja niita kerrotaan kaytettavan useimmiten. Opetustiloista parhaiten opetusta palvelevat pienet opetustilat (15-50
hld) ja pienryhmatilat (max 15 hlo).

* Monipaikkainen asiantuntijaty® on yleista (40%) ja toimistotilojen osalta kyselyn vastaajista 2/3 on valmiita jakamaan toimistotyoétiloja oman
yksikkonsa kanssa ja tai laajemmin. Monipaikkaisen tyon ja opiskelun myota tilakanta on nykyiseen tarpeeseen nahden ylimitoitettu ja etenkin
toimistotilojen osalta kayttdasteet ovat matalia

Yhteistyota edistavat tilat

* Yksikot kokevat tekevansa paljon yhteistyota. JYU:n sisaisia yhteistydon muotoja ovat paaasiassa koulutus, tutkimushankkeet, erikoistilojen kaytto,
sisaisten palveluiden tuottaminen, kehittamistyo ja monitieteellinen verkostotoiminta. Yhteistyon tilat ovat jakautuneet eripuolille kampusta ja
monilta osiin pieniin tiloihin, joiden kayttajaryhmat ovat pienia suhteessa yliopiston kokoon nahden. Tietoisuus ja ymmarrys yhteistyota edistavista
tiloista ei viela kata koko henkilostoa eika kaikkia mahdollisuuksia osata hyodyntaa.

+ Agoran JYUMeet pilottitilan ovat I6ytaneet kokeilunhaluiset pioneerit. Syyskuussa 2023 Agoran JYUMeetissa n. 70 kavijaa

Resurssiviisaus

* Nykyiset toimintamallit liittyen kustannusten jakoon ja tilojen varauskaytantoihin ovat johtaneet osaoptimointiin eika tilakannan kehittaminen ole
ollut koko organisaation tasolla johdonmukaisesti linjattua. Tama on johtanut tilanteeseen, jossa tilankaytto ei ole kaikilta osin resurssiviisasta

*  Opetus- ja toimistotiloissa havaittavissa selkea tarve resurssiviisauden parantamiseksi:
* Niissa opetustilanteissa, joissa etaosallistuminen on mahdollista opetustilan kapasiteetista kaytetaan usein noin puolet tai vahemman.

* Toimistotyotilojen kayttdaste havainnointikierrosten perusteella alhainen ja kulunvalvonnasta saatu data tukee havainnointikierrosten
johtopaatoksia
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