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Yliopistokollegion kokous 1/
23.1.2024
ti 23 tammikuuta 2024, 10.10 - 12.00

vanha juhlasali, S 212

Osallistujat
Kollegion jäsenet
Professorit:, Tero Heikkilä, Mikko Villi, Tiina Silvasti, Maarit Alasuutari, Kaisa Miettinen, Tommi Kärkkäinen, Kari Heimonen, Pasi Ihalainen, 
Anna Kuparinen, Miika Marttunen, Opetus- ja tutkimushenkilöstö ja muu henkillöstö ja muu henkilöstö:, Katja Mäntylä, Esa Koskela, Panu Moilanen, 
Katja Mielonen, Janne Pakarinen, Martta Walker, Piia Näykki, Timo Taskinen, Terhi Nokkala, Opiskelijat:, Henri Blomqvist, Miikael Saksman, 
Eemeli Takanen, Konsta Tarnanen, Veikka Holma, Heli Ylikoski, Laura Willström, Meri Kärkkäinen, Emma Kola, Jenni Suutari

Muut osallistujat
Markus Kumara (Sihteeri), Marjo Havila (Tekninen sihteeri), Liisa Harjula (Viestintä), Päivi Seppä (Talous- ja palvelujohtaja, läsnä asiassa 6), 
Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, läsnä asioissa 7 ja 8)

Kokouspöytäkirja

1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja toivotti kaikki osallistujat lämpimästi tervetulleeksi ja avasi kokouksen klo 10.10.

Kaisa Miettinen

2. Laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen
Päätös:

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Kaisa Miettinen

3. Esityslistan hyväksyminen
Päätös: 

Hyväksyttiin esityslista.

Päätös
Kaisa Miettinen

4. Pöytäkirjantarkastajien valinta
Päätös:

Valittiin pöytäkirjan tarkastajiksi opiskelija Henri Blomqvist ja professori Tiina Silvasti.

Päätös
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5. Kollegion 1. varapuheenjohtajan valinta
Yliopiston johtosäännön 7 §:n mukan yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi
varapuheenjohtajaa. Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on oltava yliopistokollegion eri ryhmistä.

Yliopistokollegion opiskelijajäsenistä valittuna kollegion 1. varapuheenjohtajana on toiminut Matti Heikkilä.
Heikkilän toimikausi kollegiossa on päättynyt 31.12.2023, joten kollegion tulee valita Heikkilän tilalle uusi
varapuheenjohtaja toimikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025.

Kollegio on vahvistanut 26.10.2023 kokouksessaan Jyväskylän yliopiston ylioppilaskunnan valitsemat
opiskelijajäsenet kollegion jäseniksi toimikaudelle 1.1.2024 - 31.12.2025, joiden joukosta varapuheenjohtaja
tulee valita.

Opiskelijaryhmä esittää, että yliopistokollegion 1. varapuheenjohtaksi valitaan opiskelija Jenni Suutari. Jenni
Suutari esittäytyi kollegiolle.

Päätösehdotus:

Yliopistokollegion 1. varapuheenjohtajaksi valitaan opiskelija Jenni Suutari toimikaudelle 1.1.2024 -
31.12.2025.

Päätös:

Hyväksyttiin yksimielisesti esityksen mukaan.

Päätös

6. Yliopiston taloudellinen tilanne
Talous- ja palvelujohtaja Päivi Seppä saapui kokoukseen antamaan kollegiolle katsauksen yliopiston
taloudelliseen tilanteeseen ja jatkovuosien näkymiin.

Päivi Seppä esitteli kollegiolle päähavaintoja yliopiston taloudellisesta tilanteesta. Katsauksessa tarkasteltiin
liikevaihdon sekä kustannusten toteutuneita lukemia sekä arviota vahvistetun talousarvioesityksen
toteutumisesta. Hän kertoi, että puhtaasti taloudellisesta näkökulmasta eletään haastavaa aikaa ja vuoden
2023 toiminnallinen tulos tulee olemaan alijäämäinen. Henkilöstömäärän kasvu on taittunut, mutta
henkilötyövuosissa kasvua on ollut yliopistopalveluissa. Yksiköissä on jo tehty loppuvuonna sopeutustoimia ja
on tehty suunnitelmia tuloksen kääntämiseksi tasapainoisemmaksi. Myönteistä on, että hankerahoitus on
kasvanut merkittävästi vuodesta 2022. Hallitus on mm. käsitellyt tilastrategiaa, mutta sen päätökset eivät ehdi
vaikuttaa tämän vuoden tulokseen, sillä irtisanomisajat ovat pitkiä.

Kollegio keskusteli aiheesta. Keskusteluissa käytiin läpi keinoja, joiden avulla yliopiston talous voisi
realistisesti kehittyä tulevina vuosina. Kollegio halusi tietää, kuinka vakavana yliopiston taloustilannetta tulisi
pitää ja kuinka tilanne vertautuu muihin suomalaisiin yliopistoihin. Päivi Sepän arvion mukaan Jyväskylän
yliopiston taloustilanne on haastava, mutta ei toivoton. 

Kollegion puheenvuoroissa käsiteltiin myös talouden vaikutuksia tilaratkaisuihin sekä rahoituksen
indikaattoreiden muutosten vaikutusta yliopiston tulevaan rahoitukseen. Päivi Seppä kommentoi, että tulevat
muutokset rahoitusmallissa ovat meille epäedullisia. Hänen mukaansa ei vielä ole tehty päätöksiä siitä, mistä
tiloista luovutaan, ja valmistelussa pyritään lisäämään opiskelijoille tiloja. Myös investointeja tulee tehdä, jotta
kilpailukykymme säilyy. Lopuksi kollegio totesi, että taloudellisesta tilanteesta on viestitty varsin hyvin
yksiköissä.
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Talous- Ja Palvelujohtaja

Päivi Seppä
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7. Korkeakoulupoliittinen katsaus
Kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen saapui kokoukseen esittelemään ajankohtaisia tiedepoliittisia asioita.
Kollegiolle oli toimitettu etukäteen esittelyvideo ja asialistan liitteenä oli esittelymateriaalia tutustuttavaksi
etukäteen. Katsauksessa käytiin läpi tohtorikoulutuspilotin tilannetta, sivistyshallinnon uudistamissuunnitelmaa,
Suomen Akatemian vahvistamaa tutkimusinfrastruktuurien pitkän aikavälin suunnitelmaa sekä tutkimus- ja
innovaationeuvoston käymää keskustelua TKI-politiikan kehittämisen lähtökohdista. Pirkkalainen kertoi myös
yliopistojen rahoitusmallin uudistamisesta sekä valmistautumisesta opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa
käytäviin sopimusneuvotteluihin.

Kollegio keskusteli aiheesta esittelyn sekä materiaalien pohjalta. Puheenvuoroissa keskusteltiin
tohtorikoulutuspilotista ja siihen liittyvästä rahoituksen jakamisesta. Todettiin, että pilotti ei välttämättä ole
kuvaava ilmaisu tohtorikoulutuksen uudistamisen osalta, sillä kyse on selvästi suuntauksesta, jota kohti ollaan
menossa eikä vain kokeilujaksosta. Pirkkalainen totesi, että tohtorikoulutuspilotin käytännön järjestelyistä,
kuten rahoituksen jakoperusteista, ei ole käytössä vielä tietoa. 

Kollegion puheenvuoroissa käsiteltiin myös ensikertalaisuuden painottamista hauissa ja sen vaikutuksia sekä
kansainvälisten opiskelijoiden lukukausimaksuja sekä mahdollisia hakemusten käsittelymaksuja.
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Keskustelu
Kehitysjohtaja Jarkko

Pirkkalainen

8. Strategia ja valmistautuminen OKM:n sopimusneuvotteluihin
Kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen saapui kokoukseen esittelemään Jyväskylän yliopiston strategiatyön
etenemistä sekä opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa käytäviä sopimusneuvotteluita strategian
näkökulmasta. Kollegiolle oli toimitettu etukäteen esittelyvideo ja asialistan liitteenä oli esittelymateriaalia
tutustuttavaksi etukäteen.

Yliopistolain 48 §:n mukaan opetus- ja kulttuuriministeriö ja yliopisto sopivat määrävuosiksi kerrallaan
yliopiston toiminnalle asetettavista koulutus- ja tiedepolitiikan kannalta keskeisistä määrällisistä ja laadullisista
tavoitteista sekä niiden toteutumisen seurannasta ja arvioinnista. Nykyinen OKM:n kanssa laadittu sopimus on
voimassa vuoden 2024 loppuun ja valmistautuminen uuteen sopimuskauteen vuosille 2025 - 2028 on
käynnissä.

Kollegio keskusteli aiheesta esittelyn sekä materiaalien pohjalta. Puheenvuoroissa keskusteltiin strategiasta
ja siihen liittyen muun muassa Jyväskylän yliopiston ja JAMK:n välisen yhteistyön mahdollisuudesta. Todettiin,
että yliopiston strategiaan liittyen merkitystä on myös koko Jyväskylän alueen vetovoimaisuudella. Pirkkalainen
esitteli kollegiolle myös erilaisia strategian skenaarioita, joita yliopistossa on laadittu. Kollegio keskusteli
myös strategian seurantamittareista.

Lopuksi Jarkko Pirkkalainen korosti, että strategiatyössä kollegiolla on tärkeä rooli, jotta prosessit olisivat
läpinäkyviä. Tärkeää on myös, että yksiköiden strategiat kytkeytyvät yliopiston strategiaan.

 Asia 8_Liite 1_JYU kollegio strategiatyö.pdf

Keskustelu
Kehitysjohtaja Jarkko

Pirkkalainen

9. Muut asiat
Puheenjohtaja kävi läpi ajankohtaisia asioita.

Tiedoksi: kollegion keskiryhmässä on tapahtunut muutoksia

Kollegion vuosikello loppuvuodelle 2024 esiteltiin. Se päivittyy vuoden edetessä. Vuosikello löytyy

kollegion yhteisestä kansiosta.

Muistututs: kollegion oma aloitefoorumi löytyy kollegion yhteisestä kansiosta

Seuraavassa kokouksesa luodaan katsaus kollegiolta ja koko yliopistoyhteisöltä saatujen aloitteiden

etenemiseen tahoilla, jonne ne on välitetty.

Keskustelu
Kaisa Miettinen

10. Kokouksen päättäminen
Puheenjohtaja kiitti lämpimästi osallistujia ja päätti kokouksen klo 12.00
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3y1oNVMeJ5yYlOFJlnlWNJnSxyQZW7zCwRnu6Jpo34PYsz5iucZlKn/27LhwhscVMY0yVwYMT99g

KxpdFd/lgVF3ZV7lUIqLjkxob5GcVApkoxn0dmHMJaDqizB0UI3GmMXsbGBFGudhyUeXTlhIE3kv

L6GWDNCYTK5o35KdtGQz5b217CJxHJVTQTgt86u3GqMD3ZQarkKhqIks
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MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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 JOXKXAkw+Nrl3QgJGAhVBEa108V5TT/P+p//s+sSX50=

 
 
 

 
 GRYB2Kd5UTH6RBn5gERYp6YKD9eIBh6wIjrAkpgxhno=


 
ZBsv51MuZzXxGkzCv17AgD2/qZq8APdDdZqD1AfLFGkUPq1w3Ci2i7e/rznGoLJxe+dfkkRZR46U

JFTEPZB9yoYd3M1PN74p1+Bx7ghwApcgQUWJf0aIUtVWoa+kjPHaf8g6yd9vYgN+5WhtkZRvNv+p

htLiAUq/1bivaFzQFVp1NZTm56KEJuOwmG9JNAVMmtLgNWR9axpywVImHCeYnv3yX0pyJDZrE6La

tMnvl8ur1AXi3bRvmBLs767R1Y8hXZLzVJgvLKllfT9/q11EHXaSsBV8fK1PcHwuFw+VWqImwf/9

lNkoSoxpRMv/R20r3DRKrhta2azlYQve7XhBk68e7PKw0reQ0kcfuuGxoS7yTl3wcW+RGaCh4NSu

0PYAR1aphuVrshYedXpxE06FGfmISPoaI6kklm3PJzRSytMK2nXsRPC4aiqkgTtZBEx3/wwOv4kt

GGzvOR9dVgbSlzicFFqycqHLyn46Ro3lLbEHe3hg2diwbf8se2hBMxc0

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD
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jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv
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 TZyU2tu4qEYjLwPpWCMMPnBvjFQVgoqIwDsF+b4JOls=

 
 
 

 
 JIxERthQTrX4pOosx+UV+wTO4fsKvCs7o1SkWCkp0T4=


 
WfJDun3SNDM0eXyc+4CtEdeRyno12lrffMGlFWDc6aiFSs4/AXaCOX5YanDAywLCZttPmTJloEXt

as9cl8wAFmAuBGUIVwK6ltfp6THR1wHdk38aT1KmSXxmxZYk5kGD09B+xjy8BDHamv3TFLyXArwf

J35V/ln9hzC9M5b65RCtBsprLgp2sv/FoXAfGKUDsp3upqCQog2PYWSH/9SbuBfzRsDggZV0+YXB

7sx5dvz9Pzz05xtbigCBG9pbdNfGhr2MQBAJqz4T48JnodSU4SA6ZVp+rQaZXrEitfX0kISZ9vPe

Wz0Y5RX0qSD4z6SbqIIiYWtaHKSXjRLJCUGzaiIAsT36G8KLiHWh/qgwRrI9H0S/65TvRNLJ19AD

uN+f0rHW2VrudM0mPCxCxpj+k5LWCpyvq7xO0uj4C03EN1QLo3NuN/zEJtq35+Bq+aW/z5WB3ppg

DKpeenjGaPtqsPhBsOjbSYtSyTEUKygaDQr+2x9ea13XilgxGV4FPP+B

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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