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Skenaariot 2025-2028:
skenaariotarkastelussa olevat muutostekijät

 Tuotot

– OKM-rahoitus: korkeakoulujen indeksi on voimassa eli kaikkein pessimistisintä skenaariota ei ole.

– OKM-rahoitus: yliopistojen laskennallisen rahoitusmallin indikaattorimuutoksissa osa on epäedullinen JYU:lle. Indikaattorien perusteella asema laskee, mutta 

indikaattoreiden perusteella allokoitava kokonaissumma kasvaa eikä kokonaismuutos välttämättä ole niin suuri.  Strategisen rahoituksen määrällä merkittävä vaikutus.

– Aloituspaikkamäärien kohdentamisen ja tutkintojen läpäisyn vaikutus yliopiston kokoon kandi- ja maisterikouluttajana. Rahoitusmallissa tavoiteajassa valmistuneiden 

tutkintojen vaikutus merkittävä.

– Täydentävän rahoituksen toteutunut osuus on verrokkiyliopistoja alhaisempi. 

 Tutkimusrahoituksen mahdollinen kehitys vahvasti TKI-painotuksella edellyttää uudenlaisia yhteistyötapoja. 

 Kilpaillun (kansainvälisen) rahoituksen pidemmän aikavälin kehitys vaikuttaa OKM rahoituksen ansaintaan. Yritysrahoituksen merkitys kasvaa.

 Suomen Akatemian Profi-rahoituksen sudenkuoppa: varautuminen määräaikaisen rahoituksen päättymiseen

– Sijoitusvarallisuuden arvon kehitys ja sijoitusvarallisuuden tuottojen käyttö strategian toteuttamiseen. Kertyneiden voittovarojen suunniteltu käyttö muutaman vuoden 

ajan taloudellisesti haastavimpana aikana.

– Koulutusaloille suunnattuja lahjoitusvaroja käytetään kyseisten alojen strategisten investointien rahoittamiseen, mutta rahoittavat vain määräaikaisesti.

 Kulut

– TES-korotukset ja inflaatio nostavat kuluja, vaikka lisäkulupäätöksiä ei tehtäisi.

– Sitoutuminen läpi organisaation toteutettavaan talouden sopeuttamiseen. 

– Tilastrategian toimenpidesuunnitelmien ja Ylistön peruskorjaushankkeen vaikutukset kiinteistökuluennusteisiin.

 Kassavirta

– Realistisen ennusteen mukaan pääomia pitäisi käyttää todennäköisesti vielä toiminnan kulujen kattamiseen tilikautena 2025. 
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Yhteenveto, miten taloudellinen tulos voi kehittyä 
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Toiminnan tuloksen kehitysskenaariot 2025-2028
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Realistisen skenaarion mukainen taloudellisen tuloksen 
kehitys 2024-2028
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Realistinen skenaario

 Korkeakoulujen rahoitus kehittyy myönteisesti

– Vuosina 2025-2028 indeksi säilyy.

– Yliopiston suhteellinen asema indikaattoreissa säilyy.

– Strategisessa rahoituksessa JYU saa 16,7 M€.

 TKI-rahoitusmahdollisuudet pystytään hyödyntämään. 
KV- rahoitus ja yritysrahoitus kehittyvät myönteisesti.

 Sovitut talouden sopeuttamissuunnitelmat toteutuvat 
täysimääräisesti.

 Täydentävän rahoituksen kasvun seurauksena 
henkilöstömäärä voisi kasvaa.

 Tilakustannusten suhteellinen osuus tilastrategian 
mukainen
– Vuonna 2025 (vuokrat + muut tilakustannukset) osuus 15 %. 

Osuus laskee hieman 2026-2027, mutta nousee vuonna 2028 
takaisin 15 %:iin.

 Edellisten tilikausien ylijäämiä tarvitsee vielä käyttää 
vuonna 2025.
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Oman pääoman kehitys realistisella skenaariolla
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Optimistinen skenaario

 Korkeakoulujen rahoitus kehittyy myönteisesti

– Vuosina 2025-2028 indeksi säilyy

– Yliopisto hieman parantaa asemaansa indikaattoreissa.

– Strategisessa rahoituksessa JYU saa aikaisempia 
vuosia enemmän. Skenaariossa 18,6 M€.

 TKI-rahoitusmahdollisuudet pystytään hyödyntämään. 
KV- rahoitus ja yritysrahoitus kehittyvät myönteisesti.

 Liikevaihdon kasvun seurauksena myös perusrahoituksen 
henkilöstömäärä voisi kasvaa.

 Sovitut talouden sopeuttamissuunnitelmat toteutuvat 
täysimääräisesti.

 Tilakustannusten suhteellinen osuus tilastrategian 
mukainen
– Vuonna 2025 (vuokrat + muut tilakustannukset) osuus 15 %. 

Osuus laskee hieman 2026-2027, mutta nousee vuonna 2028 
14,5%:iin.

 Edellisten tilikausien ylijäämien käyttö päättyy vuonna 
2024.
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Pessimistinen skenaario
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 Korkeakoulujen rahoitusta ei leikata

– JYU menettää kilpailuasemaa indikaattoreiden 
perusteella.

– Strategisessa rahoituksessa OKM jatkaa JYU:n 
hieman matalampaa osuutta. Skenaariossa 14,5 M€.

 Sovitut talouden sopeuttamissuunnitelmat toteutuvat 
vain puoliksi henkilöstön ja muiden kulujen osalta.

 Tilastrategian tilojen luopumisen suunnitelmassa 
joudutaan hieman jarruttamaan.

 Haasteellista säilyttää tilakustannusten suhteellinen 
osuus tilastrategian mukaisena ettei nouse yli 15%:iin.

 Edellisten tilikausien ylijäämiä tarvitsee käyttää 
tilikausilla 2025-2028 eikä toiminnan tulos käänny 
tasapainoiseksi.
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