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SISAINEN RESURSOINTIMALLI

Sisdisella  resursointimallilla  tarkoitetaan  opetus- ja  kulttuuriministerion  (OKM)
tulossopimusrahoituksen sisdistd allokointia sekd tila- ja vyleiskustannusten sisdista
veloitusmallia.

Yliopiston toimintaa rahoitetaan myods muista lahteistd, jotka malli huomioi vélillisesti
hankkeiden yleiskustannusten veloitusperiaatteissa seka tilojen ja palveluiden kustannusten
kattamisen perusteissa.

Resursointimallissa  otetaan huomioon  osana  strategista resursointia myo6s
sijoitusvarallisuuden tuotot sekd yliopiston taseen mahdollinen kaytto—wresien—vatits

Mallin vahvistaminen

Hallitus vahvistaa mallin pdaperiaatteet ja sisdisen resursoinnin keskeiset osat. Hallitus voi
antaa tarvittaessa talousarviokasittelyiden vyhteydessd suuntaviivoja eri osa-alueiden
painotuksille.

Rehtori paattda hallituksen vahvistamien resursoinnin osien tarkat prosenttiosuudet ja
euromadrat sekd paadttaa sisaisesta resursoinnista.
Padperiaatteet

raheitusmatiaja-sentlosmittareita-Yliopisto tarvitse

toimintaan ja kokoon sovelletun resursetrniresursointimallin, joka tukee pitkdjanteisesti koko

yliopiston kehittamistd ja antaa yksikdille riittdvan ennustettavuuden ja ajan sopeutua
mahdollisiin muutoksiin.

Yliopiston  sisdisessa  resursoinnissa  sovelletaan  tulososan osalta opetus- ja

kulttuuriministerion rahoitusmallia ja sen tulosmittareita. Tulososan lisdksi mallissa on

vakauttava perusosa ja osa kustannuksista katetaan ns. pdaltd pois erilld. Yliopiston sisdinen
resursointimalli

e joustaa riittavasti toimintaympariston muuttuessa

e tukee yliopiston kilpailukyvyn vahvistamista

e tukee opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmallin mukaista rahoitusosuuden
kasvumahdollisuutta

e huomioi opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmallin painotukset

e sisdltda kannustavia elementteja

e huomioi yliopiston strategiset tavoitteet

e sisdltda toiminnan kehittamiseksi riittavan strategisen rahoituksen osuuden teiminaan
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Palvelujen ja tilojen kustannusten kohdentaminen vaikuttaa merkittavalla tavalla yksikdiden
resursointiin.  Tdman vuoksi resursointimallin  periaatteissa otetaan kantaa tilojen,
yliopistotoiminnan  yllapidon ja  palveluiden  {fHeiskustannusi—resursointiin seka
kokonaiskustannusmallin mukaisten tdydentavan rahoituksen hankkeiden
yleiskustannusprosenttiin.

e Tilakustannuksia katetaan osittain paéaltd pois ja yksikdiden kdytdssd olevat tilat
veloitetaan todellisten kustannusten mukaisina.

e Tdydentavan rahoituksen hankkeille kuluksi kirjattavat yleiskustannukset hyvitetdan
vastuulliselle yksikolle johtajan paatettavaksi.

o Kokonaiskustannusmallin hankkeissa kaytetaan yliopistotasoisia
yleiskustannuskertoimia ja hankkeille kuluksi kirjattavat yleiskustannukset hyvitetaan
vastuulliselle yksikolle johtajan paatettavaksi.

Yliopistotoiminnan yhteiset kulut ja palveluiden kustannukset rahoitetaan pdaltd pois

rahoituksella ja osittain vyksikoille kohdennettavalla sisdiselld vyorytykselld vksikdiden

budjettivolyymien suhteessa. Naiden kustannusten osuus yliopiston
kokonaiskustannuksista ei saa nousta mallin voimassaoloaikana vuoden 2025 kustannustasoon
verrattuna.

Resursointimallin keskeiset osat

Resursointimallissa on nelja keskeista osaa.

60000 1000€

50000
40000
30000
32% 25% 33% 11%

PAALTA POIS PERUSOSA TULOSOSA STRATEGINEN

Kuvio 1. Resursointimallin eri osien alustava jakautuminen vuonna 2025 (1000€)

1) Pa&alts pois erédt

: 2 : c Paalta pois
eriin sisaltyy yliopiston valtakunnalliset tehtavat ja yepisten-tutkijakoulurahoitus. Paaltad pois
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eriin sisaltyvat myos yliopistotasoiset yhteiset tutkimuksen ja opetuksen tuen sekd
yhepistetasen-kulut-

Perus- ja vakie-esayliopistopalveluiden se osuus, joka ei ole yksikdiden kustannusvastuulla.
Tilakustannukset, jotka eivat ole minkdan vksikdon kustannusvastuulla sisdltyvat paaltd pois
eriin.

2) Perusosa
Perusosalla vakautetaan vksikdiden rahoitusta. Perusosa perustuu tiedekuntien sekd

koulutuksen tutkimuslaitoksen ja Kokkolan vliopistokeskus Chydeniuksen nykytilanteen
mukaisiin perusrahoituksen henkildsto- sekd toimisto- ja laboratoriotilakustannuksiin.
Perusosaan sisallytetddan lisdksi laiteinvestointien ja lisdaloituspaikkojen rahoitusta.
Perusosassa huomioidaan aiemman resursointimallin (yk 9 % ja opiskeliiamaara),
palvelurakenneuudistuksen (ns. pakevyorytys) ja uuden mallin erotus.

3) Tulososa

Yksikodiden tulososa perustuu keHeirkin—kaytéssa—etevaannykyiseen OKM:n rahoitusmallin
tulosmittaristoon. Tulososan tavoitteena on kannustaa yksikodita OKM-mallin mukaiseen
tulokselliseen toimintaan ja ndin_ turvata yliopiston reheiuksen—turvaarminenrahoitus.
Tulososassa huomioidaan kaikki ministerion mallin  mukaiset mittarit. Kaikissa mallin
mittareissa kdytetddn kolmen vuoden keskiarvoja ja koulutuksen mittareissa huomioidaan
OKM-mallin mukainen alakohtainen tutkintokerroin.

Tulesesaan—tisatdanTulososalla lisdksi tuetaan vyliopiston yhteistydnsisdistda yhteistyotd ja
monitieteisyyden—elementitmonitieteistd  toimintaa. Usean yksikon tuottama tulos
kohdennetaan kaikille kyseisen tuloksen tuottamiseen osallistuneille yksikdille. Monitieteinen
koulutus korvataan opintopisteperusteisesti koulutusta antaneelle yksikolle ja sen osuus
vahennetdan tutkinto-osuudesta. tkkdrad Hetava j j ' ten;
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e sen—tesesassa— i eis b dr—a—preniteelsypdes—aclemeadadKahden Lai useamman

yksikon yhteistyossa tuottamat julkaisut luetaan hyvaksi kaikille julkaisuissa mukana oleville
yksikoille. Toisen tiedekunnan tohtorikoulutuksen ohjaukseen osallistuminen resurseidaan
2 Aaaraisend ' ' ' hyvitetdan kaikille

ohjaukseen osallistuneille yksikoille.

Liikuntatieteen OKM:n Kkilpailtu tutkimusrahoitus rinnastetaan resursoinnin tulososassa
Suomen Akatemian tutkimusrahoitukseen.

4) Strateginen osa ja kannustinrahoitus

Strateginen ohjaus toteutuu mallin strategisessa osassa ja kannustinrahoituksessa, joissa
huomioidaan vyliopiston strategiset tavoitteet. Yksikkékohtainen kannustinosa maaritellaan
rehtorin ja yksikon valisissd sopimusneuvotteluissa ja se on osa strategista ohjausta.
Kannustinosa palkitsee vyksikdita erinomaisesta toiminnasta. Kannustinosassa voidaan
huomioida myos kasvuun liittyviad elementteja palkitsemisen perusteena.

Kannustimen avulla yksikoita voidaan palkita

e tutkimuksen, koulutuksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden erinomaisuudesta

{excellence}
e opiskelija- ja henkildstohyvinvoinnin mittareilla
e vksikoiden valistd yhteistyota
e muuta rehtorin harkinnanvaraista onnistumista

Erillislaitosten rahoitus

Erillislaitosten toiminta poikkeaa merkittdvasti tiedekuntien toiminnasta ja erillislaitosten
valilla on suuria toiminnallisia eroja, minka vuoksi resursointimallin osat eivat sovellu
sellaisenaan kaikkien erillislaitosten resursointiin.
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Avoimen yliopisto-opetuksen resursointi liitetddn kiintedmmin jatkuvan oppimisen OKM:n

ansainnan kehitykseen. OKM:n rahoitusmalliin sisdltyva jatkuva oppiminen sisaltyy tulososaan
kuten muutkin indikaattorit. OKM:n jatkuvan oppimisen ansainnasta kolmasosa allokoidaan
avoimelle yliopistolle.

Yksikdiden osallistuminen avoimen vyliopisto-opetuksen suunnitteluun ja toteutukseen

huomioidaan kohdentamalla tdmaéan tydajan kulut avoimeen yliopistoon.

Kokkolan vyliopistokeskus Chydeniuksen rahoitus perustuu sekd perus- ettd tulososaan.
Yliopistokeskuksen resursointi vastaa siis tiedekuntien resursointia. Perusosassa otetaan

huomioon vyliopistokeskussopimuksen mukainen alueellinen rahoitus.

Koulutuksen tutkimuslaitoksen rahoitus perustuu tiedekuntien resursoinnin mukaisesti perus-
ja tulososaan. Lisdksi koulutuksen tutkimuslaitoksen resursoinnissa huomioidaan sen

valtakunnallinen tehtava.

Avoimen tiedon keskuksen rahoitus perustuu vakaaseen-paalta pois —rahoitukseen. Avoimen
tiedon keskuksen rahoitus sovitaan tulossopimuksessa-sewvittavien. P3dltd pois rahoituksen
perusteena on avoimen tiedon keskuksen rooli koko yliopiston tutkimuksen ja opetuksen tuen

seka palveluiden tarjoajana.

Monitieteisen akateemisen viestinnan keskuksen (MOVI) resursointi perustuu seka paalta pois
-rahoitukseen etta tulososan koulutuksen opintopisteosuuteen, jossa kaikki MOVIn
opintopisteet otetaan huomioon (perustutkinto-opiskelijat ja jatko-opiskelijat). PadHd—peis—

ho an o) y e A—NMNOALA e mahdo osesan—Han

Naiden—lisgksi—erillislaitoksiteAvoimen tiedon keskuksen ja monitieteisen akateemisen
viestinnan keskuksen kustannusten osuus yliopiston kokonaiskustannuksista ei saa nousta

mallin voimassaoloaikana vuoden 2025 kustannustasoon verrattuna merkittdvan paaltd pois

rahoituksen vuoksi.

Erillislaitoksille voidaan osoittaa myds strategista seka erinomaisuuteen perustuvaa rahoitusta
sekd—exeelence—rahoitusta-. Rahoitus osallistumisesta gradujen-a—vditdstdiden ohjaukseen
fasketaankohdennetaan samalla tavalla kuin tiedekunnille.
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irNormaalikoulu resursoidaan OKM:n

vahvistama——tasevahvistamalla valtakunnallisen tehtavan rahoitukseksi
harjoittelukeoutdtemukaisella harjoittelukoulurahoituksella.
Kustannusosa

Palvelujen ja tilojen kustannusten kohdentaminen vaikuttaa merkittavalla tavalla yksikdiden
resursointiin.

Yliopistotoiminnan apidenyhteisten kulujen ja palveluiden kustannusten rahoittaminen
Gétetdd 5 1 = ; toteutetaan osittain paalta pois rahoituksella ja

osittain vksikoille kohdennettavalla sisdisella vyorytykselld budjettivolyymien suhteessa.

Naiden kustannusten osuus vliopiston kokonaiskustannuksista ei saa nousta resursointimallin

voimassaoloaikana vuoden 2025 kustannustasoon verrattuna.

Yksikoiden kdytossd olevien tyoskentelytilojen kustannukset maardytyvat rakennusten
todellisten kustannusten perusteella. Yksikéille varataan kuitenkin mahdollisuus erilliseen
lisarahoitukseen, mikali tilakustannukset nousevat merkittavasti esimerkiksi
uudisrakentamisen tai peruskorjausten vuoksi. Mybds muiden tilojen (laboratoriot ym.)
kustannukset maardytyvat todellisten kustannusten mukaan. Yksikoiden yhteiskdytossa
olevien tilojen kustannukset jaetaan yksikdiden kesken suhteessa toteutuneeseen kayttoon.
Opetustilojen kustannukset katetaan varausten perusteella sisdisesti vahvistettujen hintojen
mukaisina.
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