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Hallituksen kokous 7/ 2024 @

pe 01 marraskuuta 2024, 08.15 - 15.30 JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Yliopiston paarakennus (C), hallituksen kokoushuone seka TEAMS

Osallistujat
Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),

Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Petri Laaksonen (Hallituksen jasen),
Jari Ojala (Rehtori), Marja-Leena Laakso (Vararehtori, Poissa: 6, 7), Kaisa Miettinen (Vararehtori), Pasi Raiskinmaki (Vararehtori),

Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Muut osallistujat

Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 7), Markus Kumara (Lakimies, Lasna: 6)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.
ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin paatdsvaltaisuus.

2. Esityslistan hyvaksyminen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.



3. Talousraportti 30.9.2024

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Hallitus vahvisti yliopiston vuoden 2024 talousarvion tarkisteen 20.5.2024. Samassa kokouksessa hallitus
merkitsi tiedoksi saamansa katsauksen yliopiston talouden sopeuttamissuunnitelmiin.

Talouden sopeuttamista toteutetaan jo kuluvan vuoden aikana. Vuosille 2025-2027 laadittuihin
yksikkokohtaisiin suunnitelmiin varaudutaan jo ennakoivasti vuoden 2024 kulup&atoksissa. Tammi-syyskuun
kulujen toteuma on budjetoitua kokonaistasoa pienempi ja toiminnallinen tulos on ennakoitua parempi. Taloutta
tasapainotettiin vuoden 2024 talousarviossa siten ettei kaikkea yliopiston OKM-rahoituksen kasvua allokoitu
yksikoiden budjetteihin. Talld on merkittava vaikutus vuonna 2024.

Liikevaihto on kasvanut 5 % edellisesta vuodesta, vaikka toteuma onkin jaanyt hieman jalkeen budjetoidusta
kokonaistasosta. Toteutuneet henkilétydvuodet ovat laskeneet hieman edellisen vuoden tasosta (-1,4 %)
likevaihdon kasvusta huolimatta. Taydentavan rahoituksen kasvu ei ole aikaisempien vuosien tapaan lisannyt
henkil6ston maaraa, joten rehtorin ohjauksen mukaisesti jo olemassa oleva henkilostdé on kohdentanut
tydaikaa hankkeille. Henkilostokustannusten kasvun (+ 2%) selittaa ensisijaisesti tydehtosopimuksen
mukaiset palkankorotukset. Henkildstokustannusten toteuma on alle budjetoidun kokonaistason. Muiden
toiminnan kulujen toteuma on viime vuoden tasolla eika kokonaistasossa ole kasvua. Toteuma on alle
budjetoidun tason.

Tammi-syyskuun budjetoitu toiminnan alijagdma on 3,6 miljoonaa euroa ja ajankohdan toteutunut alijgama on
0,9 miljoonaa euroa. Taloudellista tulosta on parannettu budjettiin verrattuna 2,7 miljoonaa euroa. Toiminnan
alijagama on pienentynyt edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta selvasti hallitun taloudellisen
sopeuttamisen seurauksena. Taloudellinen tilanne oikenee, kun likevaihto kasvaa kulujen kasvua enemman.

Yliopisto lunasti koko osakesalkkunsa Fonditalta, minka seurauksena syyskuulle kirjattiin merkittavat
sijoitustoiminnan myyntivoitot 7,9 miljoonaa mutta samalla alaskirjattiin realisoitumatonta arvonkehitysta 8,7
miljoonaa. Lunastettu padoma on sijoitettu kilpailutuksen ja varainhallintatoimikunnan valmistelun perusteella
kahteen uuteen osakerahastoon.

Toiminnan 0,9 miljoonan euron alijadmaa on katettu seka realisoituneilla sijoitusvarallisuuden tuotoilla etta
lahjoitusvaroilla. Syyskuussa toteutetun sijoitusvarallisuuden myynnin ja uudelleen sijoittamisen seurauksena
yliopiston kokonaistulos on selkeasti ylijadmainen.

ESITYS: Hallitus keskustelee taloustilanteesta.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi ja totesi talouden tasapainottumisen alkaneen hyvin jo kuluvan
vuoden aikana.
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4. SYK vuokrausperiaatteiden mukaiset vuokrasopimukset
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n (SYK) hallitus paatti 21.12.2023 yhtion vuokrauspolitiikan paivityksesta siten,
ettd osakasyliopistojen vuokrasopimukset pyritaan yhtenaistamaan vuokran maaraytymisperiaatteiden,
yleisten ehtojen ja vastuunjakotaulukoiden osalta. Paivityksen tavoitteena on varmistaa osakassopimuksen
mukaiset yhtenaiset toimintaperiaatteet eri osakasyliopistojen valilla

Vuokrauspolitikan paivityksen yhteydessa SYK ottaa kayttoon uudet vuokrasopimuspohjat. Paivityksen
yhteydessa nk. vanhat Senaatti-sopimukset paivitetdan SYK sopimuksiksi ja uudempiin SYKin kanssa
tehtyihin vuokrasopimuksiin tehdaan muutosliitteet. Sopimusmuutokset eivat l1ahtokohtaisesti vaikuta
vuokrasopimusten kestoon eika niilla ole korottavaa vaikutusta kokonaisvuokriin.

Muutoksen myota SYK siirtyy jakamaan vuokran padomavuokraan ja valtakunnallisen yllapitovuokran
osuuksiin. Valtakunnallinen yllapitovuokra maaraytyy edellisen vuoden toteuman perusteella ja SYKin hallitus
on paattanyt vuoden 2025 yllapitovuokran suuruudeksi arvonlisdverovelvollisessa kaytdssa oleville tiloille 4,37
€/m2/ kk ja arvonlisdverottomassa kaytossa oleville tiloille 5,18 €/m2/kk. Vuokrantarkistuksissa siirrytaan
vuodesta 2025 alkaen kayttamaan kesakuun indeksilukuja, mikd mahdollistaa yliopistojen uusien vuokrien
huomioimisen jo budjetteja tehdessaan.

Vuokrien maaraytymisperiaatteiden muutoksen vuoksi Jyvaskylan yliopiston vuosivuokrat SYKilté syyskuussa
2024 vuokratuista tiloista laskevat vuositasolla arviolta noin 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Liitteina SYK yleiset ehdot ja vastuunjakotaulukot, vuokrasopimusmalli Senaatti Kiinteistojen aikaisiin
sopimuksiin, muutoslitemalli SYK kanssa solmittuihin vuokrasopimuksiin seka yhteenveto vuokrauspolitiikan
taloudellisista vaikutuksesta Jyvaskylan yliopiston vuokrasopimuksiin.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi SYKin vuokrauspolitiikan ja yleisten ehtojen muutokset ja valtuuttaa
rehtorin allekirjoittamaan 1.1.2025 voimaan tulevat, vuokrauspolitikan muutokset toimeenpanevat sopimukset
Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n kanssa.

PAATOS: Paétettiin esityksen mukaisesti.
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5. Johtosaantokeskustelu

Jyvaskylan yliopiston johtosaantd on vahvistettu 2013. Johtosaanndn paivityksia on tdman jalkeen tehty
yhdeksan kertaa, joista vimeisimmat paivitykset ovat vuodelta 2021.

Johtosaannén paivitystarpeita on tarkasteltu mm. uudistetun strategian, johtamisjarjestelman selkeyden seka
terminologisen ajantasaisuuden nakokulmasta. Lahetekeskustelua mahdollisista muutoksista on kayty
yliopiston johtoryhmassa seka kollegiossa.

Hallituksessa kaytavan lahetekeskustelun pohjalta vimeisteltdva muutosluonnos toimitetaan
lausuntokierrokselle ennen asian tuomista hallituksen paatettavaksi.

ESITYS: Hallitus merkitsee luonnoksen tiedoksi ja antaa ohjausta jatkovalmistelua varten.

PAATOS: Hallitus kévi ldhetekeskustelua luonnoksesta ja totesi sen olevan valmis lausuntokierrosta varten
kokouksessa tehtyjen lisaysten jalkeen. Hallitus paattaa johtosaannosta lausuntopalautteen kasittelyn jalkeen.
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6. Jarjestyssaannot

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija lakimies Markus Kumara

Yliopistolain 41a §:n mukaan yliopisto voi hyvaksya jarjestyssaannot tai antaa muut jarjestysmaaraykset, joilla
edistetdan sisaista jarjestysta, opiskelun esteetdnta sujumista seka yliopistoyhteisén turvallisuutta ja
viihtyisyytta.

Jyvaskylan yliopistolle on vuoden 2024 aikana valmisteltu jarjestyssdantoja, joiden luonnos esitellaan
hallitukselle.

ESITYS: Hallitus keskustelee aiheesta esittelyn perusteella ja antaa ohjausta jatkovalmistelua varten.

PAATOS: Hallitus piti luonnosta hyvin valmisteltuna ja yksityiskohtaisuuden tasoltaan sopivana. Hallitus
valmistautui paattamaan asiasta seuraavassa kokouksessaan.
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Lasna: Markus Kumara (Lakimies)

7. Selvitys Jyvaskylan yliopiston toimintaympariston
muutostekijoista ja arvio niista aiheutuvista uhkista

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Jyvaskylan yliopiston hallitukselle on laadittu yliopiston vuosittaista riskiarviota tdydentava selvitys, jossa
tarkastellaan erityisesti geopoliittisen toimintaympariston muutoksista Jyvaskylan yliopistolle aiheutuvia uhkia.
Selvityksessa huomioidaan seka Suomen lahiympariston etta laajemmin geopoliittisten jannitteiden
heijastumia suomalaiseen korkeakoulusektoriin. Rajauksina on jatetty pois sellaiset muutostekijat ja jannitteet,
joiden vaikutus Suomeen on arvioitu vahaiseksi. Maailman muutokset ja ei-toivotut kriisit tuovat usein myos
mahdollisuuksia esimerkiksi tutkimuksellisesti tai koulutuksen nakokulmasta. Tassa tarkastelussa ei ole pyritty
tunnistamaan naita mahdollisuuksia, mutta joitain keskeisimpia mahdollisuuksia tuodaan esille.

Vaikka Suomen valiton turvallisuusymparistd on kohtuullisen vakaa, heijastuu maailmalla olevista kriiseista ja
jannitteista vaikutuksia myos suomalaiseen korkeakoulusektoriin. Osa naista vaikutuksista saattaa ilmentya
suoraan ja lyhyella aikajanteella (pahoinvointi, laiton tiedon hankinta, hybridivaikuttaminen, kyber), osa
valillisesti tai vaikutukset voivat olla pidemmalla aikavalillda korkeakoulusektoriin heijastuvia, kuten
yhteiskunnan talouden kehitys tai aseellisten konfliktien laajentuminen ja niiden vaikutukset.

Lahteina on kaytetty viranomaisten avoimia tiedustelukatsauksia, tutkimuslaitosten tulevaisuuskatsauksia ja
raportteja seka asiantuntijoiden lausuntoja seminaareissa ja medioissa. Selvitys on avoimista lahteista
muodostettu kokonaisuus, ja on suuntaa antava arvio tulevaisuudesta. Tarkoituksena on auttaa hahmottamaan
mahdollisia kehityskulkuja ja arvioida niiden vaikutusten perusteella toimenpidesuosituksia Jyvaskylan
yliopistolle.

Samassa yhteydessa hallitus saa tiedoksi yliopiston paivitetyn valmiussuunnitelman.

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi selvityksen ja antaa tarvittaessa ohjausta riskienhallintaan keskustelun ja
johtopaatdsten perusteella.

PAATOS: Hallitus merkitsi selvityksen tiedoksi.
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8. Johdon katsaus
Rehtori

e Ajankohtaista yliopistosta

e Forthem strategia

e Business Finland

e Pakollinen tietoturvatesti ja tietoaineistojen luokittelu
e Suomen Akatemiaa koskevat muutokset

Tutkimuksesta ja tohtorikoulutuksesta vastaava vararehtori

e Ajankohtaista tiedeneuvostosta
e Tohtoripilotti
e Professoreiden ja apulaisprofessoreiden starttirahaohjelman uudistus

Koulutuksesta vastaava vararehtori
e Ajankohtaista koulutuksesta
Kumppanuuksista vastaava vararehtori
e Ajankohtaista kumppanuuksista
Hallituksen sihteeri

* \uosikello

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

9. Muut asiat

Muita asioita ei ollut.

10. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

11. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13:00.
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 dPQ3erSB6/JSn7W62SQ7o3zRGaXmM5F8I7UOUO6yRog=

 
 
 

 
 06IYL0fieJbmqdHGICrBMEXe8XM7gagXSerc/znov1Q=


 
nx6qV4tEsxBNGIq6eZlPsDUGI+30pnT6hulFC55+EYkpqLoXik+uVzOxt/22Uub2im55lAm+17ZP

Z5KD78lqcc1Wp5S/tVkS7yCzpkXvdjqnqWhINZTvGMEjOXN/5pcRdfme28ZiTDc3Wdbvlc8qTGSG

R0YIK4UeeKecuJYuH+E6SSI/SBAOQ3uds4hpg4umHEuGx8v3EgpD8Ms7HmNs/YFWeFM6Hnqo+5nh

PZSQYD9T73RwTsJGyQO/pHx2gVqGblUwXZonnWinRQsc1bj9myQ0lLnHE7AJysW+BqC61wdibkie

LM3/m6cenvV3+Mzs/0VefeG0WOkhUUwbOq7j2QmDoGmYsuUrOdPdHZSjNTpHvInUQn3CgDHI4TKi

3SL4NkHGVrQ8NqvAQgS+lKpU/nlwhIyd7W30eheSm0Iu+sE+Wn7WMT9XjA1FR4Z/Tu7SJWQ/Wi57

FJySWdPNs4bu3K6mgm1tVIJK5F8GSIERAnJrDSKsiFYmXay/LJpqQbRc

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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