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Vararehtoreiden ja neuvostojen yhteisvalmistelu ja
rehtoreiden strategisen kehittamisen salkkujen koonti
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Rehtori vastaa strategian kehittamisohjelmakokonaisuudesta yliopiston johtoryhman tukemana.
Rehtorille ja vararehtoreille muodostetaan paatavoitteista ja niita tarkentavista tavoitteista koostuvat strategisen kehittamisen salkut.
Neuvostot toimivat vararehtoreiden tukena ja varmistavat kytkennan yliopiston eri yksikoihin.

Strategian tavoitteisiin tahtaavat toimenpiteet muodostuvat yksikoiden strategisen toiminnan suunnittelun prosessin myota vuoropuhelussa
vararehtoreiden johtamien neuvostojen kanssa.
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Strategian toimeenpano: rehtoreiden kehittamissalkut

Vahva tiedeyliopisto

Yhteiskuntaa uudistava, selkea tiedeprofiili

Teravoitamme yliopiston koulutus- ja tutkimusprofiilia
sen monitieteista perinnetta arvostaen.

Vahvistamme tutkimuksemme ja koulutuksemme
yhteytta ja eteenpain vievaa vuoropuhelua.

Hyvinvoivien ja uusiutumiskykyisten
tieteentekijoiden, opettajien ja asiantuntijoiden
yhteiso

Vaalimme tieteen, tutkimuksen ja opetuksen
avoimuutta ja vapautta seka vahvistamme uudistuvaa
akateemista kulttuuria.

Valmennamme yhteisomme jasenia jatkuvaan
osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmiseen tahdaten
tutkimuksen ja opetuksen korkeaan laatuun,
kehittymiseen ja tuloksellisuuteen.

Johtajamme osallistavat, rohkaisevat ja inspiroivat
yhteis6amme saavuttamaan kunnianhimoiset
tavoitteemme.

Kilpailukykyinen ja elinvoimainen yliopisto

Varmistamme toimintamme taloudellisen vaikutuksen
ja vaikuttavuuden.

Vahvistamme yhteisollisesti korkealaatuisen ja
monitieteisen tutkimuksen ja koulutuksen
tyoskentelyedellytyksia.

Luomme inspiroivien ja innovatiivisten fyysisten ja
virtuaalisten tutkimus-, opetus- ja oppimisymparistojen
hybridikampuksen.
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Yhteiskunnallisesti vaikuttava yliopisto

Rohkeiden, vastuullisten ja vaikuttavien akateemisten
asiantuntijoiden kouluttaja ja yhteiskunnan osaamisen
uudistaja

Syvennamme yhteisty6ta alueellisten, kansallisten ja
kansainvalisten kumppaneiden kanssa kandi-, maisteri- ja
tutkijakoulutuksemme uudistamiseksi ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Saavutamme aseman jatkuvan oppimisen karkitoimijana ja
kehitamme tarjontaamme digitaalisessa toimintaymparistéssa
ketterasti tydelaman ja osaamisen uudistamiseksi.

Yhteiskuntaan ja ty6elamaan verkottunut tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminta

Systematisoimme sidosryhmayhteistydmme kansallisten ja
kansainvalisten kumppaneiden kanssa.

Rakennamme yrityksille, yhteisdille ja yksil6ille
korkealuokkaisen TKI-toiminnan, tdydennyskoulutuksen ja
avoimen yliopiston yhdistavan palvelun ja yhteistydalustan.

Uudistamme elinkeinoelamaa vahvistamalla tutkimuspohjaisten

innovaatioiden kaupallistamista ja skaalaamista.

Kestéava ja vastuullinen yliopisto

Edistamme sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestavyytta
seka hiilinegatiivisuutta ja luontopositiivisuutta —
tavoitteenamme planetaarinen hyvinvointi.

Kehitamme kampustamme sen kulttuuriperintéa ja luontoarvoja

kunnioittaen yhteistyon alustaksi akateemiseen, yritys- ja
kansalaistoimintaan.
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Kansainvélisesti vetovoimainen yliopisto

Kansainvilisesti tunnettu ja korkealaatuinen
tutkintokoulutusportfolio

Muutamme kandidaattikoulutustamme laajoiksi ja
monitieteisiksi tutkinto-ohjelmiksi, jotka valmentavat
erikoistuviin maisteriohjelmiin.

Kasvatamme merkittavasti kansainvalisten tutkinto-
ohjelmien ja yhteistutkinto-ohjelmien tarjontaamme.

Ensiluokkainen opiskelijakokemus — kaikille

Suunnittelemme ja toteutamme kaiken koulutuksemme
saavutettavasti eri taustoista tuleville opiskelijoille.

Tuemme tavoitteellista opiskelukykya, hyvinvointia ja
yhteis66mme kiinnittymista lapi opiskelijan polun.

Rakennamme innovatiivisia pedagogisia ja digitaalisia
ratkaisuja, jotka tukevat sujuvaa, mielekasta ja joustavaa
opetusta ja oppimista.

Suomen paras yliopistotyonantaja: inspiroiva ja
yhteisollinen luovuuden ja kasvun yliopisto

Tarjoamme houkuttelevia, osaamiseen ja uudistumiseen
kannustavia urapolkuja.

Varmistamme kansainvalisten osaajien kiinnittymisen
akateemiseen yhteis6dmme ja suomalaiseen
yhteiskuntaan.

Tuemme ja vahvistamme erityisesti nuorten tutkijoiden
kansainvalista verkostoitumista ja liikkuvuutta.
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Rehtorin ja vararehtoreiden priorisoidut

kehittamiskohteet 2025

Rehtori

Kestava talous

Osaava ja hyvinvoiva Toiminnan taloudellinen
yliopistoyhteiso vaikuttavuus

Talouden tasapainottaminen

Kampus, tilat ja infrastruktuurit
sekd mahdollistava digitalisaatio
Tilastrategian toimeenpano
Kampusalueen kehittdminen
sidosryhmien kanssa

Johtaminen

Tutkimusvararehtori

Kansainv Huiptrtagtqﬁ-dmuksen edellytysten
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tutkimustoiminnan vahvistaminen kehittdminen

Tohtorikoulutuksen uudistaminen
ja tohtorikoulupilotista
menestykseen

Tutkimuksen tuen vahvistaminen

Koulutusvararehtori

Tutkintokoulutusportfolio

in minen Ja € taminen Koulutuksen k’an“invﬁlims
Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden
maaran ja osuuden kasvattaminen
Kv-maisteriohjelmaportfolion uudistaminen
astuullisuuden Uudet kv-kandiohjelmien perustaminen

Jatkuva oppiminen Ensiluckkainen opiskelijakokemus

Avoimen yliopiston tarjonta Suomen Tutkintojen lpiisy ja tavoiteajassa

karke3 valmistuminen

Avoin korkeakouluopetus, - Koulutuksen tiedolla toimimisen kehittaminen,

taydennyskoulutus ja TKI linjaan keskendin teemat: kiinnittyminen, laadukas ohjaus ja
opetus ja akateemiset valmiudet

TKI toiminnan kehittdminen
Kotimainen ja kansainvalinen
konsortioyhteistyd

Tilaustutkimus ja infrojen yhteiskaytta
Tutkimustulosten vaikuttavuus, myds
kaupallisesti

Jatkuva oppiminen:
Tiydennyskoulutuksen kehittiminen

Alumnitoiminnan kehittdminen
QOlemassa olevan alumniverkoston

Myds organisaatioille tarjottava d hyadyntaminen
valmennus



