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Rehtori

• Rehtori vastaa strategian kehittämisohjelmakokonaisuudesta yliopiston johtoryhmän tukemana. 

• Rehtorille ja vararehtoreille muodostetaan päätavoitteista ja niitä tarkentavista tavoitteista koostuvat strategisen kehittämisen salkut. 

• Neuvostot toimivat vararehtoreiden tukena ja varmistavat kytkennän yliopiston eri yksiköihin.

Ø Strategian tavoitteisiin tähtäävät toimenpiteet muodostuvat yksiköiden strategisen toiminnan suunnittelun prosessin myötä vuoropuhelussa 
vararehtoreiden johtamien neuvostojen kanssa.



Vahva tiedeyliopisto Yhteiskunnallisesti vaikuttava yliopisto Kansainvälisesti vetovoimainen yliopisto

Yhteiskuntaa uudistava, selkeä tiedeprofiili

Terävöitämme yliopiston koulutus- ja tutkimusprofiilia 
sen monitieteistä perinnettä arvostaen. 

Vahvistamme tutkimuksemme ja koulutuksemme 
yhteyttä ja eteenpäin vievää vuoropuhelua.

KM

KM
MLL

KM

Rohkeiden, vastuullisten ja vaikuttavien akateemisten 
asiantuntijoiden kouluttaja ja yhteiskunnan osaamisen 
uudistaja 

Syvennämme yhteistyötä alueellisten, kansallisten ja 
kansainvälisten kumppaneiden kanssa kandi-, maisteri- ja 
tutkijakoulutuksemme uudistamiseksi ja vaikuttavuuden 
vahvistamiseksi. 

Saavutamme aseman jatkuvan oppimisen kärkitoimijana ja 
kehitämme tarjontaamme digitaalisessa toimintaympäristössä 
ketterästi työelämän ja osaamisen uudistamiseksi. 

MLL

PR

MLL
PR

Kansainvälisesti tunnettu ja korkealaatuinen 
tutkintokoulutusportfolio 

Muutamme kandidaattikoulutustamme laajoiksi ja 
monitieteisiksi tutkinto-ohjelmiksi, jotka valmentavat 
erikoistuviin maisteriohjelmiin. 

Kasvatamme merkittävästi kansainvälisten tutkinto-
ohjelmien ja yhteistutkinto-ohjelmien tarjontaamme. 

MLL

MLL

MLL

Hyvinvoivien ja uusiutumiskykyisten 
tieteentekijöiden, opettajien ja asiantuntijoiden 
yhteisö  

Vaalimme tieteen, tutkimuksen ja opetuksen 
avoimuutta ja vapautta sekä vahvistamme uudistuvaa 
akateemista kulttuuria. 

Valmennamme yhteisömme jäseniä jatkuvaan 
osaamisen ja hyvinvoinnin kehittämiseen tähdäten 
tutkimuksen ja opetuksen korkeaan laatuun, 
kehittymiseen ja tuloksellisuuteen. 

Johtajamme osallistavat, rohkaisevat ja inspiroivat 
yhteisöämme saavuttamaan kunnianhimoiset 
tavoitteemme. 

JO

KM

JO

JO

Yhteiskuntaan ja työelämään verkottunut tutkimus-, 
kehitys- ja innovaatiotoiminta 

Systematisoimme sidosryhmäyhteistyömme kansallisten ja 
kansainvälisten kumppaneiden kanssa.

Rakennamme yrityksille, yhteisöille ja yksilöille 
korkealuokkaisen TKI-toiminnan, täydennyskoulutuksen ja 
avoimen yliopiston yhdistävän palvelun ja yhteistyöalustan. 

Uudistamme elinkeinoelämää vahvistamalla tutkimuspohjaisten 
innovaatioiden kaupallistamista ja skaalaamista. 

PR

PR

PR

PR

Ensiluokkainen opiskelijakokemus – kaikille 

Suunnittelemme ja toteutamme kaiken koulutuksemme 
saavutettavasti eri taustoista tuleville opiskelijoille. 

Tuemme tavoitteellista opiskelukykyä, hyvinvointia ja 
yhteisöömme kiinnittymistä läpi opiskelijan polun. 

Rakennamme innovatiivisia pedagogisia ja digitaalisia 
ratkaisuja, jotka tukevat sujuvaa, mielekästä ja joustavaa 
opetusta ja oppimista. 

MLL

MLL

MLL

MLL

Kilpailukykyinen ja elinvoimainen yliopisto 

Varmistamme toimintamme taloudellisen vaikutuksen 
ja vaikuttavuuden.

Vahvistamme yhteisöllisesti korkealaatuisen ja 
monitieteisen tutkimuksen ja koulutuksen 
työskentelyedellytyksiä. 

Luomme inspiroivien ja innovatiivisten fyysisten ja 
virtuaalisten tutkimus-, opetus- ja oppimisympäristöjen 
hybridikampuksen. 

JO

JO

KM
MLL

JO

Kestävä ja vastuullinen yliopisto 

Edistämme sosiaalista, kulttuurista ja taloudellista kestävyyttä 
sekä hiilinegatiivisuutta ja luontopositiivisuutta – 
tavoitteenamme planetaarinen hyvinvointi. 

Kehitämme kampustamme sen kulttuuriperintöä ja luontoarvoja 
kunnioittaen yhteistyön alustaksi akateemiseen, yritys- ja 
kansalaistoimintaan. 

MLL

MLL

JO

Suomen paras yliopistotyönantaja: inspiroiva ja 
yhteisöllinen luovuuden ja kasvun yliopisto 

Tarjoamme houkuttelevia, osaamiseen ja uudistumiseen 
kannustavia urapolkuja. 

Varmistamme kansainvälisten osaajien kiinnittymisen 
akateemiseen yhteisöömme ja suomalaiseen 
yhteiskuntaan. 

Tuemme ja vahvistamme erityisesti nuorten tutkijoiden 
kansainvälistä verkostoitumista ja liikkuvuutta. 
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JO
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Strategian toimeenpano: rehtoreiden kehittämissalkut



Rehtorin ja vararehtoreiden priorisoidut 
kehittämiskohteet 2025

Rehtori

KumppanuusvararehtoriTutkimusvararehtori

Koulutusvararehtori


