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Taustana JYU:n strategian tavoitteet (kesakuu 2024) ¢

Systematisoimme sidosryhmayhteistyomme kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden
kanssa

Rakennamme yrityksille, yhteisoille ja yksiloille korkealuokkaisen TKI-toiminnan,
taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston yhdistavan palvelun ja yhteistyoalustan

Uudistamme elinkeinoelamaa vahvistamalla tutkimuspohjaisten innovaatioiden kaupallistamista
ja skaalaamista

Saavutamme aseman jatkuvan oppimisen karkitoimijana ja kehitamme tarjontaamme
digitaalisessa toimintaymparistossa ketterasti tyoelaman ja osaamisen uudistamiseksi

Tarjoamme ensiluokkaisen opiskelijakokemuksen kaikille

5.12.2024 JYU SINCE 1863.
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Jatkuvan oppimisen suunnittelun periaatteet (tammikuu 2023)

Organisoitumisen perustana yliopiston
strategiset painoalat:

Uudistamme koulutuksen kehittdmisohjelmassa
madrittelemaémme tavoitetta OKM:n jatkuvan
oppimisen strategian ja JYU:n virkistetyn strategian
mukaisiksi.

Oppijat keskiossa:

Oppijat ja yhteisét I6ytavét tarvitsemansa
koulutuksen helposti. Opinnot ovat saavutettavat.
Opiskelijakokemus on korkea.

Tehokas ja systemaattinen paatoksenteko:

Hybdynnamme JYU:n olemassa olevia rakenteita.
Paatbkset pohjaustuvat dataperustaisuuteen.
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Taloudellisen lisaarvon tuottaminen:

Organisoitumisen ldhtékohtana on pyrkimys maksimoida
Jatkuvasta oppimisesta saatavat tulot ja minimoida
paéllekkaisesta tydsta aiheutuvat kustannukset. Toiminnan
tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Insentiivit tulee
kohdentua yliopistoon, yksikkoon ja yksiloon.

Selkeat toimijuudet ja vastuut:

Jokainen toimijaosapuoli tietdéa roolinsa ja vastuunsa sekéa
sen, mitéa voi odottaa muilta.

Mahdollisuudet opettajana kehittymiseen:

JO mahdollistaa opettajalle ja koko henkilbstélle luovan ja
innostavan tavan kehittya alansa asiantuntijana. JO-
siséltéjen kehittédminen tukee samalla tutkinto-ohjelmien
siséllbllista kehittamista.



JATKUVA OPPIMINEN JATKI-TOIMINTA
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Skenaario-vaihe (tammikuu 2024)

5

Skenaario
(1=kevyt muutos,
5= raskas
muutos)

Paanakokulmat

5.12.2024

1. Toiminta on
jarjestetty hankkeen
mukaisesti

Tehdaan vain
muutossuunnitelmien
indikoimat muutokset
kaytanteisiin

Mallista aiheutuu vahan
lisa-investointeja, mutta
lisatulonakymat ovat
maltilliset

Kriittisin kysymys on
taydennyskoulutuksen
organisoitumisen rakenne

2. Toiminta on

jarjestetty avoimen

yliopiston
ymparille

Hyddynnetaan JYU:ssa
pisimmalle vietyja ja
tuloksellisia jatkuvan
oppimisen kaytantoja
(avoin yliopisto)

Yksi JYU luukku
selkeyttaa toimijuutta

Hyva integraatio
Digivision Opin.fi -
palveluun

| jarjestetty YVV-
I vararehtorin

I ymparille

I

Vaatii varsin paljon
lisainvestointeja:
yrityspalvelu-paallikot

I YVV-vararehtori tuo

| selkeén johtajuuden ja
| omistajuuden

I

| Taydennys-

| koulutuksen ja TKI:n

| strategisten valintojen
tekeminen on
helpompaa

4. Toiminta on
jarjestetty EF:n
ymparille

Jyvaskylan asema
jatkuvan oppimisen
karkikaupunkina
vahvistuu, kasvun
logiikka lisaa tulosta

Saamme
organisaatioina
saastoa, kun emme
yllapida paallekkaista
toimintaa samassa
kaupungissa

Kriittinen tekija on
yhteisten prosessien
rakentamisen hitaus.

¢
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5. Toiminta on
jarjestetty JAMK:n
kanssa yhteisen
career centerin
ymparille

Tyonantajat ovat
mukana kampuksella
toteuttamassa (ja
kustanatamassa)
palvelua

Opiskelijakeskeisyys
korostuu, kun ohjaus- ja
tybelamapalvelut ovat
my0s saatavilla

Tarvitaan oma
innovatiivinen digitiimi,
koska. merkittava tulos
saadaan, kun
hyodynnetaan tekoalya
suunnittelussa,
kehittamisessa ja
toteuttamisessa

JYU SINCE 1863.



JYU:n jatkuvan oppimisen ja TKI:n roolit @
I

JATKUVA OPPIMINEN TKI-TOIMINTA Sisaiset roolit eri
) tasoilla
Avoin korkeakouluopetus Taydennyskoulutus TKI
Vararehtori, koulutus Vararehtori, YVV _ Strateginen taso
Laaja johtoryhma
Koulutus- ja tiedeneuvosto
Johtaja, Avoin yliopisto Kehitysjohtaja Operatiivinen taso

Koordinaatioryhma

Yksikoiden YVV-kehittamisryhmat

Yksikoiden lahijohtajat Taktinen taso

Asiantuntijat: opettajat, tutkijat, muu henkil6sto



JYU:n yhteiskuntaan verkottuneen jatkuvan oppimisen seka tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminnan kumppanuuksien koordinaatio
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Kumppanuuksia Jatkuvan oppimisen Yliopistopalveluiden
hoitava henkild koordinaattori toimintaa tukeva henkilo
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Perusajatus:

Ensimmaisessa vaiheessa kumppanuuksien ja asiakkuuksien hallinta
perustuu yliopiston eri yksikoita yhdistavaan koordinaatioon,
temaattisiin karkiin (hub) seka kumppanuuksien hallintaa tukevaan
digitalisaatioon (CRM).

Kumppanuuksien hallintaan sisaltyy maaritellyt omistajuudet eri
sidosryhmille ja kumppaneille, joiden kanssa rakennetaan
luottamukseen perustuvaa nousujohteista yhteistyota. Omistajuudet
voivat jakaantua rehtorista tutkijaan tai palveluiden asiantuntijaan,
organisaation profiili huomioiden.

Yrityspalvelu-/kumppanuuspaallikot ja tata toimintaa osa-aikaisesti
tekevat henkilot ovat tarkein linkki yrityksiin, julkisen sektorin
toimijoihin tai kolmanteen sektoriin. Rooliin liittyy myos aktiivista
JYU:n palveluiden myyntia.

Koordinointi toteutuu kumppanuuspaallikdiden tai muiden, tehtavaa
hoitavien henkildiden, jatkuvan oppimisen koordinaattoreiden seka
TKI-toimintaa tukevien palveluiden keskeisten toimijoiden ymparille.

Tarkemmat sisallolliset suunnitelmat ja toteutus tapahtuvat tutkimus-
ja opetushenkiloston toimesta, palveluiden ja jatkuvan oppimisen
koordinaattoreiden tukemana.

Palvelut ovat yliopistopalveluiden ja muiden yksikoiden rakenteissa,
mutta palveluprosessit rakennetaan sujuviksi ja saavutettaviksi yli
organisaatiorajojen.

Toiminnan ja prosessien kehittamista ohjaavat koulutuksesta ja YVV-
toiminnasta vastaavat vararehtorit seka talous- ja palvelujohtaja,
yliopistopalveluiden vastuualuejohtajien kanssa.



JYU:n yhteiskuntaan verkottuneen jatkuvan oppimisen seka tutkimus-, kehitys- ja

innovaatiotoiminnan kumppanuuksien koordinaatio
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Kestivyys ja vastuullisuus ldpileikkaa kaikkia painopistealueita

Kumppanuuksia Jatkuvan oppimisen . Yliopistopalveluiden
hoitava henkild koordinaattori 7 toimintaa tukeva henkil
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Perusajatus:

» Koordinaatioryhma kokoontuu saanndllisesti (aluksi 1 krt/kuussa),
luo yliopistotasoista tilannekuvaa kaynnissa olevasta tai valmisteilla
olevasta yhteistydsta sekda mahdollisuuksista (esim. rahoitushaut,
yrityksista ja julkiselta sektorilta tulleet pyynnét, Hilman
tarjouspyynnat, tydllisyyskoulutukset, EduFuturan yhteisty0).

* YVV-toiminnasta vastaava vararehtori toimii koordinaatioryhman
puheenjohtajana.

* Kukin koordinaatioryhman jasen on linkki omaan yksikk6onsa tai
tarvittaessa useampaan yksikkoon. Koordinaatioryhma kytkee
temaattisia alueita (hub) yhteen yli yksikkorajojen.

* Kussakin yksikdssa toimii koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamisryhmien rinnalla YVV-kehittamisryhma, jossa toteutetaan
sisdinen toiminnan koordinaatio.

* Kumppanuuspaallikkd/vast kytkee oman yksikkdnsa asiantuntijoita
tarjouspyyntoihin vastaamiseen, palveluiden suunnitteluun ja
toteutukseen.

* Tutkimus- ja opetushenkildstolla jatkuva oppiminen ja TKI-toiminta
sisallytetaan tydsuunnitelmaan ja palveluiden henkilostolla
maaritellaan osaksi tehtavankuvaa.

* JYU:n toimintamalli mahdollistaa kytkeytymisen EduJdyvaskyla
tydelamapalvelumalliin temaattisilla alueilla yhteistydn ja toiminnan
koordinoimiseksi.



Koordinaatioryhma kytkee ymparoivan yhteiskunnan toimijoita ja
Jyvaskylan yliopiston asiantuntijoita ja toimintaa yhteen

Yhteiskunta ja sidos-
ryhmaorganisaatiot . . . S
» Opiskelijoille sujuva polku tydeldmaan

o Projektityot
Osaava o Harjoittelut

= A o Opinnaytetyot

tyov0|ma o Asiantuntijoiden vierailijaluennot
» Yhteistyo kv -opiskelijoiden veto- ja pitovoimassa
> Yhteistyo viestinndssa

Alueellinen,
kansallinen, kansainvalinen

Kaupungit ja kunnat
Elinkeinoelama
Hyvinvointialueet
Oppilaitos

> Avoin yliopisto (www.jyu.fi/fi/avoin-yliopisto)

» Executive EMBA

> Raataloity valmennus
o Turvallisuus (kyber-, kemian-, sateily-, ymparisto-)
o Johtaminen (JYULead kasvualusta ldhijohtajille)
o Hyvinvointi
o Oppiminen ja osaaminen (teknologia, monikulttuurinen tydyhteisd)
o Tekniikka ja luonnontieteet

» Yhteisrahoitteinen tutkimus
o Yhteisty® BF- ja EU -rahoituksessa

> Viitéskirjayhteistyd

! o Tohtoripilotti

Tutkimus o Tohtoripolku

innovaatiot > Tilaustutkimus ja tutkimusinfran yhteiskiytto

» Tutkimustulosten kaupallistamispolku

 Tilannekuva
 Palvelut o
« Koordinaatio

ITK
KTL Movi
MLTK  KPTK
Avoin YO

JSBE
osC
HYTK
YOP

Jyvaskylan yliopiston yksikét ja
sen tutkijat, opettajat ja asiantuntijat

Rakennamme yrityksille, yhteisoille ja yksilOille korkealuokkaisen TKI-toiminnan, taydennyskoulutuksen ja

avoimen yliopiston yhdistavan palvelun ja yhteistyoalustan
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Taustamateriaalia

10 5.12.2024
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Tehtavat paatokset %

Rehtorin paatoksella:
Roolit JYU:n jatkuvassa oppimisessa ja TKIl.ssa
Toimintamallin hyvaksynta

Paatoksen taydennyskoulutuksen temaattiset painopisteet (19.6.2024) laajentaminen teemalla “Tekniikka ja
luonnontieteet”

Yksikoiden YVV- kehittamisryhmien virkistaminen/perustaminen

Asettamiskirje ja sen maarittelyt

YVV-neuvottelukunnan perustaminen

YVV-vararehtorin paatoksella:
Koordinaatioryhman nimeaminen

JO-TKI projektisuunnitelman hyvaksyminen

11 5.12.2024 JYU SINCE 1863.
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Nakokulmia yhteiskuntaan verkottuneeseen %
jatkuvaan oppimiseen ja TKI-toimintaan |
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Tiedon ja osaamisen
siirtyminen
yhteis-
kuntaan

TUTKIMUS KEHITTAMINEN

Elinvoimaa ja hyvinvointia

12 5.12.2024

12/20

Tutkintoon
johtava
koulutus

PERUS-
TUTKIMUS JA
SOVELTAVA
I TUTKIMUS

Kehittamis- ja
innovaatio-
toiminta

Jatkuva
oppiminen

JYU SINCE 1863.



Rajauksia ja nakokulmia (luonnos) %

Sidosryhmien koordinaation toimintamalli sisaltaa tutkintoon johtavan koulutuksen ainoastaan
silta osin, kuin se kytkeytyy kumppanuuksiin
esim. harjoittelut, organisaatioihin tehtavat opinnaytetyot tai yhteistyossa sidosryhmien kanssa
toteutettava tutkijakoulutus
Sidosryhmien hallinnan toimintamalli keskittyy organisaatioiden valiseen tutkimusyhteistyohon,
mutta voi tukea tarvittaessa yksittaisen tutkijan yhteistyota tai tutkijatasoisia kumppanuuksia

Taydennyskoulutuksessa tavoitteena on rakentaa yli yksikoiden tapahtuvan toiminnan
edellytyksia seka mahdollistaa tutkintoon johtavan koulutuksen sisaltojen hyodyntamista
taydennyskoulutuksessa

Huomioitavaa lisaksi:

Sidosryhmien- ja kumppanuuksien hallinnalla voidaan tukea alkuvaiheen yhteistyolla
myohemmin rakentuvaa tutkintoon johtavaa koulutusta (esim double degree program) tai
laajempaa strategista kumppanuutta tutkimuksessa

13 11.9.2024 JYU SINCE 1863.
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JYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

JYU jatkuvan oppimisen
toiminnan jarjestaminen

JYU hallitus antoi 9.6.2023 rehtorille tehtavaksi kaynnistaa jatkuvan
oppimisen toiminnan kehittamisen.

Hankkeen maaraaika paattyy 31.12.2025

14/20



Projektin johtaja: Jukka Lerkkanen
Omistaja: Koulutuksesta vastaava vararehtori
Katselmointi: 12/23, 6/24,12/24

JYU jatkuvan oppimisen toiminnan
uudelleen jarjestaminen (kesakuu 2023)

60" story

Jyvaskylan yliopiston jatkuvan oppimisen (JO) toiminnan jarjestdmisen projektointi hallituksen
paatoksen 9.6. mukaisesti.

Tavoitteena on rakenteellinen muutos, jonka seurauksena JYU:n JO on kokonaisuudessaan entistakin
vetovoimaisempi ja kilpailu-kykyisempi ja se vastaa yha paremmin tyoikdisen vdaeston osaamisen
kehittamistarpeisiin. JYU:n tavoitteena on olla maarallisesti ja laadullisesti paras yliopisto jatkuvassa
oppimisessa.

Projektissa laaditaan muutossuunnitelmat ja JO strategia, joilla Jyvaskyldn yliopisto vastaa
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian asettamiin vaatimuksiin tulevaisuudessa.
Taloudellisesti JO:n tavoite on tuottaa vahintdan 30ME tulo JYU:lle vuosittain 2028 alkaen.

AS-IS

JYU on johtava yliopisto OKM rahoitusmallin mukaisessa jatkuvassa oppimisessa.
Avoimessa yliopistossa on toimivat rakenteet, milla tavoin saadaan kustannustehokkasti jarjestettya
koulutus ja palvelut JO kohderyhmalle.

JY:ssa on tehty JO toimintamalli, pohjaty6ta on tehty (2000 -) ja markkinoinnin konsepti laadittu 2023.

Taydennyskoulutuksen liikevaihto on 10ME.

Jatkuvaan oppimiseen liittyva TKI on vasta kaynnistynyt.
Toimintojen orkesteroinnissa ja synkronoinnissa on kehittamistarpeita.

Oleellisimmat aikaansaannokset:

1) Keskeiset JO ongelmakohdat on tunnistettu ja niihin on laadittu muutossuunnitelmat
2) JYU JO strategia on valmis

3) JO pilotit kaynnistyvat

4) JO uudelleen organisoitu toiminta kaynnistyy

15/20

Perustiedot
Ohjausryhma Koulutusneuvosto
Projektiryhma Jukka Lerkkanen, Anne Allonen, Antti Laitinen, Anni Karhunen, Sari

Tirkkonen + suunnitteluryhmat kullekin teemalle

Strateginen kytkenta Koulutuksen kehittamisohjelma

Kytkenta toiminta-alueisiin/
organisaatioon/muut

Tiedekunnat, koulutuspalvelut, viestintapalvelut, talous, avoin yliopisto.
DV 2030, AF, EduFutura, UCEF, EADTU

projektit

Sidosryhmat OKM, K-S ELY , Keski-Suomen ja Keski-Pohjanmaan kaupungit

Mittarit Opintopistekertyma- ja taloudellinen tulos: 1. OKM rahoitteinen JO,
2. Taydennyskoulutus, 3. TKI

TOP3 riskit 1. JYU yhteisdn kyvykkyys muutokseen, 2. OKM uusi rahoitusmalli,

3. JO uudistus aikana, milloin on ndhtavissa henkildstdsupistuksia

TO-BE

Organisoitumisen perustana on yliopiston strategiset painoalat.

Oppijat ja yhteisot I0ytavat tarvitsemansa koulutuksen helposti. Opinnot ovat saavutettavat.
Opiskelijakokemus on korkea.

JO:ssa on tehokas ja systemaattinen paatoksenteko: Hyddynndmme JYU:n olemassa olevia
rakenteita. Paatokset pohjaustuvat dataperustaisuuteen.

JO on taloudellisesti kannattavaa. Insentiivit tulee kohdentua yliopistoon, yksikkdon ja yksiloon.
JO:ssa on selkeat toimijuudet ja vastuu.:

JO mahdollistaa koko henkilostolle mahdollisuuden kehittya alansa asiantuntijana. JO-sisaltojen
kehittdminen tukee samalla tutkinto-ohjelmien sisallollista kehittamista.

Tavoitteiden toimitusaikataulu

7V V

W
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ENNEN

PEDAGOGISET RATKAISUT

JALKEEN

OKM korkeakoulutuksen JO

strategia

JO paatoksentekomallin
kirkastaminen
Esitys: JO johtaminen ja
rakenne

ja

JdO tydnjako

Paatosten toteutuksen

yhteisten periaatteiden
noudattamisen

seuranta

JO tulostavoitteiden

asettamisen mallintaminen

JO tulostavoitteet 2024, luottamuksen
Ja dialogin rakentaminen

Koulutus kuuluu

kaikille

JO talouden ja ansainnan ldapinakyvyys
Siséisen rahoitusmallin tukeminen,
tulostavoitteiden seurantaan osallistuminen

Henkilostoresurssien suunnittelun uudistaminen JO osalta
Tybsuunnitelma, lisétyémalli, tiimirakenne Saavutettavat

opinnot

Koulutustyyppimatriisin luominen.
Opintojen jarjestdmisen organisoinnin tukeminen
Jja opintohallinnon yhtenéistdminen.

JYU hallituksen paatos
JO toiminnan
uudelleen jarjestelysta

JO opiskelijan palvelupolku
JYU JO digiratkaisut, ILPO-jatkokehitys

JO liiketoiminnan ja kannattavuuden kasvun
tukeminen
Mpyynnin ja markkinoinnin rakentaminen

JYU:n tdydennyskoulutuksen
TaydennyskoulutuR3EIPRERALIStyyppimatriisi

JYU koulutusneuvoston
valmistelu

16/20

Tietoisuus taydennyskoulutuksen ja TKI:n

Taydenny&RaeiieRab plliskpkgpiRnisoitumisen

rakenne

DIGITAALISET RATKAISUT

Selkeys
toimijoille

Asiakkuuksien parempi hallinta
CRM, Koulutustarvearvio, Norppa-opiskelijapalaute

Taloudellinen

TKI JO-strategiset .
lisaarvo

kumppanuudet

huhtikuu 2024



2. Tilannekatsaus %

Projektisuunnitelmassa arvioidut oleellisimmat T
alkaansaannokset (vs. saavutetut tulokset):

1) Keskeiset JO ongelmakohdat on tunnistettu ja niihin on
laadittu muutossuunnitelmat (toteutui)

2) JYU JO strategia on valmis (toteutui)

3) JO pilotit kaynnistyvat (toteutui)

4) JO uudelleen organisoitu toiminta kaynnistyy
(kaynnistymassa)
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2.1 Tilannekatsaus piloteihin %
Projektisuunnitelmassa arvioidut oleellisimmat [

alkaansaannokset (vs. saavutetut tulokset):
Johtaminen:

Johtaminen, rakenne ja tyonjako (kaynnissa)

Tulostavoitteiden maarittely (kaynnissa)

Jalkatyo: dialogin ja luottamuksen rakentaminen (tyopoydalla)
Talous ja HR:

Sisainen rahoitusmalli (kaynnissa)

Tyosuunnitelma ja lisatyomalli (k&ynnissa)

Tiimirakenne (tyopoydalla)

18 5.12.2024 JYU SINCE 1863.
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2.2 Tilannekatsaus piloteihin [
Projektisuunnitelmassa arvioidut oleellisimmat |
alkaansaannokset (vs. saavutetut tulokset):

Opintohallinto
Erillisten opintojen jarjestamisen tukeminen ja opintohallinnon
yhtenaistaminen (kaynnissa)
ILPO-jatkokehitys, JO —digiratkaisut (kaynnissa)
Myynti, markkinointi ja viestinta
Myynnin ja markkinoinnin rakentaminen (tyopoydalla)
CRM (kaynnissa)
Koulutustarvearvion ja Norppa-opiskelijapalautteen hyodyntaminen (ei ole
alkanut, odottaa uudelleen organisoidun toiminnan kaynnistymista)

19 5.12.2024 JYU SINCE 1863.
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2.3 Tilannekatsaus piloteihin
Projektisuunnitelmassa arvioidut oleellisimmat
alkaansaannokset (vs. saavutetut tulokset):

Taydennyskoulutus
Painopisteet (turvallisuus, hyvinvointi, oppiminen, johtaminen) seka
opintopisteytys-painotus ovat maaritelty (kaynnissa)

TKI
Strategiset kumppanuudet (tyopoydalla)

Muut yhteiset
Converis-kehitystyo, hankkeiden tunnistaminen (kaynnissa)

Tuotekortti, sopivan koulutusmuodon ja ansainnan testaus (kaynnissa)
Tarvittava henkilostokoulutus (ei ole alkanut, odottaa uudelleen organisoidun

JYU SINCE 1863.

2 teiminnan kaynnistymista)
20/20



	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 2
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 3
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 4
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 5
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 6
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 7
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 8
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 9
	Asia 6.1_Liite 1_Yhteiskuntaan verkottunut jatkuva oppiminen ja TKI_verkkojulkaistava.pdf - page 10



