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Hallituksen kokous 2/ 2025 @

pe 14 helmikuuta 2025, 08.15 - 13.00 TYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Teams

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),
Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen),

Petri Laaksonen (Hallituksen jasen, Poissa: 11), Jari Ojala (Rehtori), Marja-Leena Laakso (Vararehtori, Poissa: 1, 2, 3, 4, 5),
Kaisa Miettinen (Vararehtori, Poissa: 13, 14, 15), Pasi Raiskinmaki (Vararehtori), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja),
Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Asioita esittelemassa

Markus Kumara (Lakimies, Lasna: 8, 9), Anna Gronlund (Kehitysjohtaja, Lasna: 4),
Jaakko Pehkonen (EduCluster Finland Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Lasna: 10)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin paatdsvaltaisuus.

2. Esityslistan hyvaksyminen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.

PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista seuraavin lisdyksin. Muissa asioissa hallitus kasittelee siséisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman muutosta sekd Suomen akatemian paatosta koskien kansallisia
infrastruktuureja.

3. Hallituksen itsearvioinnin palaute
Hallituksen puheenjohtaja antaa kokousosallistujille tarvittavan palautteen itsearvioinnin havainnoista.
ESITYS: Merkitdan tiedoksi saatu palaute.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi hallituksen palaute koskien kokousten valmistelua, paatoksisté viestimista ja
paatosten seurantaa. Hallitus totesi yleisella tasolla asioiden toimivan hyvin mutta toivoi huomiota
kiinnitettavan erityisesti agendan lapinékyvyyteen ja kaikkien materiaalien toimittamiseen ajoissa, strategian
ja paatosten toteuttamisen seurannan systematisointiin, hallituksen paatésten kommunikointiin koko
organisaatioille seka ajan varaamiselle hallituksen omalle keskustelulle joka kokouksen yhteydessa.



4. Valmistautuminen toimintakertomukseen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat Riskienhallinta-ja turvallisuuspaallikkd Teemu Kerénen seka kehitysjohtaja Anna Gronlund

Yliopistolain (558/2009) 14 $:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavéana on laatia tilinpaatos.
Tilinpaatos ja toimintakertomus sisaltaa katsauksen yliopistotason riskeihin.

Yliopistotason riskit on maaritelty analysoimalla yksikodiden syksylla 2024 toimintasuunnitelmissaan kuvaamia
riskeja seka muutosta aiempiin, kevaalla 2024 vahvistettuihin yliopistotasoisiin riskeihin. Taman perusteella
yliopiston johtoryhma on muodostanut ndkemyksensa yliopiston hallitukselle yliopistotason riskeistéa.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saadun aineiston ja muodostaa nakemyksensa yliopiston tulevien
vuosien merkittdvimmista riskeista kirjattavaksi vuoden 2024 toimintakertomukseen.

PAATOS: Hallitus merkitsi aineiston tiedoksi ja antoi ohjausta toimintakertomuksen viimeistelyyn talté osin.

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

5. Tohtorikoulutuksen kehittaminen - tilannekatsaus

Tiedeneuvoston ohjauksessa toimii 1.1.2025-31.12.2025 tohtorikoulutuksen uudistamisen kehittdmisryhma,
jonka tehtavana on tuottaa konkreettinen esitys siitd, miten tohtorikoulutus tulisi Jyvaskylan yliopistossa
jarjestaa siten, etta tutkinnon suoritusajat lyhenevat, koulutuksen laatu paranee ja osaaminen siirtyy nykyista
nopeammin tydelaman kayttoon (yliopistojen yhteiset tavoitteet OKM-sopimuskaudelle 2025-2028).

Esityksen tavoitteena on selkeyttaa yliopiston tohtorikoulutuksen kokonaisuutta huomioiden
tarkoituksenmukaiset rakenteet, prosessit ja johtamisen, edistaa vaitostutkimuksen laatua ja valmistumista
tavoiteajassa, vahvistaa vaitoskirjatutkijoiden tydn ohjausta ja seurantaa seka —olla hallinnollisesti kevyt ja
resurssiviisas.

Ryhma tulee tarvittaessa tekemaan perusteltuja muutosehdotuksia voimassa oleviin toimintaa ohjaaviin
saantdihin ja paatoksiin, joita uudistaminen edellyttéd. Tyéssa huomioidaan ainakin yliopiston tutkimuksen
arvioinnin 2023 loppuraportin, Unifin Tutkijakoulutuksen tulevaisuuden suunta Suomessa suosituksien
(17.6.2024) ja yliopiston tohtorikoulutuksen kehittdmisen ohjausryhman loppuraportin (9.9.2024) sy6tteet.

ESITYS: Tutkimuksesta ja tohtorikoulutuksesta vastaava vararehtori antaa hallitukselle tilannekatsauksen
tohtorikoulutuksen kehittamisesta.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.
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6. Johtosaantopaivitys

Jyvaskylan yliopiston johtosaanto on vahvistettu 2013. Johtosaannon paivityksia on taman jalkeen tehty
yhdeksan kertaa.

Johtosaannon paivitystarpeita on tarkasteltu mm. uudistetun strategian, johtamisjarjestelman selkeyden seka
terminologisen ajantasaisuuden nakokulmasta. Lahetekeskustelua mahdollisista muutoksista on kayty
yliopiston johtoryhméassa seka kollegiossa.

Hallitus kavi 1.11.2024 1ahetekeskustelun johtosaantomuutoksista ja totesi sen olevan valmis
lausuntokierrokselle.

27.1.2025 paattyneella lausuntokierroksella lausuntonsa jattivat kaikki yliopiston tiedekunnat, erillislaitokset,
henkildstojarjestot seka kollegio. Lausuntopalaute kokonaisuudessaan sisaltyy kokouksen
taustamateriaaleihin. Lausuntopalaute sisalsi osin keskenaan erisuuntaisia nakemyksia asiakysymyksiin,
joten on perusteltua kayda lausuntokierroksen keskeisista kysymyksista lahetekeskustelu hallituksessa ennen
asian tuomista hallituksen paatettavaksi.

ESITYS: Hallitus saa yhteenvedon lausuntopalautteesta ja antaa ohjausta jatkovalmistelua varten.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi lausuntopalautteen ja antoi timan pohjalta ohjausta johtosdannén
viimeistelya varten. Johtosaantdmuutos valmistellaan hallituksen paatettavaksi maaliskuun kokoukseen.



7. Hallinto- ja paatosmenettelyohjeen paivitys

Yliopiston hallitus on 18.6.2019 paattanyt hallinto- ja paatdsmenettelyohjeesta. Ohjeessa kuvattuja
menettelysdannoksia on noudatettava yliopistolain mukaisten toimielimien ja johtosdannén mukaisten
akateemisten toimielinten paatdksenteossa.

Vuonna 2024 apikaytiin toimielinten kokousmenettelyja asiakirja-aineiston pohjalta. Havaintona oli, ettei
kokousmenettelyohjetta kaikilta osin ole noudatettu. Lisaksi havaittiin tarpeita tarkentaa ohjeistusta.

Esityslistan litteen& on voimassaoleva hallinto- ja paatosmenettelyohje.
ESITYS: Hallitus kay alustuksen pohjalta Iahetekeskustelun paatdsmenettelyohjeen paivittdmisesta.
PAATOS: Hallitus kavi lahetekeskustelun ja naki perustelluksi paivittda hallinto- ja paatésmenettelyohjetta.
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8. Jyvaskylan yliopiston jarjestyssaannot

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija lakimies Markus Kumara

Yliopistolain 41a §:n mukaan yliopisto voi hyvaksya jarjestyssaannét tai antaa muut jarjestysmaaraykset, joilla
edistetaan sisaista jarjestysta, opiskelun esteetdnta sujumista seka yliopistoyhteison turvallisuutta ja
viihtyisyytta.

Hallitukselle esiteltiin 1.11.2024 yksityiskohtaisesti jarjestyssaantéjen luonnosta seka valmistelun tilannetta.
Taman jalkeen jarjestyssaannot ovat olleet kommentoitavana viela yliopiston laajassa johtoryhmassa,
paaluottamusmiestapaamisessa seka tydsuojelutoimikunnassa. Saatujen kommenttien perusteella on
viimeistelty yliopiston jarjestyssaannét hallituksen hyvaksyttavaksi.

ESITYS: Jyvaskylan yliopiston hallitus hyvaksyy esityslistan liitteena olevat jarjestyssaannot Jyvaskylan
yliopiston jarjestyssaannoiksi. Jarjestyssaannoét tulevat voimaan 1.3.2025.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.
Asia 8_Liite 1_Jyvaskylan yliopiston jarjestyssaannot_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Markus Kumara (Lakimies)

9. Tyoterveyspalveluiden kilpailuttaminen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat lakimies Markus Kumara ja kehittémispaallikké Ulla Huttunen

Tyoterveyshuollon jarjestdminen on tydnantajan lakisaateinen velvollisuus. Jyvaskylan yliopiston nykyinen
tybterveyspalveluita koskeva hankintasopimus on alkanut 1.1.2020 ja se paattyy 31.12.2025. Yliopiston
tybterveyspalvelut ovat olleet lakisdateista ennaltaehkaisevaa tasoa kattavammat, sisaltdéen muun muassa
laajat sairaanhoidon palvelut. Vuoden 2024 lopussa toteutetussa henkildstdetuuksia koskevassa kyselyssa
laajat tyoterveyspalvelut koettiin hyvin tarkeiksi.

Jyvaskylan yliopisto on kaynnistanyt uuden tyéterveyspalveluita koskevan kilpailutuksen valmistelun. Valmistelu
on aloitettu markkinavuoropuhelulla. Jyvaskylan yliopiston tyéterveyshuollon taso ja kattavuus on tarkoitus
sailyttda uudessa sopimuksessa ennallaan.

Jyvaskylan yliopiston johtosadanndn mukaan yliopiston hallitus paattda hankinnoista, joiden kokonaisarvo on yli
kaksi miljoonaa euroa. Tulevan kuuden vuoden mittaisen sopimuksen kokonaisarvoksi on arvioitu 7,5
miljoonaa euroa, joten kilpailutuksen kaynnistamista koskeva asia tuodaan hallituksen paatettavaksi.

Jyvaskylan yliopiston hankintaperiaatteissa on linjattu, ettd hankinnoissa hyédynnetaan valtion
yhteishankintayksikkdé Hanselin kilpailuttamia yhteishankintoja silloin, kun se on mahdollista ja
tarkoituksenmukaista. Tyoterveyspalveluiden kilpailuttaminen on tarkoitus toteuttaa Hanselin perustaman
dynaamisen hankintajarjestelman "Tyoterveys 2024-2030 DPS” sisaisena kilpailutuksena. Jarjestelyssa ovat
mukana keskeiset alueella toimivat terveyspalveluiden tuottajat.

ESITYS: Jyvaskylan yliopiston hallitus merkitsee tiedoksi kilpailutuksen valmistelun aloittamisen.

Jyvaskylan yliopiston hallitus valtuuttaa talous- ja palvelujohtajan tekemaan paatoksen dynaamiseen



hankintajarjestelmaan: "Tyoterveys 2024-2030 DPS” -littymisesta.

Jyvaskylan yliopiston hallitus valtuuttaa talous- ja palvelujohtajan allekirjoittamaan tyoterveyspalveluiden
kilpailutusta koskevan tarjouspyynnon seka tekemaan tarvittaessa hankintaa koskevia valipaatoksia.

Lopullinen toimittajavalintaa koskeva paatds tuodaan hallituksen paatettavaksi erikseen.
PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Lasna: Markus Kumara (Lakimies)

10. EduCluster Finland Oy

EduCluster Finland Oy on Jyvaskylan yliopiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja koulutuskuntayhtyma
Gradian yhdessa omistama koulutusvientiyhtio, joka kuuluu Jyvaskylan yliopiston konserniin.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jaakko Pehkonen antaa yliopiston hallitukselle valikatsauksen yhtion
toimintaan.

ESITYS: Hallitus paattaa takauksen antamisesta yhtion tilimimiitille.
PAATOS: Hallitus paatti takauksen antamisesta liitteen mukaiselle tililimiitille.
salassapidettava Tarjous Educluster Finland Oy tililimiitti 200 teur 12022025.pdf

Lasna: Jaakko Pehkonen (EduCluster Finland Oy:n hallituksen puheenjohtaja)

11. Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
yhteistyon syventaminen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen ja lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Jyvaskylan yliopiston strategiatydn yhteydessa tarkasteltiin erilaisia tulevaisuusskenaarioita maaliskuussa
2023, jolloin yliopiston hallitus, laaja johtoryhma ja kollegion jasenia pohtivat yliopiston toimintaymparistén
muutoksia, arvioivat erilaisia tulevaisuudenkuvia ja punnitsivat yliopiston strategiavaihtoehtoja. Yhtena
mahdollisena skenaariona tunnistettiin korkeakoulukonsernin muodostaminen Jyvaskylaan.

Kansainvalisen, kasvavan ja elinvoimaisen kaupunkikehityksen moottorina toimivat vetovoimaiset
korkeakoulut, joiden koulutus ja tutkimustoiminta kytkeytyy kiintedsti alueen elinkeinoelamaan, tukien myos
julkisen sektorin kehitysta. Jyvaskylan kaupunki kaynnisti keskustelun kesalla 2024 yliopiston nakemyksesta
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (Jamk) omistusta koskien, ja yliopiston hallituksen valtuuttamana rehtori on
kaynyt keskustelua Jyvaskylan kaupungin kanssa yliopiston mahdollisesta omistuksesta Jyvaskylan
ammattikorkeakoulussa. Talla hetkelld Jyvaskylan ammattikorkeakoulun paaomistaja on Jyvaskylan kaupunki
90 %:n osuudella. Muut omistajat ovat Jamséan kaupunki 5 %:n omistusosuudella ja Adnekosken Ammatillisen
Koulutuksen kuntayhtyma POKE 5 %:n osuudella.

Jyvaskylan kaupunginhallitukselle ja Jyvaskylan kaupunginvaltuustolle esiteltiin 27.1.2025 olleissa iltakouluissa
korkeakoulukonsernin muodostamiseen tahtaavan selvitystyon kaynnistamista Jyvaskylassa. Kevaalle
suunnitellun selvitystyon aikana on tarkoitus kayda lapi korkeakouluyhteistydn syventdmisen mahdollisuudet
Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun omistusjarjestelyiden kautta. lltakoulussa asia
esiteltiin siten, ettéd ensimmaisessa vaiheessa Jyvaskylan yliopistolle voitaisiin myyda Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun merkittava vahemmistéosuus (30-35 %). Esiselvitystydssa selvitettaisiin kuitenkin
liséksi se, milléa ehdoilla Jyvaskylan ammattikorkeakoulu voisi siirtya kaupunkikonsernista Jyvaskylan
yliopiston konserniin myhemmin sopimuskaudella 2025-2028. Siirtyminen tarkoittaisi sita, ettd Jyvaskylan
yliopisto omistaisi yli 50 % Jamkin osakekannasta.

Tarkoituksena on, etta Jyvaskylan kaupunki ja Jyvaskylan yliopisto solmivat ensin aiesopimuksen, jonka
jalkeen kaynnistyy tarkempi selvitystyo seka siihen liittyvat juridiset, toiminnalliset ja taloudelliset tarkastelut.
Varsinaiset paatdkset mahdollisista omistusjarjestelyjen muutoksista tehddan vuoden 2025 aikana
selvitystydn pohjalta.

ESITYS: Yliopiston hallitus valtuuttaa rehtori Jari Ojalan viimeistelemaan luonnosvaiheessa olevan
aiesopimuksen seka allekirjoittamaan sen hallituksen antamien reunaehtojen puitteissa.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.



12. Johdon katsaus

Rehtori

e Katsaus vuoteen 2024
e Unifin kehysriihen viestit
e Ajankohtaista yliopistosta

Koulutuksesta vastaava vararehtorin ajankohtaiset
Kumppanuuksista vastaava vararehtorin ajankohtaiset
Talous- ja palvelujohtaja

e Tilinpaatésennakko 2024
Hallituksen sihteeri

e Vuosikello 2025
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

13. Muut asiat

Hallitus paatti sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman muutoksesta jattden pois tdydentavan
tutkimusrahoituksen hankkeiden toteutusta koskevan tarkastuskokonaisuuden. Tama kokonaisuus on ollut
vahvasti ulkoisen tarkastuksen suunnitelmassa mukana, eika siten ole tarpeellista tehda osa-alueella
paallekkaista tarkastustoimintaa.

Hallitus edellytti, sille raportoidaan merkittéavat institutionaaliset Suomen Akatemian hakutulokset.

14. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

15. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12:50.
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KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
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                 2025-02-14T13:04:53.499+01:00
                 started-signature-session
                 
                     185.25.76.254
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36 Edg/132.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-02-14T13:04:54.737+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Hallituksen kokous 2 2025_140225.pdf
                     E2ZeFDyFb5QrgPQs4em+dB1lVq5e+/JwO4ujm4kRp5M=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-02-14T13:05:02.787+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-02-14T13:05:02.913+01:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-02-14T13:05:29.833+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 VRCDFpjLUtzO7G1QnD4Qm7itwbH5xRR47rngbhtmhJ4=

 
 
 

 
 pIEMW1tSrN7KRgfC5o6al4oFUmh4CLnIPOGtqvm877E=


 
00nN3FIpEDr13VG3XhMPklLNRJaTMmrZUlwQirlWLWtuN6j81AWW+DyVdgimSh1ksOXqPUZo47zZ

komItPjAu8xIewocBBPhsio7BOQBs7b6V0NSrejhiqr6crw4a977pZh1JhlWq49x43rTHyFQk0qp

o4K3nHz+pNuaL1qSW9zl43dkTZOlPXQtpQO2+HNnL1wkD2/oBoxBANhs2+uw1OH5QfC2w1PKthX8

E5O5HpTOcmcxTtqqMFeVYqIngsc/OWQm1wHvB9n0OGJO24oPcThgX+ziaM1yvkhjDKWOcHL7cMdc

5pWMAwQViY9qMh1G88zfZt1g98zW25cJ8PVtBMLxxTFPKPlpdnH8gtNy8/nGZf/PP3dnLfbLY2HL

odrnxNkiSIJoPVJfZcB5fKti8v+twTt+Y1Mk+9bXdSD5OsbIWmdza3D1TS6Cwn2Bq4JGWoTsz6aE

+Ach1j2oF0e04ac3S1o4BBiY16y02yF+7eo/tgyRbye16/hRDiJ436iJ

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq
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