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Hallituksen kokous 4/ 2025
pe 09 toukokuuta 2025, 08.30 - 15.30

Yliopiston päärakennus (C), hallituksen kokoushuone

Osallistujat
Hallituksen jäsenet
Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jäsen), 
Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jäsen), Pekka Koskela (Hallituksen jäsen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jäsen), Petri Laaksonen (Hallituksen jäsen), 
Jari Ojala (Rehtori), Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Kaisa Miettinen (Vararehtori), Pasi Raiskinmäki (Vararehtori), 
Päivi Seppä (Talous- ja palvelujohtaja), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Asioita esittelemässä
Anna Grönlund (Kehitysjohtaja, Läsnä: 3, 5)

Kokouspöytäkirja

1. Päätösvaltaisuuden toteaminen
Hallitus on päätösvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vähintään puolet muista jäsenistä on
läsnä. 

ESITYS: Todetaan kokouksen päätösvaltaisuus. 

PÄÄTÖS: Todettiin kokouksen olevan päätösvaltainen.

Päätös

2. Esityslistan hyväksyminen
Sanna Anttilainen

ESITYS: Hyväksytään esityslista.

PÄÄTÖS: Hyväksyttiin esityslista.

Päätös
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3. Strategian toteuttamisen tilannekuva ja painopisteet vuoden
2026 suunnitteluun
Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala 
Valmistelijoina vararehtorit sekä kehitysjohtaja Anna Grönlund, koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen,
tutkimuspalvelujohtaja Leena Sivula, kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen, digijohtaja Ari Hirvonen,
henkilöstöjohtaja Katja Sorri sekä talous, ja palvelujohtaja Päivi Seppä

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtävänä on päättää yliopiston toiminnan ja talouden keskeisistä
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista. Jyväskylän yliopiston hallitus on vahvistanut
kokouksessaan 14.6.2024 yliopiston uudistetun strategian sekä strategiaohjauksen periaatteet. Näiden
periaatteiden mukaisesti yliopiston strategia ohjaa yksiköiden toiminnan suunnittelua niin yksiköiden
strategista kehittämistä koskevan rakenteen kuin sisällönkin osalta. Yksiköiden kauden 2025-2028 strategiset
kehittämiskohteet kytkeytyvät yliopistotason priorisoituihin kehittämiskohteisiin, jotka on jaettu rehtorin ja
vararehtoreiden kehittämissalkkuihin.  

Vuonna 2025 rehtorin ja vararehtoreiden kehittämissalkuissa ovat seuraavat kohteet:  

Rehtorin kehittämissalkussa ovat yliopistoyhteisön, johtamisen, kestävän talouden sekä kampuksen,
tilojen ja infrastruktuurien kokonaisuudet.  

Koulutusvararehtorin kehittämissalkussa ovat Koulutusportfolion kehittäminen, opiskelijoiden
hyvinvoinnin tuki, koulutuksen palautejärjestelmä, pedagogiikan, oppimisympäristöjen ja opettajien
osaamisen kehittäminen, ja jatkuva oppiminen.  

Tutkimusvararehtorin kehittämissalkussa ovat tohtorikoulutuksen uudistaminen, tutkimusprofiilin
kirkastaminen, tutkimuksen tuen vahvistaminen, tutkimuksen kansainvälisyys 

Kumppanuusvararehtorin kehittämissalkussa ovat kumppanuusmallin ja sidosryhmäportaalin
kehittäminen, TKI-toiminnan kehittäminen, täydennyskoulutuksen kehittäminen osana jatkuvan oppimisen
kokonaisuutta sekä alumnitoiminnan kehittäminen.  

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi tilannekuvan yliopiston strategian toimeenpanosta, keskustelee
toimintaympäristön muutoksista ja antaa ohjausta vuoden 2026 strategisen kehittämisen painopisteiden
valmisteluun.  

PÄÄTÖS: Hallitus keskusteli strategian toimeenpanon etenemisestä ja merkitsi tiedoksi strategian
toimeenpanon tilannekuvan. 
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Läsnä: Anna Grönlund (Kehitysjohtaja)

Keskustelu
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4. Tohtorikoulutuksen uudistamisen tahtotila
Kaisa Miettinen

Rehtori Jari Ojala 
Valmistelijoina vararehtori Kaisa Miettinen ja tutkijakoulukoordinaattori Tuula Oksanen

Tohtorikoulutuksen uudistamisen kehittämisryhmä on valmistellut ehdotusta tohtorikoulutuksen uudistamiseksi
kevään 2025 aikana. Ryhmä on kokoontunut kuusi kertaa ja asiasta on pidetty tilannekatsaukset johtoryhmälle
31.1.2025, tiedeneuvostolle 10.2.2025, hallitukselle 14.2.2025 sekä yliopistokollegiolle 11.3.2025. 

Kehittämisryhmän tehtävänä on ollut tuottaa konkreettinen esitys siitä, miten tohtorikoulutus tulisi Jyväskylän
yliopistossa järjestää siten, että tutkinnon suoritusajat lyhenevät, koulutuksen laatu paranee ja osaaminen
siirtyy nykyistä nopeammin työelämän käyttöön (yliopistojen yhteiset tavoitteet OKM-sopimuskaudelle 2025–
2028). Esityksen tulee: 

–selkeyttää yliopiston tohtorikoulutuksen kokonaisuutta huomioiden tarkoituksenmukaiset rakenteet,
prosessit ja johtamisen,  

–edistää väitöstutkimuksen laatua ja valmistumista tavoiteajassa, 

–vahvistaa väitöskirjatutkijoiden työn ohjausta ja seurantaa sekä 

–olla hallinnollisesti kevyt ja resurssiviisas 

Uudistamistyön taustalla Jyväskylän yliopiston tutkimuksen arvioinnin 2023 loppuraportti, Unifin
Tutkijakoulutuksen tulevaisuuden suunta Suomessa – suositukset sekä yliopiston tohtorikoulutuksen
kehittämisen ohjausryhmän  loppuraportti.

Ryhmän tekemä ehdotus on käsitelty tiedeneuvostossa 23.4.2025 ja johtoryhmässä 28.4.2025. Hallitukselle
esittelyn jälkeen kuullaan yliopistoyhteisöä. 

Uudistettu tutkijakoulun rakenne on tarkoitus tuoda hallituksen päätettäväksi syksyllä 2025.

ESITYS: Hallitus määrittää tahtotilan tohtorikoulutuksen uudistamiselle liitteessä esitetyn mukaisesti. 

PÄÄTÖS: Hallitus linjasi, että tutkijakoulun  rakenteen uudistus valmistellaan esitetyn mukaisesti
kaksiportaisen mallin pohjalle.​ Tutkijakoulun rakenteen ja periaatteiden uudistus valmistellaan hallitukselle
päätettäväksi syyskuun kokoukseen. 

 Asia 4_Liite 1_Tohtorikoulutuksen uudistaminen_9.5.2025_verkkojulkaistava.pdf

Päätös

5. Varmennustoiminnan tila
Anna Grönlund

Rehtori Jari Ojala 
Valmistelijoina kehitysjohtaja Anna Grönlund, riskienhallinta- ja turvallisuuspäällikkö Teemu Keränen,
turvallisuusasiantuntija Mikko Malm, laadunhallinnan asiantuntija Katja Mielonen, tietosuojavastaava Riikka
Valkonen, tietoturvapäällikkö Teijo Roine, työsuojelupäällikkö Piia Löppönen ja kehittämispäällikkö Jaakko
Sivusuo.  

Varmennustoiminta on kattokäsite, joka nivoo yhteen kokonaisuuteen riskienhallinnan, turvallisuuden,
laadunhallinnan, työsuojelun, tietosuojan ja tietoturvan osa-alueet. Varmennustoimintaa ohjaa 19.1.2024
hallituksen vahvistama varmennustoiminnan politiikka.  Yliopistossa on vuodesta 2023 alkaen tuotettu
varmennustoiminnan tila –raportti, joka sisältää vuosittaiset tilannekatsaukset kaikista em. osa-alueista.   

Vuoden 2024 aikana kaikkiin varmennustoiminnan osa-alueisiin liittyvä kulttuurin kehittäminen ja
toimintamallien juurruttaminen yksiköiden arkeen on edennyt asiantuntijavetoisesti. Tiedekunnissa,
erillislaitoksissa ja yliopistopalveluiden eri yksiköissä järjestetyt työpajat, henkilöstöinfot ja muut tilaisuudet
sekä koulutukset, toimintaperiaatteet ja uusien teknologioiden käyttöönotto ovat vahvistaneet koko yhteisön
osaamista ja yhteistä ymmärrystä kehityskohteista. Varmennustoiminnan kehityskohteet liittyvät eri osa-
alueiden päätöksentekoon, prosesseihin, vastuiden määrittelyyn, arjen johtamiskäytänteisiin sekä koko
yliopistoyhteisön systemaattiseen osaamisen kehittämiseen.    

ESITYS: Hallitus saa tiedoksi varmennustoiminnan tila -raportin.  

PÄÄTÖS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi. 

Tiedoksi
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Läsnä: Anna Grönlund (Kehitysjohtaja)

6. Agora rakennuksen tilamuutosten hankintapäätös
Päivi Seppä

Rehtori Jari Ojala 
Valmistelijat tilapalvelupäällikkö Timo Piispanen ja lakimies Markus Kumara

Hallitus valtuutti 28.3.2025 rehtorin allekirjoittamaan Agoran 3-4B tilamuutosten kilpailutusta koskevan
tarjouspyynnön sekä tekemään tarvittaessa hankintaa koskevia välipäätöksiä. Päätöksen mukaisesti
lopullinen toimittajavalinta tuodaan hallituksen päätettäväksi.

Kilpailutuksesta on julkaistu avoin kansallinen rakennusurakoita koskeva tarjouspyyntö. Tarjouspyynnöt tulee
jättää 5.5.2025 mennessä. Tarjouspyyntöjen huolellinen läpikäynti aloitetaan heti niiden saavuttua, mutta
kilpailutuksen aikataulutuksesta johtuen valintapäätösesitystä ei pystytä toimittamaan ennen hallituksen
esityslistan lähettämistä.

Valintapäätösesitys esitellään hallituksen kokouksessa.

ESITYS: Hallitus tekee päätöksen Agora-rakennuksen tilamuutosten urakoitsijasta kokouksessa esitetyn
valintapäätösesityksen mukaisesti.

PÄÄTÖS: Hallitus päätti tarjousvertailun pohjalta valita tilamuutosten urakoitsijaksi Rakennusliike Seiska Oy:n.
Rehtori allekirjoittaa hankintaan liittyvät asiakirjat. 

Päätös

7. Liittyminen Hanselin "Valtion Sähkö 2026" -yhteishankintaan
Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala 
Valmistelija lakimies Markus Kumara

Jyväskylän yliopiston voimassa oleva sähkönhankintasopimus perustuu valtion yhteishankintayksikkö Hanselin
”Sähkö 2022-2026” yhteishankintaan. Voimassa oleva hankintasopimuskausi on päättymässä 1.5.2026. 

Nykyisen hankintasopimuksen arvo ajalla 1.5.2022 -30.4.2026 tulee olemaan noin 6 500 000 €. Sähkön
toimitussopimus on tehty toistaiseksi voimassa olevana, kuitenkin enintään siihen saakka, kunnes uusi
Hanselin kilpailuttama sähkön puitesopimus astuu voimaan. 

Hansel on ilmoittanut aloittavansa uuden ”Valtion sähkö 2026 (00175)” yhteishankinnan valmistelun ja
kilpailutuksen syksyllä 2025 ja pyytänyt hankintayksikköjä ilmoittamaan mahdollisen liittymisensä
yhteishankintaan 15.9.2025 mennessä. Hanselin nykyisen toimintamallin mukaisesti hankintayksikön tulee
ilmoittaa jo liittymisvaiheessa arvioitu hankinnan kokonaisarvo sopimuskaudelle eli 4 vuodelle. Tulevalla
sopimuskaudelle kokonaisarvoksi on arvoitu noin 4 200 000 €.

Sopimuskauden päättyessä ja Hanselin uuden kilpailutuksen alkaessa tulee yliopiston päättää, liittyykö se
valmisteilla olevaan yhteishankintaan vai kilpailutetaanko sähkö itse. 

Yliopiston hankintaperiaatteissa on linjattu, että hankinnoissa hyödynnetään valtion yhteishankintayksikön
kilpailuttamia yhteishankintoja, joihin yliopisto liittyy aina, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.

Sähkömarkkinoihin ja sähkön kilpailuttamiseen liittyvät erityispiirteet, kuten hintasuojausmekanismien hallinta,
vaativat erityistä asiantuntemusta, jota Hanselin yhteishankintaan liittymällä on mahdollisuus hyödyntää.
Yhteishankinta tuottaa volyymihyödyn, joka mahdollistaa edullisen hintamarginaalin sähkön hankinnassa.
Yhteishankinnan kautta on mahdollista saada osaavaa sähkön hintasuojapalvelua, jolla kiinnitetään sähkön
hinta etukäteen hintaennustettavuuden saamiseksi. Yhteishankinnassa tullaan huomioimaan myös
vastuullisuus ja sen kautta on mahdollisuus ostaa uusiutuvaa sähköä, myös korkeamman standardin
uusiutuvaa sähköä kuten esim. EKOenergiaa. Hankintayksiköllä on käytössään Hanselin asiantuntijoiden tuki
koko sopimuskauden ajan. 

Yhteishankintana toteutettavaan puitejärjestelyyn osallistuminen on edellä lausutuilla perusteilla
tarkoituksenmukaista.

Päätös
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ESITYS: Yliopisto liittyy Hanselin ”Valtion sähkö 2026 (00175)” yhteishankintaan, ja hallitus valtuuttaa talous-
ja palvelujohtaja Päivi Sepän allekirjoittamaan yhteishankintaan liittymistä koskevan ilmoituksen ja tekemään
muut yhteishankinnan toteuttamista koskevat päätökset sekä hankintasopimuksen.

PÄÄTÖS: Päätettiin esityksen mukaisesti.

8. Johdon katsaus
Jari Ojala

Rehtori

Aiesopimuksen tilanne ja OKM:lle toimitettava suunnitelma

Kehysriihi

Muut ajankohtaiset nostot

Vararehtorit

Vararehtoreiden ajankohtaiset nostot

Talous- ja palvelujohtaja

Yliopistopainon talouden näkymät

Hallituksen sihteeri

Vuosikello

 

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PÄÄTÖS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Tiedoksi

9. Muut asiat
Muita asioita ei ollut.

10. Pöytäkirjan tarkastaminen
Pöytäkirja tarkastettiin kokouksessa.

11. Kokouksen päättäminen
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 13. 
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             ANTTI TAPIO KOIVULA
             405fecb64e3b51c871934d833828ec9763a1eb7a3cc0de706225ff758d0f7e7dd2031d5de11d377f7bb893c7cca21a13827189adbb8c2c6863461e559ee033f9
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Hallituksen kokous 4 2025_090525.pdf
             Z7TpfNTC8xiMlGK5S6qasFGPsKBCZjElykvFplA2LVQ=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2025-05-12T09:29:36.857+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             707246263EE44FE1ABECD13CCCC709A0
        
    
     
         
             
                 2025-05-12T09:28:37.259+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.25.76.254
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-05-12T09:28:47.492+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Hallituksen kokous 4 2025_090525.pdf
                     Z7TpfNTC8xiMlGK5S6qasFGPsKBCZjElykvFplA2LVQ=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-05-12T09:28:56.622+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-05-12T09:28:56.717+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-05-12T09:29:36.880+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 mJOMKTvmdS5fvxg6UaFdH9LT9kWl6H6gMrDM6WBmiGc=

 
 
 

 
 eT4p1xyDS+FYnD6QnEEyIZE7lYKe6hj7tWt92lOFsy4=


 
KM9kDexYKdnZok0ImerOYFBKRLJkCkkD7QnapjiT0WWg3TJGfpQy1OPXf3siDHLw5BxmnXqJe5od

KNgRj94+JvkYd+qMFY2xSN+pi40whCb7ofW6r2uWIXrcw9enY0k+CYjk5XTpufzJLHcEppzw8ctz

NphcNqjTltHFmV/DMAgBU/V17Ron5CDKPjYQ99rDb3mvDGLmeAGcz9/F5yIozMiXW4vqApOCITD/

Ema5L8ov5hYkUMxPVJwrRg9oUl9xfevNBOcUMw5LAQ7WOAkZ/SYHktLd6pOuNYKdSjDjMa419u9I

kKmlrVzqdKGnHQBwzYtOnZBwiNa8Ovvbc6Xeg2vaDWRXNCpSOseIgTMcPTNtZFmtuRM36zVAlYVL

8XgsNDwqHPN3SfClNMirGl4RQFNI3M1ba9jS299vhXD/znzipgKWXbqkRGbyavEZ8z7BWqPqPKU5

M1iEnex4h9nRk2duSYi9YM8FmxmD2GwpoFtKIluVVIrD+J1oGmt0Ed1g

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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