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Tiedekuntaneuvoston kokous
512025

tiistai 10 kesékuuta 2025, 12.15 - 14.00

Pertti Kettusen sali Ag D121.1 sekd; Microsoft Teams -kokous

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Hanna-Leena Pesonen (Poissa: 25, 26, 27, 28, 29), Timo Tohmo, Kirsi Murtosaari, Petri Béckerman (Poissa: 12, 19, 20, 28, 29),
Kari Heimonen (Poissa: 14, 24), Janna Inkeroinen, Monika von Bonsdorff (Poissa: 6, 7), Mikko Rénkko (Poissa: 21, 22), Toni Matto,
Antti Sihvonen (Poissa: 28, 29), Satu Vuori (Poissa: 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29), Eemeli Takanen, Afaf Alam, Venla Suosalo,
Miska Lepisto (Poissa: 27, 28, 29), Mika Haapanen (Poissa: 17, 18, 27)

Poissa: Pirkko Melville

Jasenet:

dekaani, professori Hanna-Leena Pesonen
apulaisprofessori Monika von Bonsdorff
professori Petri Bockerman

professori Jukka Pellinen

associate professor Mikko Ronkko
yliopistonlehtori Toni Matto
yliopistonopettaja Antti Sihvonen
yliopistotutkija Timo Tohmo

opiskelija Afaf Alam

opiskelija Eemeli Takanen

opiskelija Venla Suosalo

Pirkko Melville

Satu Vuori

Valmistelijat:

hallintopaallikkd Kirsi Murtosaari, kirsi.murtosaari@jyu.fi
opintopaallikké Janna Inkeroinen, janna.v.a.inkeroinen@jyu.fi
Suunnittelija, Miska Lepistd, miska.i.lepisto@jyu.fi

HR partner, Sanna Ratilainen, sanna.m.ratilainen@jyu.fi

Poytakirjanpitaja:
Assistentti Sadia Akhtar, sadia.s.akhtar@jyu.fi

Kokouspoytakirja

1. Kokouksen paatosvaltaisuus

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston hallituksen kokouksessaan 14.10.2009 hyvaksyman "Hallintoasioiden ja muiden
asioiden kasittelymenettely Jyvaskylan yliopistossa” periaatepaatdksen mukaan yliopiston hallintoelin on
paatosvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on 1asna.
Periaatepaatoksen mukaan opintosuorituksia arvosteltaessa hallintoelin on paatésvaltainen, kun kokouksen
puheenjohtajan liséksi lasna on vahintaan nelja vastaavan opintosuorituksen suorittanutta jasenta.

Kutsu kokoukseen on lahetetty torstaina 5.6.2025.

Paatos: Kokous todettiin paatosvaltaiseksi.



2. Esityslistan hyvaksyminen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston hallituksen kokouksessaan 14.10.2009 hyvaksyman "Hallintoasioiden ja muiden
asioiden kasittelymenettely Jyvaskylan yliopistossa” periaatepaatoksen mukaan kokouksen esityslista
hyvaksytaan kokouksen aluksi. Pakottavassa tapauksessa tiedekuntaneuvosto voi Iasna olevien jasenten
yksimielisella paatoksella ottaa kasiteltavaksi asian, jota ei ole kokouskutsussa mainittu.

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin kokouskutsun mukaisena.

3. Yliopistonlehtorin tehtava, viestinnan johtaminen, Markus
Mykkasen opetusnayte

Hanna-Leena Pesonen

FT Markus Mykkaselta on pyydetty opetusnayte liittyen viestinnan johtamisen yliopistonlehtorin tehtavaan.
Opetusnaytteen aihe on “Interest groups and media relations”

Paatésehdotus: Tiedekuntaneuvosto kuulee ja arvostelee FT Markus Mykkasen opetusnaytteen.

Paatos: Tiedekuntaneuvosto kuuli ja arvosteli FT Markus Mykkasen opetusnaytteen arvosanalla "hyva".



4. Yliopistonlehtori, viestinnan johtaminen tehtaviin ottaminen
1.9.2025 alkaen toistaiseksi; tiedekuntaneuvoston kuuleminen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulussa on ollut avoimessa haussa viestinnan johtaminen yliopistolehtorin
tehtava. Viestinnan johtamisen oppiaineen paapaino on organisaatioiden, perinteisen ja digitaalisen median
seka sidosryhmien valisen vuorovaikutuksen analysoinnissa. Viestinnan johtamisen nykyiset tutkimusalueet
kattavat laajasti organisaatioiden digitaalisen viestinnan, strategisen viestinnan, sijoittajasuhteet, julkisen
sektorin viestinnan, sidosryhmasuhteiden ja kriisi- ja riskiviestinnan.

Tehtava oli kansainvalisesti haettavana ajalla 4.2.2025 — 7.3.2025. Tehtavaan saapui 10 hakemusta. Rehtorin
paatdksen henkilostdasioissa (1.6.2022) mukaan hakijoiden ansioita arvioitaessa tulee kayttaa kahta
ulkopuolista arvioijaa. Ulkopuolinen arviointilausunto paatettiin pyytaa seuraavien viiden karkihakijan ansioista
kyseiseen tehtavaan:

e Matias Lievonen, KTT (Econ.) (2020)
e Markus Mykkanen, FT (2018)

e Cory Robinson, PhD (2014)

e Pawel Surowiec-Capell, PhD (2014)
e Heini Taiminen, KTT (2014)

Arviointilausunnot pyydettiin professori, emerita Elisa Juholinilta ja professori Stefania Romentilta (IULM
University). LIITE 1.

Dekaani on pyytanyt valmisteluryhmaa tekemaan esityksen yliopistonlehtorin tehtavan tayttamisesta.
Valmisteluryhmaan kuuluivat viestinnan johtamisen vastuuprofessori Chiara Valentini, varadekaani Vilma
Luoma-aho, professori Antti Rautiainen ja HR Partner Sanna Ratilainen (sihteeri). Karkihakijoiden ansiot LITE
2. Valmisteluryhman esitys tehtavaan taytettavasta henkilosta LIITE 3.

Rehtorin pédéatéksen henkiléstéasioissa (1.6.2022) mukaan ennen esitystdan rehtorille dekaanin/johtajan
tulee kuulla tiedekuntaneuvostoa.

Dekaani esittda, etta viestinnan johtamisen yliopistonlehtorin tehtavaan otetaan 1.8.2025 alkaen
toistaiseksi KTT Heini Taiminen. Dekaani esittda myds, etté kaksi viestinnan johtamisen maaraaikaista
yliopistonlehtorin tehtavaa, joissa Taiminen ja Lievonen talld hetkelld toimivat, muutetaan
henkiléstdsuunnitelman mukaisesti toistaiseksi voimassa olevaksi ja KTT Matias Lievonen ja FT Markus
Mykkanen otetaan naihin taloustieteen yliopistolehtorin tehtaviin 1.8.2025 alkaen toistaiseksi.

KTT Heini Taiminen on suorittanut tehtavan edellyttdamat yliopistopedagogiset opinnot ja antanut
opetusnaytteen joulukuussa 2022. KTT Matias Lievonen on suorittanut tehtavan edellyttamat
yliopistopedagogiset opinnot ja antanut opetusnaytteen joulukuussa 2022. FT Markus Mykkasen on
suoritettava tehtavan edellyttamat yliopistopedagogiset opinnot kahden vuoden sisalla tyésuhteen
alkamisesta. Mykkanen antaa opetusnaytteen 10.6.2025 otsikolla:” Interest groups and media relations”.

Liitteet: Asiantuntijalausunnot (LIITE 1)
Karkihakijoiden ansiot (LITE 2)

Valmisteluryhman esitys (LITE 3)

Paatosehdotus: Kuullaan tiedekuntaneuvostoa viestinnan johtamisen yliopistonlehtorin tehtavien
tayttamisesta 1.8.2025 alkaen toistaiseksi. Tiedekuntaneuvosto puoltaa esitysta.
Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 4_Liite 3_Valmisteluryhman esitys_viestinnan johtaminen.pdf
Aihe 4_Liite 1_Asiantuntijalausunnot_viestinnan johtaminen.pdf
Aihe 4_Liite 2_Karkihakijoiden ansiot_viestinnan johtaminen.pdf



5. Yliopistonlehtori, taloustiede tehtaviin ottaminen 1.9.2025
alkaen toistaiseksi; tiedekuntaneuvoston kuuleminen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulussa on ollut avoimessa haussa taloustieteen yliopistolehtorin tehtava.
Kyseinen tehtava sijoittuu taloustieteen Jyvaskyla International Macro and Finance (JylMaF) tutkimusryhmaan
ja edistaa taloustieteen tutkimusagendaa ja opetusta Banking and International Finance (BIF) -
maisteriohjelman alueella.

Tehtava oli kansainvalisesti haettavana ajalla 20.12.2024 — 31.1.2025. Tehtavaan saapui 14 hakemusta.
Rehtorin paatoksen henkilostdasioissa (1.6.2022) mukaan hakijoiden ansioita arvioitaessa tulee kayttaa
kahta ulkopuolista arvioijaa. Ulkopuolinen arviointilausunto paatettiin pyytéda seuraavien kuuden karkihakijan
ansioista kyseiseen tehtavaan:

e Hooman Abdollahi, PhD in Finance at the University of Tromsg, Norway (2024)
e Yousef Kaddoura, PhD in Econometrics, Lund University (2024)

e Mika Nieminen, KTT, Jyvaskylan yliopisto (2017)

e Md. Nur Alam Siddik, PhD in Economics and Finance, Dongbei University of Finance and Economics,
P.R. China (2018)

Rida Waheed, PhD in Economics and Finance, Shandong University, China

e Farzan Yahya, PhD in Financial Analysis and Policy, the University of Utara, Malaysia (2017)

°

Arviointilausunnot pyydettiin Professori Adam Faragolta, (University of Gothenburg) ja Professori Martin Mgller
Andreasenilta, (Arhus University). LITE 4.

Dekaani on pyytanyt valmisteluryhmaa tekemaan esityksen yliopistonlehtorin tehtavan tayttamisesta.
Valmisteluryhmaan kuuluivat taloustieteen vastuuprofessori Jutta Viinikainen (puheenjohtaja) professori
Jaakko Pehkonen, apulaisprofessori Heikki Lehkonen ja HR Partner Sanna Ratilainen (sihteeri).
Karkihakijoiden ansiot LIITE 5. Valmisteluryhman esitys tehtavaan taytettavasta henkilsta LIITE 6.

Rehtorin pdéatéksen henkiléstéasioissa (1.6.2022) mukaan ennen esitystdan rehtorille dekaanin/johtajan
tulee kuulla tiedekuntaneuvostoa.

Dekaani esittaa, etta taloustieteen yliopistonlehtorin tehtadvadan otetaan 1.9.2025 alkaen
toistaiseksi PhD Hooman Abdollah. Dekaani esittda myds, etta KTT Mika Niemisen nykyinen maaraaikainen
yliopistonlehtorin tehtava muutetaan henkil6stosuunnitelman mukaisesti toistaiseksi voimassa olevaksi ja Mika
Nieminen otetaan taloustieteen yliopistolehtorin tehtavaan 1.9.2025 alkaen toistaiseksi.

PhD Hooman Abdollahin on suoritettava tehtavan edellyttamat yliopistopedagogiset opinnot kahden vuoden
sisalla tydsuhteen alkamisesta. Dekaani on vapauttanut Abdollahin opetusnaytteesta. KTT Mika Nieminen on
suorittanut tehtavan edellyttamat yliopistopedagogiset opinnot ja antanut opetusnaytteen elokuussa 2021.

Liitteet: Asiantuntijalausunnot (LIITE 4)
Karkihakijoiden ansiot (LITE 5)

Valmisteluryhman esitys (LITE 6)

Paatosehdotus: Kuullaan tiedekuntaneuvostoa taloustieteen yliopistonlehtorin tehtavien tayttdmisesta
1.9.2025 alkaen toistaiseksi. Tiedekuntaneuvosto puoltaa esitysta.
Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 5_Liite 4_Asiantuntijalausunnot_taloustiede.pdf
Aihe 5_Liite 6_Valmisteluryhman esitys_taloustiede.pdf
Aihe 5_Liite 5_Karkihakijoiden ansiot_taloustiede.pdf



6. Apulaisprofessori Marjo Siltaojan kutsuminen professorin
tehtavaan, alana johtaminen; tiedekuntaneuvoston esitys
rehtorille

Hanna-Leena Pesonen

KTT Marjo Siltaoja on toiminut Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun apulaisprofessorin (Associate
Professor) tehtavassa 15.9.2020 alkaen. Tiedekunnan Tenure Track -seurantaryhma kasitteli Siltaojan
etenemista kokouksessaan marraskuussa 2024 ja tuli siihen tulokseen, ettd kutsuminen professorin tehtavaan
on ajankohtainen.

Dekaani Hanna-Leena Pesonen esitti, etta johtamisen professorin tehtava taytetaan kutsumalla siihen
apulaisprofessori Marjo Siltaoja. Tiedekuntaneuvosto kannatti esitysta ja paatti kokouksessaan 1.4.2025
esittda rehtorille kutsumenettelyn kdynnistamista. Rehtori hyvaksyi menettelyn. Dekaani nimesi
valmisteluryhman, johon kuuluivat dekaani Hanna-Leena Pesonen, varadekaani Vilma Luoma-aho,
varadekaani Mika Haapanen, professori Juha-Antti Lamberg seka HR Partner Sanna Ratilainen.

Dekaani pyysi valmisteluryhman esityksesta asiantuntijalausunnot professori Kenneth Mgalbjerg Jergensenilta
(Aalborgin yliopisto) ja professori Ingmar Bjérkmanilta (Hanken). Molemmat asiantuntijat ovat arvioineet
Siltaojan etenemista Tenure Track -kaudella sekd hanen kokonaisansioitaan ja toteavat yksimielisesti, etta
apulaisprofessori Marjo Siltaoja on Tenure Track -kautensa aikana kiistattomasti saavuttanut professorin
patevyyden edellyttdmat ansiot kaikilla arvioitavilla osa-alueilla. LIITE 8

Valmisteluryhma kannattaa yksimielisesti apulaisprofessori Marjo Siltaojan kutsumista johtamisen professorin
toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan 15.9.2025 alkaen.

KTT Marjo Siltaoja on ansioitunut ja tuottelias tutkija, jonka uraa on leimannut vahva kansainvalinen yhteistyd,
mm. lukuisat tutkijavierailut arvostetuissa kauppakorkeakouluissa. Hanen tutkimustaan on julkaistu laajasti
alansa arvostetuissa lehdissa ja palkittu useilla konferenssien Best Paper -tunnustuksilla. Tutkimushankkeista
Siltaojalla on paljon kokemusta seka osallistujana etta hankkeiden johtajana. Tenure-kautensa aikana Siltaoja
on osallistunut OKM-rahoitteiseen hankkeeseen, mihin on saatu rahoitusta 400.000 euroa. Hanella on kaksi
journalien editor-tehtavaa. Siltaoja on pidetty ja kokenut opettaja ja ohjaaja. Vuoden 2024 alusta Siltaoja on
toiminut johtamisen vastuuprofessorina ja siina roolissa vastannut alansa koulutuksen ja tutkimuksen
kehittamisesta. Han on ollut jasenena Kauppakorkeakoulun johtoryhmassa ja tutkimuksen kehittdmisryhmassa
seka toiminut kauppatieteen tohtoriohjelman johtajana. Hanella on ollut vastuutehtavia myos yliopiston tasolla
ja yliopiston ulkopuolella, mm. Yliopiston eettisen toimikunnan jasenyys sekd KATAJAnN ja EBEN Finlandin
hallitusten jasenyydet.

Asiantuntijalausuntoihin ja apulaisprofessori Siltaojan toimittamiin materiaaleihin perustuen valmisteluryhma
katsoo, ettd han on saavuttanut professorilta edellytettavan korkean tieteellisen patevyyden ja kiistatta tayttaa
ne kriteerit, joita edellytetdan professuuriin etenemiseen kaikilla arvioitavilla osa-alueilla, tutkimuksessa,
koulutuksessa ja yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa. Yksimielisesti ja yhdenmukaisesti
asiantuntijalausuntojen kanssa valmisteluryhma paatti esittaa apulaisprofessori Marjo Siltaojan kutsumista
johtamisen professorin toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan. Marjo Siltaoja on suorittanut tehtavan
edellyttamat yliopistopedagogiset opinnot ja antanut opetusnaytteen kesakuussa 2012. Dekaani vapauttaa
hanet uuden opetusnaytteen antamisesta.

Rehtorin delegointipaatdksen (1.6.2022) mukaan dekaani tekee tiedekuntaneuvostolle esityksen siita,
esittaakd han kelpoiseksi todetun kutsuttavan henkilon valitsemista tehtavaan. Professorin tehtavan
tayttdmista koskeva asia kasitelldan tiedekuntaneuvostossa, joka tekee esityksen rehtorille siitd, onko
perusteltua valita kutsuttavaksi ehdotettu tehtéavaan. Tiedekuntaneuvoston tulee tehda asiassa esitys tai
paatos olla esittamatta ketaan viivytyksetta.

Dekaani Hanna-Leena Pesonen esittaa tiedekuntaneuvostolle, etta apulaisprofessori Marjo Siltaoja otetaan
johtamisen professorin toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan 15.9.2025 alkaen.

Liite 7 Asiantuntijalausunnot

Liite 8 KTT Marjo Siltaojan ansiot

Paatosehdotus: Tiedekuntaneuvosto esittaa rehtorille, etta apulaisprofessori Marjo Siltaoja otetaan
professorin, alana johtaminen toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan.



Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 6_Liite 7_Asiantuntijalausunnot_Siltaoja.pdf
Aihe 6_Liite 8_Marjo Siltaoja ansiot.pdf

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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7. Apulaisprofessori Tiina Onkilan kutsuminen professorin
tehtavaan, alana yritysten ymparistojohtaminen;
tiedekuntaneuvoston esitys rehtorille

Hanna-Leena Pesonen

KTT Tiina Onkila on toiminut Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun apulaisprofessorin (Associate
Professor) tehtavassa 15.10.2020 alkaen. Tiedekunnan Tenure Track -seurantaryhma kasitteli Onkilan
etenemista kokouksessaan marraskuussa 2024 ja tuli siihen tulokseen, ettd kutsuminen professorin tehtéavaan
on ajankohtainen.

Dekaani Hanna-Leena Pesonen esitti, etta yritysten ymparistéjohtamisen professorin tehtava taytetaan
kutsumalla siihen apulaisprofessori Tiina Onkila. Tiedekuntaneuvosto kannatti esitysta ja paatti
kokouksessaan 1.4.2025 esittaa rehtorille kutsumenettelyn kaynnistamista. Rehtori hyvaksyi menettelyn.
Dekaani nimesi valmisteluryhman, johon kuuluivat dekaani Hanna-Leena Pesonen, varadekaani Vilma
Luoma-aho, varadekaani Mika Haapanen, professori Juha-Antti Lamberg seka HR Partner Sanna Ratilainen.

Dekaani pyysi valmisteluryhman esityksesta asiantuntijalausunnot professori Anne Toppiselta (Helsingin
yliopisto) ja professori Ralf Barkemeyerilta (KEDGE Business School).

Molemmat asiantuntijat ovat arvioineet Onkilan etenemistd Tenure Track -kaudella seka hanen
kokonaisansioitaan ja toteavat yksimielisesti, ettd apulaisprofessori Tiina Onkila on Tenure Track -kautensa
aikana kiistattomasti saavuttanut professorin patevyyden edellyttdmat ansiot kaikilla arvioitavilla osa-alueilla.
LITE 10

KTT Tiina Onkila on ansioitunut ja tuottelias tutkija. Tenure-kautensa aikana Onkila on osallistunut
tutkimusryhmansa kanssa kahteen Suomen Akatemian STN-hankkeeseen, toisessa hankkeen johtajana ja
toisessa tyOpaketin johtajana. Tutkimusrahoitusta han on tuonut naissa hankkeissa yhteensa 660.000 euroa.
Hanella on lukuisia journaalien ja kustantajien editor-tehtavia. Onkila on arvostettu ja pidetty opettaja ja kokenut
tohtoriohjaaja. Onkila on toiminut koko apulaisprofessorikautensa yritysten ymparistéjohtamisen
vastuuprofessorina ja siina roolissa vastannut kansainvalisen maisteriohjelman Corporate Environmental
Management ja alansa tutkimuksen kehittdmisesta. Onkilalla on Kauppakorkeakoulun johtoryhman ja
tutkimuksen ja koulutuksen kehittamisryhmien lisaksi vastuutehtavia myos yliopiston tasolla, mm. yliopiston
ymparisto- ja kestavyystyoryhmien puheenjohtajuus. Onkila on osallistunut yliopiston tulevaisuuden johtajien
koulutukseen kevaalla 2025. Yhteiskunnallisista tehtavista merkittdvin on hanen jasenyytensa
Ymparistoministerion luontopaneelissa vuodesta 2022 alkaen.

Asiantuntijalausuntoihin ja apulaisprofessori Onkilan toimittamiin materiaaleihin perustuen valmisteluryhma
katsoo, ettéd han on saavuttanut professorilta edellytettavan korkean tieteellisen patevyyden ja kiistatta tayttaa
ne kriteerit, joita edellytetdan professuuriin etenemiseen kaikilla arvioitavilla osa-alueilla, tutkimuksessa,
koulutuksessa ja yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa. Yhdenmukaisesti asiantuntijalausuntojen kanssa
valmisteluryhma paatti yksimielisesti esittda apulaisprofessori Tiina Onkilan kutsumista yritysten
ymparistdjohtamisen professorin toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan.

Tiina Onkila on suorittanut tehtavan edellyttdmat yliopistopedagogiset opinnot ja antanut hyvaksytyn
opetusnaytteen lokakuussa 2014. Dekaani vapauttaa hanet uuden opetusnaytteen antamisesta.

Rehtorin delegointipaatoksen (1.6.2022) mukaan dekaani tekee tiedekuntaneuvostolle esityksen siita,
esittaakd han kelpoiseksi todetun kutsuttavan henkilon valitsemista tehtavaan. Professorin tehtavan
tayttamista koskeva asia kasitellaan tiedekuntaneuvostossa, joka tekee esityksen rehtorille siita, onko
perusteltua valita kutsuttavaksi ehdotettu tehtdvaan. Tiedekuntaneuvoston tulee tehda asiassa esitys tai
paatos olla esittamatta ketaan viivytyksetta.

Dekaani Hanna-Leena Pesonen esittaa tiedekuntaneuvostolle, etta apulaisprofessori Tiina Onkila otetaan
yritysten ymparistojohtamisen professorin toistaiseksi voimassa olevaan tehtédvaan 15.10.2025 alkaen.

Liite 9 Asiantuntijalausunnot

Liite 10 KTT Tiina Onkilan ansiot

Paatosehdotus: Tiedekuntaneuvosto esittaa rehtorille, ettd apulaisprofessori Tiina Onkila otetaan
professorin, alana yritysten ymparistdjohtaminen toistaiseksi voimassa olevaan tehtavaan.



Paatos: Paatdésehdotuksen mukainen.

Aihe 7_Liite 9_Asiantuntijalausunnot_Onkila.pdf
Aihe 7_Liite 10_Tiina Onkila ansiot.pdf

8. Yliopistonlehtori, johtaminen tehtavaan ottaminen 1.9.2025
alkaen toistaiseksi; tiedekuntaneuvoston kuuleminen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulussa on ollut avoimessa haussa johtamisen yliopistolehtorin tehtava.
Tehtava sijoittuu johtamisen oppiaineeseen, jossa tutkitaan ja opetetaan monipuolisesti organisaatioiden
toimintaa, johtajuutta ja henkildstojohtamista erityisesti vastuullisuuden, eettisyyden ja kestavan kehityksen
nakokulmista.

Tehtava oli kansainvalisesti haettavana ajalla 7.2.2025 — 23.2.2025. Tehtavaan saapui 15 hakemusta.
Rehtorin paatoksen henkilostdasioissa (1.6.2022) mukaan hakijoiden ansioita arvioitaessa tulee kayttaa
kahta ulkopuolista arvioijaa. Ulkopuolinen arviointilausunto paatettiin pyytaa seuraavien kolmen karkihakijan
ansioista kyseiseen tehtavaan: TKT Zeerim Cheung, KTT Eliina Riivari ja KTT Virpi Sorsa.

Arviointilausunnot pyydettiin Professori Johanna Moisanderilta (Aalto yiopisto) ja Professori Jukka Veikko
Makiseltad (Estonian Business School). LITE 11.

Dekaani on pyytanyt valmisteluryhmaéa tekemaan esityksen yliopistonlehtorin tehtédvan tayttamisesta.
Valmisteluryhmaan kuuluivat apulaisprofessori Monika von Bonsdorff, varadekaani Vilma Luoma-aho,
apulaisprofessori Ward van Zoonen ja HR Partner Sanna Ratilainen (sihteeri). Karkihakijoiden ansiot LIITE 12.
Valmisteluryhman esitys LIITE 13.

Rehtorin péétdéksen henkiléstéasioissa (1.6.2022) mukaan ennen esitystdan rehtorille dekaanin/johtajan
tulee kuulla tiedekuntaneuvostoa.

Dekaani esittaa, etta johtamisen yliopistonlehtorin tehtavaan otetaan 1.9.2025 alkaen toistaiseksi TkT Zeerim
Cheung.

TKT Zeerim Cheung on suoritettava tehtavan edellyttamat yliopistopedagogiset opinnot kahden vuoden sisalla
tydsuhteen alkamisesta. Dekaani on vapauttanut Cheung opetusnaytteesta.

Liitteet: Asiantuntijalausunnot (LIITE 11)
Karkihakijoiden ansiot (LIITE 12)

Valmisteluryhman esitys (LIITE 13)

Paatosehdotus: Kuullaan tiedekuntaneuvostoa johtamisen yliopistonlehtorin tehtavan tayttamisesta 1.9.2025
alkaen toistaiseksi. Tiedekuntaneuvosto puoltaa esitysta.
Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 8_Liite 11_Asiantuntijalausunnot_johtaminen.pdf
Aihe 8_Liite 13_Valmisteluryhman esitys_johtaminen.pdf
Aihe 8_Liite 12_Karkihakijoiden ansiot_johtaminen.pdf



9. Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun hakukohteet ja
aloituspaikat vuoden 2026 opiskelijavalinnoissa

Hanna-Leena Pesonen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan yliopiston hallituksen tehtavana on paattaa yliopistoon valittavien
opiskelijoiden maarasta. Jyvaskylan yliopiston tutkintosaannon 14 §:n mukaan hallitus paattaa yliopistoon
valittavien opiskelijoiden maarasta tiedekunnittain ja ohjausalakohtaisesti. Rehtori paattaa aloituspaikkojen
jakautumisesta eri hakukohteisiin tiedekuntaneuvoston esityksesta. Yliopiston hallitus ja rehtori paattavat
vuoden 2026 hakukohteista ja aloituspaikoista kesakuussa.

Vuoden 2026 aloituspaikkoihin tai hakukohteisiin ei esitetd muutoksia vuoteen 2025 nahden. Aloituspaikat ja
hakukohteet ovat liitteessa 14.

Paatésehdotus: Esitetaan hyvaksyttavaksi kauppakorkeakoulun hakukohteet ja aloituspaikat vuoden 2026
opiskelijavalinnoissa liitteen 14 mukaisesti.

Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 9_Liite 14_Aloituspaikat ja hakukohteet 2026.pdf

10. Opiskelijavalinta 2026, avoimen vaylan ja maisterihaun
valintaperusteet

Hanna-Leena Pesonen

Yliopiston hallitus ja rehtori paattavat kesakuussa 2025 Jyvaskylan yliopiston vuoden 2026 opiskelijavalinnan
hakukohteista ja aloituspaikoista. Kauppakorkeakoulun osalta kauppatieteiden ja taloustieteen
opiskelijavalintojen hakukohteet ja aloituspaikat vahvistetaan tiedekuntaneuvoston tekeman esityksen
mukaisesti.

Avoimen vaylan haku jarjestetaan kevaalla 2026 erillishakuna ja maisterihaku osana kevaan toista
yhteishakua. Kauppakorkeakouluun on mahdollista hakea seka kauppatieteiden etta taloustieteen
kandidaatti- ja maisteriohjelmiin. Vararehtori on hyvaksynyt yleiset valintalinjaukset 22.5.2024.

Yksityiskohteiset valintaperusteet vahvistetaan vuosittain tiedekuntaneuvostossa. Avoimen vaylan ja
maisterihaun valintaperusteet on paivitetty yhteistydssa koulutuspalveluiden ja avoimen yliopiston kanssa
Jyvaskylan yliopiston yleiset valintalinjaukset huomioiden. Valintaperusteiden voimaan astuminen edellyttaa
hallituksen ja rehtorin paatdsta aloituspaikoista ja hakukohteista.

Avoimen vaylan ja maisterihaun hakukohteiden opiskelijavalinnan valintaperusteet on esitetty liitteissa 15-17.

Paatosehdotus: Hyvaksytaan valintaperusteet liitteiden 15-17 mukaisesti.
Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

& Aihe 10_Liite 15_Avoimen vayla kauppatieteet 2026.docx
& Aihe 10_Liite 16_Maisterihaku kauppatieteet 2026.docx
[ Aihe 10_Liite 17_Maisterihaku taloustiede 2026.docx

11. Ehdotus kunniatohtoreista (promootio 2026)

Hanna-Leena Pesonen
Jyvaskylan yliopiston promootio, jossa promovoidaan myés kunniatohtorit, jarjestetéan 2026.

Jyvaskylan yliopiston johtosadannén mukaan 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtdvana on myontaa
kunniatohtorin arvo.

Rehtori on pyytanyt tiedekunnilta ehdotukset kunniatohtoreista.

Paatosehdotus: Keskustellaan asiasta.

Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.



12. Viitoskirjan hyvaksyminen ja arvostelu KTM liro Ahomaki

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosddnnén 52 § mukaan vastavaéittdjan/ien tulee kahden viikon kuluessa
véitéstilaisuudesta antaa tiedekuntaneuvostolle yhteinen tai erilliset perustellut kirjalliset arviointilausunnot
véitoskirjasta, joissa esitetddn myds arvosana tai arvolause. Esityksessé tulee ottaa huomioon vaéittelijén
puolustautuminen véitostilaisuudessa. Véitéskirjan arvioinnin tueksi voidaan nimeté arviointilautakunta,
Joka tekee tiedekuntaneuvostolle esityksen vaitéskirjan arvioinnista. Véitdskirjan ohjaaja ei saa osallistua
arvosteluun eikad hénté voida nimeta arviointilautakuntaan. Tekijélle on varattava mahdollisuus vastineen
antamiseen vastavdittdjén/ien lausunnoista ja mahdollisen arviointilautakunnan esityksestéa. Jyvéskyldn
yliopiston johtosadnnén 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtdvéné on arvostella véitdskirjat,
lisensiaattitutkimukset ja muut vastaavat opintosuoritukset tarkastajien tai arviointilautakunnan lausuntojen
perusteella.

KTM liro Ahomaen taloustieteen alan vaitoskirjan "Information Interventions and Physician Prescribing
Behavior" julkinen tarkastustilaisuus pidettiin 16.5.2025. Vastavaittajana toimi tydelamaprofessori Lauri
Saaksvuori (Turun yliopisto).

Liitteina vastavaittajan lausunto (liite 18), arviointilautakunnan lausunto (liite 19) ja vaitdskirja (liite 20).

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa vastavaittajan lausuntoon tai arviointilautakunnan
arvosanaesitykseen.

Paatos: Tiedekuntaneuvosto hyvaksyi ja arvosteli KTM liro Ahomaen vaitoskirjan arvosanalla "kiittéen
hyvaksytty".
Aihe 12_Liite 18_Ahomaki_Saaksvuori_ vastavaittdjan lausunto.pdf

Aihe 12_Liite 19_Ahomaki_arviointilautakunnan lausunto.pdf
Aihe 12_Liite 20_Ahomaki_dissertation.pdf

13. Vaitoskirjan hyvaksyminen ja arvostelu KTM Maija
Lahteenkorva

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosddnnén 52 § mukaan vastavaittdjan/ien tulee kahden viikon kuluessa
véitéstilaisuudesta antaa tiedekuntaneuvostolle yhteinen tai erilliset perustellut kirjalliset arviointilausunnot
vaitoskirjasta, joissa esitetddn myds arvosana tai arvolause. Esityksessé tulee ottaa huomioon vaittelijén
puolustautuminen véitéstilaisuudessa. Vaitéskirjan arvioinnin tueksi voidaan nimeté arviointilautakunta,
Joka tekee tiedekuntaneuvostolle esityksen vaitéskirjan arvioinnista. Véitdskirjan ohjaaja ei saa osallistua
arvosteluun eikad hénté voida nimetéa arviointilautakuntaan. Tekijélle on varattava mahdollisuus vastineen
antamiseen vastavdittdjan/ien lausunnoista ja mahdollisen arviointilautakunnan esityksesta. Jyvaskylén
yliopiston johtosaénnén 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtdvéné on arvostella véitdskirjat,
lisensiaattitutkimukset ja muut vastaavat opintosuoritukset tarkastajien tai arviointilautakunnan lausuntojen
perusteella.

KTM Maija Lahteenkorvan yritysten ymparistdjohtamisen alan vaitoskirjan "Breaking Barriers: Insights into
Integrating Sustainability in Business School Curricula through B Corp Collaboration" julkinen
tarkastustilaisuus pidettiin 28.5.2025. Vastavaittajana toimi professor Martin Fougére (Hanken School of
Economics).

Liitteina vastavaittajan lausunto (lite 21), arviointilautakunnan lausunto (liite 22) ja vaitoskirja (liite 23).

Tekija on iimoittanut, ettei hanelld ole huomautettavaa vastavaittajan lausuntoon tai arviointilautakunnan
arvosanaesitykseen.

Paatos: Tiedekuntaneuvosto hyvaksyi ja arvosteli KTM Maija Lahteenkorvan vaitoskirjan arvosanalla
"hyvaksytty".



Aihe 13_Liite 21_Lahteenkorva_Fougére_vastavaittajan lausunto.pdf
Aihe 13_Liite 22_Lahteenkorva_arviointilautakunnan lausunto.pdf
Aihe 13_Liite 23_Lahteenkorva_dissertation.pdf

14. Vaitoskirjan hyvaksyminen ja arvostelu M.Sc. Than Nam Vu

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosddnnén 52 § mukaan vastavadittdjan/ien tulee kahden viikon kuluessa
vaitostilaisuudesta antaa tiedekuntaneuvostolle yhteinen tai erilliset perustellut kirjalliset arviointilausunnot
véitoskirjasta, joissa esitetddn myds arvosana tai arvolause. Esityksessé tulee ottaa huomioon vaéittelijén
puolustautuminen véitéstilaisuudessa. Vaitéskirjan arvioinnin tueksi voidaan nimeté arviointilautakunta,
Joka tekee tiedekuntaneuvostolle esityksen véitéskirjan arvioinnista. Véitéskirjan ohjaaja ei saa osallistua
arvosteluun eikd hénté voida nimeté arviointilautakuntaan. Tekijélle on varattava mahdollisuus vastineen
antamiseen vastavdittdjén/ien lausunnoista ja mahdollisen arviointilautakunnan esityksesta. Jyvaskylan
yliopiston johtosd&nnén 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtdvéné on arvostella véitdskirjat,
lisensiaattitutkimukset ja muut vastaavat opintosuoritukset tarkastajien tai arviointilautakunnan lausuntojen
perusteella.

M.Sc. Than Nam Vun rahoituksen alan vaitdskirjan "ESG investing: Dynamics of Performance and Valuation in
an Evolving Market" julkinen tarkastustilaisuus pidettiin 16.5.2025. Vastavaittajana toimi professori Markku
Kaustia (Aalto-yliopisto).

Liitteina vastavaittajan lausunto (liite 24), arviointilautakunnan lausunto (liite 25) ja vaitoskirja (liite 26).

Tekija on iimoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa vastavaittajan lausuntoon tai arviointilautakunnan
arvosanaesitykseen.

Paatos: Tiedekuntaneuvoston hyvaksyi ja arvosteli M.Sc. Than Nam Vun vaitoskirjan arvosanalla "hyvaksytty".

Aihe 14_Liite 24_Than Nam Vu_Kaustia_vastavaittdjan lausunto.pdf
Aihe 14_Liite 25_Than Nam Vu_arviointilautakunnan lausunto.pdf
Aihe 14_Liite 26_Thanh Nam Vu_dissertation.pdf

15. Vaittelyluvan myontaminen FM Timo Vilpponen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosdénnén 50 § mukaan esitarkastajien tulee antaa kuukauden kuluessa
tehtédvén saamisesta, joko yhdessé tai erikseen, perusteltu kirjallinen lausunto, jossa ehdotetaan luvan
myéntamisté vaitéskirjan julkiseen tarkastukseen tai sen epdamistd. Ehdotus luvan myéntédmisesté ei saa
olla ehdollinen. Véit6skirjan tekijélle on varattava tilaisuus antaa vastine esitarkastajien lausunnoista
ennen kuin pééatés julkisesta tarkastuksesta tehdaén. Véitoskirjan tekijdlla on myds oikeus keskeyttaa
esitarkastusprosessi ennen kuin tiedekuntaneuvosto késittelee lupaa julkiseen tarkastukseen. Mikéli lupaa
Julkiseen tarkastukseen ei myénneta, esitarkastusmenettely paéttyy. Saatuaan luvan julkiseen
tarkastukseen, vdittelijan on huolehdittava, ettd véitéskirja on joko JYX-julkaisuarkistossa tai muulla tavalla
Julkisesti néhtévilla vahintaén viisi péivaé ennen julkista tarkastusta.

Tiedekuntaneuvosto maarasi kokouksessaan 29.4.2025 FM Timo Vilpposen johtamisen alan vaitdskirjaksi
tarkoitetun kasikirjoituksen "Lean-vaikutteisen tuotantotavan implementoinnin merkitys organisaation
sisaiseen sosiaaliseen vastuullisuuteen suomalaisessa elintarvikeyrityksessa" esitarkastajiksi vaittelyluvan
myontamista varten professori Hanna Lehtimaen (Ita-Suomen yliopisto) ja professori Timo Karrin (LUT-
yliopisto).

Liitteena esitarkastajien lausunnot (Liitteet 27 ja 28) ja vaitoskirjan kasikirjoitus (Liite 29).

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitarkastajien lausuntoihin.

Paatosehdotus: Myonnetaan FM Timo Vilpposelle vaittelylupa.

Paatos: Paatdésehdotuksen mukainen.



Aihe 15_Liite 27_Vilpponen_Lehtimaki_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 15_Liite 28_Vilpponen_Karri_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 15_Liite 29_Vilpponen_dissertation_manuscript.pdf

16. Vaitoskirjan vastavaittajan ja vaitostilaisuuden ajankohdan
maaraaminen FM Timo Vilpponen

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosd&nnén 51 § mukaan véitéskirjan julkiseen tarkastustilaisuuteen méérétaén
yksi tai useampi vastavadittdja. Vastavaittajéan tulee olla professori tai tohtorin tutkinnon suorittanut henkild,
Jolla on rijttavét tieteelliset ansiot. Vastavéittéjan pdatoimen on oltava muualla kuin Jyvéskylén
yliopistossa. Véitdskirjan ohjaaja ei voi toimia vastavéittdjana. Vaitéskirjan tarkastusprosessissa
noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka mukaan kukaan
prosessiin osallistuvista henkilbisté (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston jasen, valmistelija,
arviointilautakunnan jasen) ei saa olla véittelijaén sellaisessa suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hdnen
puolueettomuutensa. Vaéittelijélle on varattava tilaisuus esittdd huomautuksensa vastavaittéjan valinnasta.
Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen vastavéittéjasta. Vaitostilaisuuteen méaérétédén kustos, jonka tulee olla tydésuhteessa
Jyvéskylén yliopistoon. Kustoksen tehtévéna on perehdyttaéa vastavaittéjéa tiedekunnan vaittelyohjeisiin ja
huolehtia siitd, ettd vastavéittajé perehdytetdan Jyvéaskylén yliopiston véitéskaytéanteisiin ja kdytéssé
olevaan arvosteluasteikkoon.

Vanhempi yliopistonlehtori Tommi Auvinen esittaa, ettd FM Timo Vilpposen johtamisen alaan kuuluvan
vaitdskirjan "Lean-vaikutteisen tuotantotavan implementoinnin merkitys organisaation sisdiseen sosiaaliseen
vastuullisuuteen suomalaisessa elintarvikeyrityksessa" vastavaittajaksi maarattaisiin professori Hanna
Lehtimaki (It&-Suomen yliopisto) ja vaitostilaisuuden ajankohdaksi perjantai 26.9.2025 klo 12, tila Agora,
Auditorio 2.

Vanhempi yliopistonlehtori Tommi Auvinen on suostunut olemaan kaytettavissa kustosta maarattaessa.

Professori Lehtimaen CV liitteena 30.

Paatosehdotus: Maarataan vastavaittajaksi professori Hanna Lehtimaki (Ita-Suomen yliopisto) ja
vaitdstilaisuuden ajankohdaksi perjantai 26.9.2025 klo 12, tila Agora, Auditorio 2. Kustokseksi maarataan
vanhempi yliopistonlehtori Tommi Auvinen.

Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 16_Liite 30_Vilpponen_CV_Lehtimaki.pdf



17. Vaittelyluvan myontaminen KTM Sanni Kiviholma

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylén yliopiston tutkintosddnnén 50 § mukaan esitarkastajien tulee antaa kuukauden kuluessa
tehtdvén saamisesta, joko yhdessa tai erikseen, perusteltu kirjallinen lausunto, jossa ehdotetaan luvan
myoéntémisté véitoskirjan julkiseen tarkastukseen tai sen epdémisté. Ehdotus luvan myéntémisesté ei saa
olla ehdollinen. Véitéskirjan tekijélle on varattava tilaisuus antaa vastine esitarkastajien lausunnoista
ennen kuin p&éatés julkisesta tarkastuksesta tehdéén. Véitdskirjan tekijalld on myds oikeus keskeyttaa
esitarkastusprosessi ennen Kuin tiedekuntaneuvosto késittelee lupaa julkiseen tarkastukseen. Mikali lupaa
Jjulkiseen tarkastukseen ei mydnneté, esitarkastusmenettely paéttyy. Saatuaan luvan julkiseen
tarkastukseen, véittelijan on huolehdittava, etté véitéskirja on joko JYX-julkaisuarkistossa tai muulla tavalla
Julkisesti ndhtavilla vahintaan viisi pdivéa ennen julkista tarkastusta.

Tiedekuntaneuvosto maarasi kokouksessaan 1.4.2025 KTM Sanni Kiviholma taloustieteen alan vaitoskirjaksi
tarkoitetun kasikirjoituksen "Essays on Immigrants and the Labor Market" esitarkastajiksi vaittelyluvan
mydntamista varten Research Professor and Head of Research in Labour market Jacob Nielsen Arendtin
(Rockwool Foundation Research Unit, Tanska) ja apulaisprofessori Matti Sarvimaen (Aalto-yliopisto).

Liitteena esitarkastajien lausunnot (Liitteet 31 ja 32) ja vaitoskirjan kasikirjoitus (Liite 33).

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitarkastajien lausuntoihin.

Paatosehdotus: Myonnetaan KTM Sanni Kiviholmalle vaittelylupa.
Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 17_Liite 31_Kiviholma_Arendt_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 17_Liite 32_Kiviholma_Sarvimaki_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 17_Liite 33_Kiviholma_dissertation manuscript.pdf

18. Vaitoskirjan vastavaittajan ja vaitostilaisuuden ajankohdan
maaraaminen KTM Sanni Kiviholma

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosé&nnén 51 § mukaan véitéskirjan julkiseen tarkastustilaisuuteen méérétaéan
yksi tai useampi vastavaittdja. Vastavaittajan tulee olla professori tai tohtorin tutkinnon suorittanut henkild,
Jolla on rijttévét tieteelliset ansiot. Vastavaittédjan paétoimen on oltava muualla kuin Jyvéaskyléan
yliopistossa. Véitdskirjan ohjaaja ei voi toimia vastavéittdjana. Vaitéskirjan tarkastusprosessissa
noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka mukaan kukaan
prosessiin osallistuvista henkilbisté (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston jasen, valmistelija,
arviointilautakunnan jasen) ei saa olla véittelijaén sellaisessa suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hdnen
puolueettomuutensa. Vaéittelijélle on varattava tilaisuus esittdd huomautuksensa vastavaittéjan valinnasta.
Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen vastavéittéjasta. Vaitostilaisuuteen méérétédén kustos, jonka tulee olla tydésuhteessa
Jyvéskylén yliopistoon. Kustoksen tehtévéna on perehdyttaéa vastavaittéjéa tiedekunnan vaittelyohjeisiin ja
huolehtia siitd, ettd vastavéittajé perehdytetdan Jyvéaskylén yliopiston véitéskaytéanteisiin ja kdytéssé
olevaan arvosteluasteikkoon.

Professori Mika Haapanen esittaa, ettd KTM Sanni Kiviholmantaloustieteen alaan kuuluvan vaitéskirjan
"Essays on Immigrants and the Labor Market" vastavaittajaksi maarattaisiin apulaisprofessori Matti Sarvimaki
(Aalto-yliopisto) ja vaitostilaisuuden ajankohdaksi perjantai 19.9.2025 klo 12, tila vanha juhlasali (S212).

Professori Mika Haapanen on suostunut olemaan kaytettévissa kustosta maarattaessa.

Apulaisprofessori Sarvimaen CV liitteena 34.

Paatosehdotus: Maarataan vastavaittajaksi apulaisprofessori Matti Sarvimaki (Aalto-yliopisto) ja
vaitostilaisuuden ajankohdaksi perjantai 19.9.2025 klo 12, tila vanha juhlasali (S212). Kustokseksi maarataan
professori Mika Haapanen.



Paatos: Paatdésehdotuksen mukainen.

Aihe 18_Liite 34_Kiviholma_CV_Sarvimaki.pdf

19. Vaittelyluvan myoéntaminen KTM Konsta Lavaste

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylén yliopiston tutkintos&ddnnén 50 § mukaan esitarkastajien tulee antaa kuukauden kuluessa
tehtdvén saamisesta, joko yhdessa tai erikseen, perusteltu kirjallinen lausunto, jossa ehdotetaan luvan
myoéntédmisté véitéskirjan julkiseen tarkastukseen tai sen epdémisté. Ehdotus luvan myéntémisesté ei saa
olla ehdollinen. Véitéskirjan tekijélle on varattava tilaisuus antaa vastine esitarkastajien lausunnoista
ennen kuin p&éatés julkisesta tarkastuksesta tehdéén. Véitoskirjan tekijalld on myds oikeus keskeyttaa
esitarkastusprosessi ennen Kuin tiedekuntaneuvosto késittelee lupaa julkiseen tarkastukseen. Mikali lupaa
julkiseen tarkastukseen ei mydnneté, esitarkastusmenettely paéttyy. Saatuaan luvan julkiseen
tarkastukseen, véittelijan on huolehdittava, etté véitéskirja on joko JYX-julkaisuarkistossa tai muulla tavalla
Julkisesti ndhtavilla vahintaan viisi pdivéa ennen julkista tarkastusta.

Tiedekuntaneuvosto maarasi kokouksessaan 1.4.2025 KTM Konsta Lavasteen taloustieteen alan
vaitoskirjaksi tarkoitetun kasikirjoituksen "Patients, providers, and payers: Studies on healthcare markets in
Finland" esitarkastajiksi vaittelyluvan myontamista varten professori Ismo Linnosmaan (Ita-Suomen yliopisto)
ja apulaisprofessori Paulus Torkin (Helsingin yliopisto).

Liitteena esitarkastajien lausunnot (Liitteet 35 ja 36) ja vaitoskirjan kasikirjoitus (Liite 37).

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitarkastajien lausuntoihin.

Paatosehdotus: Myonnetaan KTM Konsta Lavasteelle vaittelylupa.
Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 19_Liite 35_Lavaste_Linnosmaa_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 19_Liite 36_Lavaste_Torkki_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 19_Liite 37_Lavaste_dissertation manuscript.pdf



20. Vaitoskirjan vastavaittajan ja vaitostilaisuuden ajankohdan
maaraaminen KTM Konsta Lavaste

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosé&nnén 51 § mukaan véitéskirjan julkiseen tarkastustilaisuuteen méérétaéan
yksi tai useampi vastavadittdja. Vastavaittajéan tulee olla professori tai tohtorin tutkinnon suorittanut henkild,
Jolla on riittavét tieteelliset ansiot. Vastavéittéjan pdatoimen on oltava muualla kuin Jyvéskylédn
yliopistossa. Véitdskirjan ohjaaja ei voi toimia vastavéittdjana. Vaitéskirjan tarkastusprosessissa
noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka mukaan kukaan
prosessiin osallistuvista henkilbista (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston jasen, valmistelija,
arviointilautakunnan jasen) ei saa olla vdittelijaén sellaisessa suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hdnen
puolueettomuutensa. Véittelijélle on varattava tilaisuus esittdd huomautuksensa vastavaittéjén valinnasta.
Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen vastavéittajasta. Vaitostilaisuuteen méaérétédén kustos, jonka tulee olla tydésuhteessa
Jyvéskylén yliopistoon. Kustoksen tehtévéna on perehdyttaéa vastavaittéjé tiedekunnan véittelyohjeisiin ja
huolehtia siité, ettd vastavéittajé perehdytetdan Jyvéaskylén yliopiston véitéskaytéanteisiin ja kdytésséa
olevaan arvosteluasteikkoon.

Professori Jaakko Pehkonen esittaa, ettd KTM Konsta Lavasteen taloustieteen alaan kuuluvan vaitoskirjan
"Patients, providers, and payers: Studies on healthcare markets in Finland" vastavaittajaksi maarattaisiin
professori Ismo Linnosmaa (It&-Suomen yliopisto) ja vaitdstilaisuuden ajankohdaksi perjantai 10.10.2025 klo
12, tila vanha juhlasali (S212).

Professori Jaakko Pehkonen on suostunut olemaan kaytettavissa kustosta maarattaessa.

Professori Linnosmaan CV liitteena 38.

Paatosehdotus: Maarataan vastavaittajaksi professori Ismo Linnosmaa (lta-Suomen yliopisto) ja
vaitostilaisuuden ajankohdaksi perjantai 10.10.2025 klo 12, tila vanha juhlasali (S212). Kustokseksi
maarataan professori Jaakko Pehkonen.

Paatosehdotus: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 20_Liite 38_Lavaste_CV_Linnosmaa.pdf

21. Vaittelyluvan myontaminen M.Sc. Reza Yamini

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosdénnén 50 § mukaan esitarkastajien tulee antaa kuukauden kuluessa
tehtédvén saamisesta, joko yhdessé tai erikseen, perusteltu kirjallinen lausunto, jossa ehdotetaan luvan
myéntamisté vaitéskirjan julkiseen tarkastukseen tai sen epdamistd. Ehdotus luvan myéntadmisesté ei saa
olla ehdollinen. Véit6skirjan tekijélle on varattava tilaisuus antaa vastine esitarkastajien lausunnoista
ennen kuin pééatés julkisesta tarkastuksesta tehdéaén. Véitoskirjan tekijdlla on myds oikeus keskeyttaa
esitarkastusprosessi ennen kuin tiedekuntaneuvosto késittelee lupaa julkiseen tarkastukseen. Mikéli lupaa
Julkiseen tarkastukseen ei myénneta, esitarkastusmenettely pééttyy. Saatuaan luvan julkiseen
tarkastukseen, vdittelijan on huolehdittava, ettad véitéskirja on joko JYX-julkaisuarkistossa tai muulla tavalla
Julkisesti néhtévilld vahintaén viisi péivaé ennen julkista tarkastusta.

Tiedekuntaneuvosto maarasi kokouksessaan 29.4.2025 M.Sc. Reza Yaminin strategian ja yrittajyyden alan
vaitoskirjaksi tarkoitetun kasikirjoituksen "Being Entrepreneurial: Conceptual and Methodological
Considerations for Theory and Measurement in Entrepreneurship Research" esitarkastajiksi vaittelyluvan
myontamista varten Professor Brian S. Andersonin (The University of Kansas, USA) ja Senior Lecturer Holger
Steinmetzin (Trier University, Saksa).

Liitteena esitarkastajien lausunnot (Liitteet 39 ja 40) ja vaitoskirjan kasikirjoitus (Liite 41).

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitarkastajien lausuntoihin.

Paatésehdotus: Myonnetaan M.Sc. Reza Yaminille vaittelylupa.



Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 21_Liite 39_Yamini_Anderson_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 21_Liite 40_Yamini_Steinmetz_esitarkastuslausunto.pdf
Aihe 21_Liite 41_Yamini_dissertation manuscript.pdf

22. Vaitoskirjan vastavaittajan ja vaitostilaisuuden ajankohdan
maaraaminen M.Sc. Reza Yamini

Hanna-Leena Pesonen

Jyvéskylan yliopiston tutkintosddnnén 51 § mukaan véitoéskirjan julkiseen tarkastustilaisuuteen méérétaan
yksi tai useampi vastavaéittdja. Vastavdittdjén tulee olla professori tai tohtorin tutkinnon suorittanut henkild,
Jolla on rijttévét tieteelliset ansiot. Vastavaittédjan paéatoimen on oltava muualla kuin Jyvéaskylan
yliopistossa. Véitdskirjan ohjaaja ei voi toimia vastavéittdjana. Vitéskirjan tarkastusprosessissa
noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka mukaan kukaan
prosessiin osallistuvista henkilbista (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston jasen, valmistelija,
arviointilautakunnan jésen) ei saa olla viittelijaén sellaisessa suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hdnen
puolueettomuutensa. Véittelijélle on varattava tilaisuus esittdd huomautuksensa vastavaittéjén valinnasta.
Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen vastavéittajasta. Vaitostilaisuuteen méaérétdén kustos, jonka tulee olla tyésuhteessa
Jyvéskylan yliopistoon. Kustoksen tehtévéna on perehdyttaa vastavaittéja tiedekunnan véittelyohjeisiin ja
huolehtia siité, etté vastavéittdja perehdytetdén Jyvéaskyléan yliopiston véitéskayténteisiin ja kdytéssé
olevaan arvosteluasteikkoon.

Apulaisprofessori Mikko Ronkko esittaa, ettd M.Sc. Reza Yaminin strategian ja yrittdjyyden alan vaitdskirjan
"Being Entrepreneurial: Conceptual and Methodological Considerations for Theory and Measurement in
Entrepreneurship Research" vastavaittajaksi maarattaisiin professori Markku Maula (Aalto-yliopisto) ja
vaitdstilaisuuden ajankohdaksi torstai 14.8.2025 klo 12, tila vanha juhlasali (S212).

Apulaisprofessori Mikko Ronkkd on suostunut olemaan kaytettavissa kustosta maarattaessa.

Professori Maulan CV liitteena 42.

Paatésehdotus: Maarataan vastavaittajaksi professori Markku Maula (Aalto-yliopisto) ja vaitostilaisuuden
ajankohdaksi torstai 14.8.2025 klo 12, tila vanha juhlasali (S212). Kustokseksi maarataan apulaisprofessori
Mikko ROnkko.

Paatos: Paatosehdotuksen mukainen.

Aihe 22_Liite 42_Yamini_CV_Maula.pdf



23. Vaitoskirjan esitarkastajien maaraaminen KTM Helja Syrén

Hanna-Leena Pesonen

Yliopiston tutkintosddnnén (50 §) mukaan, kun opiskelija on ohjaajaa kuultuaan p&éttéanyt jattaa
vaitoskirjakésikirjoituksensa esitarkastukseen, sille maarataan vahintdén kaksi esitarkastajaa, joiden tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittaneita ja joilla on riittdvét tieteelliset ansiot. Vaitéskirjan ohjaaja ei voi toimia
esitarkastajana, ja esitarkastajien taytyy olla muualta kuin Jyvaskylén yliopistosta. Véaitoskirjan
tarkastusprosessissa noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka
mukaan kukaan prosessiin osallistuvista henkildista (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston
jasen, valmistelija, arviointilautakunnan jasen) ei saa olla véittelijgéan sellaisessa suhteessa, joka voi
kyseenalaistaa hdnen puolueettomuutensa. Véitéskirjan tekijélle on varattava tilaisuus esittda
huomautuksensa esitarkastajien valinnasta.

Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen esitarkastajista.

Professori Jukka Pellinen esittaa, etta KTM Helja Syrénin laskentatoimen ja yritysrahoituksen alan
vaitdskirjaksi tarkoitetun kasikirjoituksen "Talousjohdon eettinen paatdksenteko - Sosiaalinen paine ja
rehellisyys tydssa" esitarkastajiksi vaittelyluvan myontamista varten maarattaisiin professori Marko Jarvenpaa
(Vaasan yliopisto) ja yliopistonlehtori Hannele Makela (Tampereen yliopisto).

Liitteessa 43 vaitoskirjaksi tarkoitettu kasikirjoitus.
Professori Jarvenpaan CV liitteena 44.
Yliopistonlehtori Makelan CV liitteena 45.

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitettyihin esitarkastajiin.

Paatosehdotus: Maarataan esitarkastajiksi professori Marko Jarvenpaa (Vaasan yliopisto) ja
yliopistonlehtori Hannele Makela (Tampereen yliopisto).

Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 23_Liite 43_Syrén_dissertation manuscript.pdf
Aihe 23_Liite 44_Syrén_Jarvenpaa_CV.pdf
Aihe 23_Liite 45_Syrén_Makela_CV.pdf



24, Vaitoskirjan esitarkastajien maaraaminen KTM Juha-Matti
Tauriainen

Hanna-Leena Pesonen

Yliopiston tutkintosdénnén (50 §) mukaan, kun opiskelija on ohjaajaa kuultuaan p&éttanyt jattaa
vaitoskirjakésikirjoituksensa esitarkastukseen, sille maarataan vahintdén kaksi esitarkastajaa, joiden tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittaneita ja joilla on riittdvét tieteelliset ansiot. Vaitéskirjan ohjaaja ei voi toimia
esitarkastajana, ja esitarkastajien taytyy olla muualta kuin Jyvéskylén yliopistosta. Véaitoskirjan
tarkastusprosessissa noudatetaan hallintolain mukaista esteettémyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka
mukaan kukaan prosessiin osallistuvista henkildista (esitarkastaja, vastavaittdja, tiedekuntaneuvoston
jasen, valmistelija, arviointilautakunnan jésen) ei saa olla vdittelijaén sellaisessa suhteessa, joka voi
kyseenalaistaa hdnen puolueettomuutensa. Véitéskirjan tekijélle on varattava tilaisuus esittdé
huomautuksensa esitarkastajien valinnasta. Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen
ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori toimittaa esityksen esitarkastajista.

Professori Kari Heimonen esittaa, ettda KTM Juha-Matti Tauriaisen taloustieteen alan vaitoskirjaksi tarkoitetun
kasikirjoituksen "Essays on Crises and Reforms in Money Markets ” esitarkastajiksi vaittelyluvan
myontamista varten maarattaisiin professori Markku Lanne (Helsingin yliopisto) ja professori Heikki Kauppi
(Turun yliopisto).

Liitteessa 46 vaitoskirjaksi tarkoitettu kasikirjoitus.
Professori Lanteen CV liitteena 47.
Professori Kaupin CV liitteena 48.

Tekija on ilmoittanut, ettei hanella ole huomautettavaa esitettyihin esitarkastajiin.

Paatosehdotus: Maarataan esitarkastajiksi professori Markku Lanne (Helsingin yliopisto) ja professori
Heikki Kauppi (Turun yliopisto).

Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 24_Liite 47_Tauriainen_Lanne_CV.pdf
Aihe 24 _Liite 48_Tauriainen_Kauppi_CV.pdf
Aihe 24_Liite 46_Tauriainen_dissertation manuscript.pdf



25. Kauppakorkeakoulun tohtorikoulutuksen laadukkaan
ohjauksen toteuttamissuunnitelma 2025-2028

Varadekaani Mika Haapanen

Vararehtori Kaisa Miettinen on tehnyt 30.4.2025 paatoksen tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen
periaatteista Jyvaskylan yliopistossa. Tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen periaatteiden tavoitteena on
tukea vaitoskirjaohjaajien ohjausty6ta, edistaa tohtoriopiskelijoiden tasalaatuista ohjausta ja neuvontaa, tuoda
nakyvaksi ja selkiyttda eri toimijoiden tehtavia tohtoriopiskelijoiden ohjauksessa, opetuksessa ja neuvonnassa
seka tukea ohjaukseen, opetukseen ja neuvontaan liittyvaa kehitystyota.

Tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen yliopistotasoisia periaatteita tdydentavat tiedekuntakohtaiset
toteuttamissuunnitelmat. Tiedekuntien toteuttamissuunnitelmissa kuvataan, miten tohtorikoulutuksen
laadukkaan ohjauksen periaatteiden mukainen ohjaus kaytannossa toteutetaan.

Tutkintosdanndn 29 § mukaan opetussuunnitelman yhteydessa vahvistetaan suunnitelma opiskelijoiden
ohjauksesta. Koska opetussuunnitelmat kaudelle 2024-2028 on paatetty jo kevaalla 2024, periaatteita
koskevassa rehtorin paatoksessa todetaan, ettd opetussuunnitelmakauden 2024—-2028 osalta
tiedekuntaneuvostot vahvistavat tohtorikoulutuksen ohjauksen toteuttamissuunnitelmat kevaan 2025 aikana ja
ne tulevat voimaan syyslukukauden 2025 alkaessa.

Yliopiston tiedeneuvosto on valmistellut yhteisen toteuttamissuunnitelmapohjan kaikkien tiedekuntien
kaytettavaksi. Kauppakorkeakoulun tutkimuksen kehittdmisryhma on tydstanyt toteuttamissuunnitelmapohjasta
tiedekuntakohtaisen toteuttamissuunnitelman, jonka mukaan kauppakorkeakoulu toteuttaa tohtorikoulutuksen
ohjausta opetussuunnitelmakauden jaljella olevalla ajalla 2025-2028 (liite 49 Kauppakorkeakoulun
tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen toteuttamissuunnitelma 2025-2028).

Paatosehdotus: Tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen toteuttamissuunnitelma hyvaksytaan liitteen
mukaisesti. Toteuttamissuunnitelmaan voidaan tehda teknisia korjauksia ja toimitustyéta, esimerkiksi korjata
terminologiaa tarvittaessa ilman tiedekuntaneuvoston uutta kasittelya.

Paatos: Paatdsehdotuksen mukainen.

Aihe 25_Liite 49_Kauppakorkeakoulun tohtorikoulutuksen laadukkaan ohjauksen toteuttamissuunnitelma 2025-
2028.pdf



26. Muutoksia kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan Iv.
2025-2028

Varadekaani Mika Haapanen

Yliopiston tutkintosaannon (29 §) mukaan tiedekunnat ja opetusta jarjestavat erillislaitokset paattavat ja
julkaisevat yliopiston johtosaanndn mukaisesti opetussuunnitelman maaliskuun loppuun mennessa ja
seuraavan lukuvuoden opetusohjelmat toukokuun loppuun mennessa. Tutkintosaannon mukaisesti
opetussuunnitelmat hyvaksytdan vahintaan nelivuotiskaudeksi. Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun
opetussuunnitelma on valmisteltu tiedekunnassa huomioiden Jyvaskylan yliopiston
opetussuunnitelmalinjaukset 2024-2028 (Vararehtorin paatés 17.9.2021) ja Jyvaskylan yliopiston
tutkintosaanto.

Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulun OPS 2024-2028 hyvaksyttiin tiedekuntaneuvoston kokouksessa
19.3.2024. Tiedekuntaneuvoston kokouksessa 19.3.2024 paatettiin myds, ettéa opetussuunnitelmaan
nelivuotiskauden aikana tehtavat lisdykset tai merkittéavat sisalldlliset muutokset tuodaan erikseen
tiedekuntaneuvoston paatettavaksi. Lisaksi koulutuspalvelujen edustajat valtuutettiin tekemaan
opetussuunnitelmaan tarvittaessa teknisia taydennyksia ja korjauksia.

Kauppakorkeakoulun tutkimuksen kehittdmisryhma (TKR) esittaa, etta kauppakorkeakoulun
opetussuunnitelmaan lisatéan kokonaisuuteen "Muut opinnot” KATAJA-verkoston tarjontaansa hyvaksymat
jatko-opintotasoiset opintojaksot Digital Marketing (liite 50) ja Using Generative Al in Research (liite 51) ajalle
1.8.2025 — 31.7.2026. Jos KATAJA-verkosto hyvaksyy kurssit tarjontaansa my6s lukuvuosina 2026-2027 ja
2027-2028 ilman merkittavia muutoksia, kuten budjetin osalta, ehdotetaan, etta tiedekuntaneuvosto valtuuttaa
TKR:n sisallyttdmaan kurssit opetussuunnitelmaan ja opetusohjelmaan myds naille lukuvuosille. Nain ollen
kurssien sisallyttamisesta opetussuunnitelman 2024-2028 loppukaudelle ei tarvitse tehda
tiedekuntaneuvostossa enaa uutta erillistd paatosta.

Lisaksi TKR esittaa, ettéd Research and Theories in International Business -opintojakso (liite 52) lisatéan
kauppatieteiden tohtoriohjelmaan strategian ja yrittajyyden opintosuuntaan tieteenalakohtaiseen osaamiseen
yhdeksi valinnaiseksi opintojaksoksi 1.8.2025 alkaen.

TKR esittaa my6s opintojaksoa JSBJ1220 Doctoral Level Introduction to Business Research poistettavaksi
kauppatieteiden tohtoriohjelman opetussuunnitelmasta 1.8.2025 alkaen.

Paatosehdotus: Tehdaan esityksen mukaiset muutokset kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan 2025-
2028. Mikali KATAJA-verkosto hyvaksyy opintojaksot Digital Marketing ja Using Generative Al in Research
tarjontaansa myos lukuvuosina 2026-2027 ja 2027-2028, eika niihin tule merkittavia muutoksia,
tiedekuntaneuvosto valtuuttaa TKR:n hyvaksymaan kurssit opetussuunnitelmaan ja opetusohjelmaan myos
kyseisille lukuvuosille.

Paatos: Muutoin hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisena paitsi opintojakso JSBJ1220 Doctoral Level
Introduction to Business Research palautettiin uudelleen valmisteluun.

& Aihe 26_Liite 50_Digital Marketing KATAJA opintojakso.docx
& Aihe 26_Liite 51_Using Generative Al in Research_KATAJA opintojakso.docx
[\ Aihe 26_Liite 52_Research and Theories in International Business -opintojakso .docx



27. Dekaanin valinta kaudelle 2026-2029: dekaanin valintaa
valmisteleva ryhma

Kari Heimonen

Rehtori on antanut ohjekirjeen 29.4.2025 tiedekunnan dekaanivalintaan kaudelle 2026—-2029.

Yliopisto julkaisee keskitetysti hakuilmoitukset dekaanien tehtaviin 2.6.2025. Johtosaannon edellytykset
tayttavat hakijat jattavat hakemuksensa yliopiston rekrytointijarjestelmaan viimeistaan 15.8.2025. Tarkemmat
tiedot iimenevat hakuilmoituksesta.

Tiedekuntaneuvoston tulee asettaa viimeistaan kesakuun loppuun mennessa dekaanivalintaa valmisteleva
ryhma. Ryhman koko on tiedekuntaneuvoston harkinnassa.

Ryhman kokoonpanossa tulee olla edustettuina YOL § 15:n 2 momentissa tarkoitetut yliopistoyhteisén ryhmat
eli

1) professorit (ml. Associate Professor -nimikkeiset apulaisprofessorit),
2) muu opetus- ja tutkimushenkildsto ja muu henkilsto seka
3) opiskelijat.

Ryhméan sihteering toimii kyseisen tiedekunnan HR partnerin roolissa toimiva henkilé. Dekaaniehdokas ei voi
toimia valmistelevan ryhman jasenena.

Yliopiston johtosaannon

e (6 §) mukaan rehtorin tehtaviin kuuluu nimeta dekaanit tiedekuntaneuvostoa kuultuaan.

* (14 §) mukaan tiedekuntaneuvoston tehtévana on tehda rehtorille ehdotus 2-3 henkilosté tiedekunnan
dekaanin tehtavaan.

* (13 §) mukaan dekaanin tulee padsaantoisesti olla tiedekunnassa edustettavan alan tai tiedekuntaa
|&hella olevan alan professori. Hanella tulee olla tehtavien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito
seka kaytannossa osoitettu hyva johtamistaito.

Valintaa valmistelevan ryhman tulee valita hakuilmoituksen kriteereihin peilaten hakijoiden joukosta
haastatteluun vahintaan 2—-3 dekaanikandidaattia. Rehtoreilla on oikeus olla kuulemassa haastatteluja.
Haastatteluajankohdat toimitetaan taté tarkoitusta varten tiedoksi asiantuntija Marjo

Havilalle marjo.havila@jyu.fi. Lisaksi suositellaan, etta tiedekunta jarjestad myds dekaanikandidaattien
paneelikeskustelun.

Valmistelevan ryhman tulee toimittaa tiedekuntaneuvostolle tiedoksi dekaanihakemukset ja hakuilmoituksen
kriteereihin pohjautuen perusteltu ehdotuksensa prioriteetti- tai aakkosjarjestyksessa kasiteltavaksi
tiedekuntaneuvoston syyskuun kokoukseen.

Uusien, kaudelle 2026—2029 valittavien tiedekuntaneuvostojen tulee kokoontua valittdmasti vaalin tuloksen
selvittya ja antaa tiedekuntaneuvostolle oma nakemyksensa valintaa valmistelevan ryhman ehdotuksesta
13.10.2025 mennessa.

Tiedekuntaneuvoston tulee tehda rehtorille lopullinen perusteltu ehdotuksensa 2—3 henkildsta (priorisoituna tai
aakkosjarjestyksessa) tiedekunnan dekaanin tehtavaan tasa-arvo nakékulma huomioiden 22.10.2025
mennessa. Ehdotukseen tulee liittdéd uuden tiedekuntaneuvoston nakemys. Ehdotus liitteineen toimitetaan
yliopiston kirjaamoon kirjaamo@jyu.fi.

Ennen nimeamispaatodsta rehtori haastattelee karkihakijat ja voi harkintansa mukaan hyédyntaa viela
ulkopuolisen tahon toteuttamaa arviointia. Rehtori pyrkii nimeamaan dekaanit lokakuun 2025 loppuun
mennessa.

Tiedekuntaneuvosto on toukokuun kokouksessa paattanyt, ettd Kauppakorkeakoulun dekaanin valintaan
valmistelevan ryhman koko on: professoriryhma 2 edustajaa, muu opetus- ja tutkimushenkildsto ja muu
henkildstd ryhma 2 edustajaa ja opiskelijaryhma 1-2 edustajaa.

Paatosehdotus: Paatetadn dekaanin valintaa valmistelevan ryhman jasenet.

Paatos: Tiedekuntaneuvosto paatti ryhman jasenet: Anna Salonen, Jutta Viinikainen, Matti Leppaniemi,



Riikka Holopainen, Antti Laurila, Leo Salonen

Aihe 27_Aénestys tdkneuvoston kokouksessa.pdf

28. Keskusteluasia: Tutkijakoulun rakenteen uudistus
Varadekaani Mika Haapanen

Esittelijaksi kutsuttu tutkimuksesta vastaava varadekaani Mika Haapanen.

Jyvaskylan yliopiston hallitus on kokouksessaan 9.5.2025 linjannut, etta tutkijakoulun rakenteen uudistus
valmistellaan tohtorikoulutuksen uudistamisen kehittdmisryhman esityksen mukaisesti kaksiportaisen mallin
pohjalle.

Yliopisto on pyytanyt, etta tutkimusvaradekaanit veisivat tohtorikoulutuksen uudistamisen kehittdmisryhman
esityksen tiedeneuvostoille keskusteltavaksi. Tiedekuntaneuvostoilta pyydetaan kommentteja esitykseen.
Kommentit tulee toimittaa kesakuun loppuun mennessa tutkijakoulun koordinaattorille.

Liitteena 53 on kehittamisryhman esitys ja litteena 54 on esitykseen liittyva taustamateriaali.
Tohtorikoulutuksen uudistamisen kehittdmisryhméssa on edustus jokaisesta tiedekunnasta.

Yliopisto on jarjestaa 9.6.2025 koko yliopistoyhteisolle avoimen tilaisuuden, jossa uudistuksen paalinjat
esitelldan ja niitd on mahdollista kommentoida. Kyseisessa tilaisuudessa halutaan kertoa uudistuksesta
erityisesti tohtoriopiskelijoille ja kuulla heidan ajatuksiaan suunnitelmasta.

[# Aihe 28_Liite 54_Tohtorikoulutuksen uudistaminen taustamateriaali tiedekuntaneuvostoille.pptx
[8 Aihe 28_Liite 53_Tohtorikoulutuksen uudistaminen tiedekuntaneuvostot_kesakuu 2025.pptx

29. Kokouksen paattaminen
Varadekaani Mika Haapanen

Varapuheenjohtaja Mika Haapanen paatti kokouksen klo 14:30.
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LEZ5oKjhwkbzijXWs1+h8ZJDBDDxQuxi70Ocs0n+1HsRrK0aOTFupohBcB6hyAhyeUJltNHMQ1+A

xvOIfaN6y4T7UJM63fog1kVsnlExDpbDww/KU1NN7kcw7ac0GzWKX9AThOYoegL1N+eMnLHUbHo9
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cNa0+ChbRcogVUHA5TLsZnB2ZuWNE3ujHd64Cw5RUGJ/iS7xEtgkDuoCKWvTPh/l9h8d4ZWQ/rNJ

Fr7Lf28pjdhB2+qIwKztJisVVFzjWH1mCTPFlKSfu43HfWF8xv9aR71UmEF1DB6uL4vevRqgtEw5

YXxBCs441mR1fiwXvaAoZpW4QJJWDKcWHdaXhrA1EZIVVgjG19wpAkML
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 +eajnzeQRrkCFw+qAtOZasD1TKzT4/MiR59mwpiYcuE=


 
H3nKIrx1gCWt/mCrrGWz3YIjvH9gShOXB/mkCEJWopFvZHtNToRcCuRRd2Om/o08hrCYJXecUeim

behvetjXJapkwWldv7ce7Rz1PK2X95KXCBWw5jZHqyntN4vD+0mweHmY16/3AL6bZsPVee9sP1rP

Sq71ipmruNjH6UpebzDOSUaF4PS9TZ+6COtitGR4+HIR2UO4Tt6pb3HNVbL1rcJdjL/8Rm8SxU3S

RZCsYgvJXh/bDZ6+zW1HauGyV946xwRNLlONT4nBtTsRBkrrhDZRx66zOF6Ekb8wc/re6uuZVJv0

K/RGZnHnxt+HakE12EGodVuX9aFqwdU8gBTSNHN8pb6jWXQDckxm230U2Y8E4MHNs2pjnAVmi2nc

TZI4kMFImDeA9wIyhzKZuQW0gKHySMWe7wZ5BzAGMMfhvN0c3f3W2le7MljYUx3yve7omaxoStRM

excrHkTuslmWG8X6RSvVD8y06PxXBcQmBd6ZR6ude+wbQoZMJMlETIdG

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL
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BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 yyV9uGnbqoYuz0Q8zij8ev7qwCLOWDnREJCnKkLGLTg=

 
 
 

 
 n2XqsQVfKVYbhAmiDBz8Gcc318MxT/zy9ZCdOQK3AvM=


 
xYNrPHzhuqEc1nF+sgSA427Z6j6jeD2NWhJsB2ZTCiGEiASQ9jIUeDvI5fwht8VD8A7rMPYiT27b

+RwZpsqnYuy4HOaYGifFGH4BezRRso+M4tjtKKpetcJOpDyEM1iODcuASdYBZ97OKOxnLtB7Ak6y

zwJ76KKLOsSVOlRBJbEEJ0jKzmjEKqvxXhDJ86bDaFD1z/7fUszzCHg3I2ilbWMHNU9aJY0fYbWk

JT76BPMSb3FA/Gua17t8y2ctT049Dt24an3snc1B47CzmnrDrzfXmy/XPLUpGSYDW8ZOA5v3Orij

dX/lLct3ctSjbvxrf6VMVemdlbaGQllIv3deMXyNAq+cI26BThbwr+VARr53ofw/jTe5wL+Z9k0O

Hyf3r7vHwx5rDEbBRj7+3HnAG6x8iubMF+zcyBJz/vncxegzllskpoLGJt6efDiyCIYFwu+DV7kp

acT9NfYpa7k+Z0nwFUj8RGk0mZSXAJjEt4PzxTCVy8T8Mwy88cPU46DW

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             MIKA PETTERI HAAPANEN
             uuid642dd27e-0197-1490-9965-d01e1cf21851
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
             duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2025-06-12T14:46:55.540+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             608CE68A057E4514853531D14D06B7FB
        
    
     
         
             
                 2025-06-12T14:46:05.670+02:00
                 started-signature-session
                 
                     130.234.163.99
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-12T14:46:06.247+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
                     duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-12T14:46:28.612+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-06-12T14:46:28.683+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-06-12T14:46:55.540+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 jET38TlW7W2G/rwXv43sBdaWoG3oPxJrfCwRmmS9rYA=

 
 
 

 
 YjQy/hxx+nlsti4hAYGV9plgIh0tCyutmdHufsruKDQ=


 
Auh4zhAdFha0BWsc1ll7FL/Pw5m57Z1f8YdC6GOJiv0Aaj7YJMpAozn8nxN5AR4dIuHquzf5UC7A

u/cZB17B9dZhpGL4mBMteVnpYuVSLinfcc7eTpH4rc9vai2QmV6Ov4iB/CkKZ63ZfpPqh2g7mED8

DKwrDKZJ7KRQN6uPvOfGDDJxypQFheGExRyA14UhS/Uxal9AWIo+RSuGRplfe6e/cTIbVY5CI1nI

KctbCVc+8WjE2vIS8d9Aj229vf2Xh285yv54C/Yx6UadZG6Bdnns1uc+dAQVtCsq/VF96kJ7DE1q

YgKH9MGjVixqq6Bk16eNaV3SvP1ViJq9TZg1yBuOGYX7Kbdzn4TbUx3umoEXfKer2r2ugZY7i4Pm

HsaeyCpQFKK5Njp8tcYdlhX3cBA8ymHuQRuKjgyOISDR/8mjvRZRVHBnKxwP87mNhoZZYDbfa2NQ

IteW0YjeFl+Nudv96ngOo2k2t4MXrp9pNMAHIlMPvpO2pEzdnzv1VYC3

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             ANU HANNA-LEENA PESONEN
             b0f4f4603ffeb9cf277f7ab0c918ebb98c8a4758ce15b2f3b96ba5fc85669e8be388ca86eb0f8d65b7f34a15425c56279f60ccd9b85c10588c89fcb76b694477
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
             duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2025-06-12T16:29:13.728+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             608CE68A057E4514853531D14D06B7FB
        
    
     
         
             
                 2025-06-12T16:28:47.515+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.241.226.16
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-12T16:28:48.219+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
                     duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-12T16:28:51.936+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-06-12T16:28:52.026+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-06-12T16:29:13.728+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ejiXMTe5qW/w64/ZugTPVweaSJx1/Wk/56hI0FA7JFg=

 
 
 

 
 1zWlvYRr/1di/GnxUxWcyZTP1g+li2xVUQnlAFsez6E=


 
BEeH+HbeAjvwiRPBoyKGtOLkLLJD6I+pOiUIteYJgOcPlwTAe4BUqxJCu7Iym3y1sjGtoB/yWiLi

HzaU/U2YftH04pCovMoz6rBabj5mXhcPyTncozB1Tcc5rGjDA9MQ58WTlzuCWwRR91SepLeTcI8G

uNBBZc2Y4j1yypTOlmHeDUNXwts7eRDrBjYzWeUVvrrO3RcIJd8uGjnl8hzwz3chNjqXN+ZZQKQO

L0sDsQNtnhkVa18u6MqPhawX/rxIgncB/lz8s1PSUau31Uv47Rgf4FeXGcN6y+p6NBeVlkgGVDYh

ryP8Jkg/VuS5yM4CCQRK9IFCszV2pKcmIzN1F5ue0iaQu7jQtx2Xe4O/yjUaykilM4uHFIc1XKcb

YTEwIHd+EfSbdMDDIBYRHIhYKWlH5HzFk0DeitVoOoo8PUX0l75Xx04ieaScXAvZ1cX2hpg3c9rx

xWvqlXLPgBxyKVsfBIDD3dqwfO6b2o9mjqkWyp0Y6KhMKHaOmQ/sY0Mz

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             KARI OLAVI HEIMONEN
             uuid7d8ec0e7-0197-12a2-bfe6-b80bf833aa1e
        
         
             application/pdf
             Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
             duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
        
         
             Signicat Sign (FTN (OP))
             XML Signature
             2025-06-17T13:03:18.495+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (OP)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-op-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             608CE68A057E4514853531D14D06B7FB
        
    
     
         
             
                 2025-06-17T13:02:27.786+02:00
                 started-signature-session
                 
                     130.234.231.158
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-17T13:02:28.597+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Tiedekuntaneuvoston kokous 52025_100625.pdf
                     duJb8DQFvcZHxVl28K0kEQ7s034kb2kGTU8Etn09OAg=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-17T13:02:31.978+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-06-17T13:02:32.041+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-06-17T13:03:18.496+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 8UrIpCqu6Xh6HEtDJxqs7WCfmef8BJY/TZkhOxfRORw=

 
 
 

 
 +dQBwqNVx1mepM4mrd4GP/g12PfyOvXpU/VW18kViSw=


 
liiiXpaXlkneAOdCXwoc3U5PydW9+ijwfFcFWkbqsGduM22iDfdVGfOPnG3a1pr65BxlOpRHThGq

6uPzVJ9HBp6tieVLdMraWtZYFTLufq5fjtCcl/PTRHb34R9IR8I2AQkVL2IFm64b9oZs5XoMvl5R

fEmsPg3iblM6b5MBtwg35HD4HAwmxkpVtxYgjKv9YUsLQjfDOYebazr9TXCTxw6KmkmpxTJKunT7

Vx3A+I2AWohnMA61+N/5ryXgBHrXLqWlJYpKcmmXiNwM+SnI4MnnZU4xm0bVNracWABlrPemMQGV

4cJ5Yc3/6FYOmbr9U4uq3F1QlrI63rcjgbAg9jQTIpaFHG7sWwQEYXabnJvqlKZVefaINMzEqtxL

t1KEaQg9PJWUT/uKK//ZN60s0IkxM7ELsImwRxEJMOyf7A6tcgJU0tZC5/vh54bFEZ1LYlRJDH/n

c6DWZyegoJG4NCYK3t2cDNdkfXgCJewFgQsfROPIAMJieUAbdgbnGZY0

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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