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Hallituksen kokous 5/ 2025 @

I JYVASKYLAN YLIOPISTO

perjantai 13 kesdkuuta 2025, 08.15 - 13.30 i3 @
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Yliopiston paarakennus (C), hallituksen kokoushuone

Osallistujat
Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),

Pekka Koskela (Hallituksen jasen), Terhi-Anna Wilska (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Petri Laaksonen (Hallituksen jasen),
Jari Ojala (Rehtori), Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Kaisa Miettinen (Vararehtori), Pasi Raiskinmaki (Vararehtori),

Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri, lakiasiainjohtaja)

Asioita esittelemassa

Patrik Louko (sijoituspaallikkd, Lasna: 8), Venla Suosalo (JYY:n hallituksen puheenjohtaja, Lasna: 5)

Kokouspoytakirja

1. Esityslistan hyvaksyminen

Sanna Anttilainen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

2. Paatosvaltaisuuden toteaminen

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet muista jasenista on
lasna.
ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen olevan paatdsvaltainen.



3. Perustutkintoa suorittamaan otettavien opiskelijoiden maarat

vuoden 2026 opiskelijavalinnoissa

Marja-Leena Laakso

Rehtori Jari Ojala

Valmistelijat: vararehtori Marja-Leena Laakso, koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen, palvelupaallikké Heta Koski
ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on paattaa
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Jyvaskylan yliopiston tutkintosaannon 14 §:n mukaan hallitus
paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta tiedekunnittain ja ohjausalakohtaisesti. Rehtori paattaa
aloituspaikkojen jakautumisesta eri hakukohteisiin tiedekuntaneuvoston esityksesta.

Jyvaskylan yliopiston johtosdannon 14 §:n mukaan tiedekuntaneuvoston tehtavana on tehda hallitukselle esitys
otettavien opiskelijoiden maarasta.

Tiedekunnat ovat esittaneet valittavien opiskelijoiden maariksi seuraavaa:

Tiedekunta

Humanistis-
yhteiskuntatieteellinen
tiedekunta

Informaatioteknologian
tiedekunta

Kasvatustieteiden ja
psykologian tiedekunta

Kauppakorkeakoulu

Liikuntatieteellinen
tiedekunta

Matemaattis-
luonnontieteellinen
tiedekunta

YHTEENSA
ESITYS:

Ohjauksen ala

2 Taiteet ja kulttuurialat
3 Humanistiset alat
4 Yhteiskunnalliset alat

7 Tietojenkasittely ja
tietoliikenne

1 Kasvatusalat
4 Yhteiskunnalliset alat

5 Kauppa, hallinto ja
oikeustieteet

12 Palvelualat

11 Terveys- ja hyvinvointialat

6 Luonnontieteet

8 Tekniikan alat

Valittavien opiskelijoiden
maara

123
545

340

825

617

122

471

109
206

570
70

3998

1. Hallitus paattaa tiedekuntien tekeman esityksen mukaisesti vuonna 2026 perustutkintoa suorittamaan
valittavien opiskelijoiden maaraksi yllaolevassa taulukossa kuvatun jakauman mukaisesti yhteensa 3998

opiskelijaa.

2. Hallitus paattaa, etta edella mainitun liséksi yliopisto varautuu mahdollisiin koulutus- ja osaamistason
nostoon liittyviin toimenpiteisiin ja muihin mahdollisiin paikkalisayksiin yhteensa enintdan 300 aloituspaikalla,
mikali niihin osoitetaan erillista rahoitusta ja asianomaiset tiedekuntaneuvostot lisaysta kannattavat. Talléin
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maara olisi yhteensa 4298 opiskelijaa vuonna 2026. Rehtori tekee
erillisen paatdéksen mahdollisten lisdaloituspaikkojen kayttoonotosta ja niiden jakautumisesta.

PAATOS:

1. Paatettiin esityksen mukaisesti.
2. Paatettiin esityksen mukaisesti.



4. EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta perittavat
lukuvuosimaksut

Marja-Leena Laakso

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat vararehtori Marja-Leena Laakso seka koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen

Jyvaskylan yliopiston hallitus on kokouksessaan 24.5.2016 paattanyt, etta yliopistolain (558/2009) 10 §:n
mukaan EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tulevilta opiskelijoilta perittavien lukuvuosimaksujen suuruus on
Jyvaskylan yliopistossa 8 000 — 16 000 €. Edelleen hallitus on paattanyt, etta yliopiston rehtori paattaa
ohjelmakohtaiset lukuvuosimaksut tiedekuntien esityksesta hallituksen paattaman raamin mukaisesti.
Samassa yhteydessa rehtori paattaa yliopiston stipendiohjelmasta.

Yliopistolain 10 §:43 on 22.11.2024 tehdylla paatoksella muutettu ja pykalaan on lisatty tayskatteellisuuden
vaatimus: ” Yliopiston on perittdva muuhun kuin suomen- tai ruotsinkieliseen alempaan tai ylempaan
korkeakoulututkintoon johtavaan koulutukseen hyvaksytyilta opiskelijoilta vahintaan koulutuksen jarjestamisesta
aiheutuvat kustannukset kattavat maksut lukuvuodessa. Yliopiston vuosittaisen maksutuoton tulee kattaa
lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden koulutuksen jarjestdmiskustannukset, joihin siséltyy myds
opiskelijoille maksetut apurahat ja muut avustukset.” Muutos tulee voimaan 1.8.2026 ja sita sovelletaan
opiskelijoihin, jotka aloittavat opintonsa mainittuna ajankohtana tai sen jalkeen.

Lakimuutoksen johdosta yliopistossa tarkastellaan lukuvuosimaksujen tasoja OKM:n tuottaman ohjeistuksen
perusteella lasketun tayskatteellisuuden maaritelman valossa. Tayskatteellisuuden vaatimus ja sen
laskennassa huomioitavat seikat asettavat korotuspainetta nykyisten lukuvuosimaksujen tasoon, joten on
perusteltua, ettéd myds nykyisté korkeammat lukuvuosimaksut voisivat tulevaisuudessa olla mahdollisia. Tasta
syysta esitetdan, etta yliopiston hallitus kumoaisi 24.5.2016 tekemansa paatoksen ja valtuuttaisi rehtorin
paattamaan lukuvuosimaksujen suuruuden.

ESITYS: Hallitus kumoaa 24.5.2016 tekemansa paatoksen ja valtuuttaa rehtorin paattamaan yliopistolain
558/2009 10 §:n mukaan perittavien lukuvuosimaksujen suuruuden.

PAATOS: Paétettiin esityksen mukaisesti.

5. JYY:n palaute

JYY:n hallituksen puheenjohtaja Venla Suosalo

Jyvaskylan yliopiston vakiintuneena kaytanteena on pyytaa ylioppilaskunnalta palaute menneesta lukuvuodesta
ja saattaa se yliopiston hallituksen seka johtoryhman tietoon.

Ylioppilaskunnan palautteen kokouksessa esittelee ylioppilaskunnan hallituksen puheenjohtaja Venla Suosalo.

ESITYS: Hallitus merkitsee palautteen tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi palautteen tiedoksi.
Asia 5_Liite 1_JYYn palaute yliopiston johdolle_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Venla Suosalo (JYY:n hallituksen puheenjohtaja)



6. Talousraportti 30.4.2025
Paivi Seppa

Rehtori Jari Ojala
Vamistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Tammi-huhtikuun toteumaa verrataan vield alkuperaiseen vahvistettuun alkuvuoden talousarvioon.
Toukokuussa kaikki yksikot ovat tarkistaneet loppuvuoden budjettinsa.

Neljan ensimmaisen kuukauden toteuma on likevaihdossa hyvin budjetoidulla kokonaistasolla ja
toiminnallinen tulos on hieman ennakoitua parempi toiminnan kulujen matalamman toteuman seurauksena.

Toteutuneet henkildtyévuodet ovat hieman nousseet edellisen vuoden tasosta (2,2 %). Kasvu on kokonaan
opetus- ja tutkimushenkilostossa seka tohtoripilotin etta tdydentavan rahoituksen kasvun seurauksena. Tama
selittda myos henkilostokustannusten kasvua paattyneen tyéehtosopimuksen mukaisten palkankorotusten
liséksi. Henkilostokustannusten toteuma on kuitenkin hieman alle budjetoidun kokonaistason.
Kokonaiskulutaso on neljan kuukauden aikana hieman budjetoitua kokonaistasoa matalammalla tasolla.
Liikevaihto on kasvanut 4,9 miljoonaa euroa ja toiminnan kulut 1,8 miljoonaa euroa verrattuna vastaavaan
ajankohtaan vuonna 2024.

Toiminnan taloudellinen ylijagama on 1,9 miljoonaa euroa, mika on kolme miljoonaa euroa parempi kuin on
budjetoitu (-1,1 miljoonaa euroa). Toiminnan taloudellinen tulos on parantunut edelleen vastuullisen ja hallitun
taloudellisen sopeuttamisen seurauksena. Liikevaihto kasvaa kulujen kasvua enemman. Yksikoiden budjetin
tarkisteessa vuodelle 2025 toiminnan kulujen kasvu on alkuvuotta suurempi.

Talouden kokonaistulos on selkeasti ylijaamainen sijoitustoiminnan myyntivoittojen tuloutusten seurauksena.
Sijoitusten arvostukset eivat ole saatavissa kaikilta varainhoitajilta ajantasaisesti raportointikaudella.

ESITYS: Hallitus merkitsee alkuvuoden talouden toteuman tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi tiedoksi alkuvuoden talouden toteuman.

Asia 6_Liite 1_Talousraportti tammi-huhtikuu 2025_verkkojulkaistava.pdf



7. Talouden skenaariot vuosille 2026-2028
Paivi Seppa
Rehtori Jari Ojala

Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Suomen hallituksen puolivalirihen paatokset korkeakoulujen rahoituksen leikkauksista muuttivat talouden
skenaariota. Toteutuessaan vuosi sitten laaditun talouden sopeuttamissuunnitelman tuli tasapainottaa
yliopiston toiminnan taloudellinen tulos tilikautena 2026.

Korkeakoulujen indeksi on edelleen voimassa hallitusohjelman mukaisesti, mutta paatokset perusrahoituksen
leikkauksista eliminoivat taman rahoituskehityksen. Opetus- ja kulttuuriministerio ennakoi, etté korkeakoulujen
rahoitus on kaytannossa vuoden 2025 tasolla. Tama tarkoittaa sita, ettd perusrahoituksessa ei ole vuosina
2026-2028 tyoehtosopimuksen ja inflaation kustannuskehitysta rahoittavaa kasvua. Liikevaihdon myonteinen
kehitys on yha enemman taydentavan rahoituksen kehityksen varassa.

Tiedekunnat, erillislaitokset ja yliopistopalvelut laativat vuosi sitten kevaalla talouden sopeuttamissuunnitelmat
vuosille 2025-2027. Yliopiston talouden sopeuttamissuunnitelmaan sisaltyy myos tiloista luopumisten
kuluvahennykset. Vuoden 2025 talousarvioon ja vuosien 2026-2027 suunnitelmiin sisaltyy yhteensa 12
miljoonan euron kulusaastot. Sopeuttamissuunnitelmissa on kyse ennen kaikkea kulukehityksen hillinnasta.
Nama kaikki laaditut suunnitelmat on otettu huomioon skenaarioissa.

Yliopiston toimintaympéaristd on muuttunut ja sen ennakoidaan edelleen muuttuvan. Korkeakoulujen yhteinen
visiotyd on meneillaan. Ministeridon ohjausvaikutuksella haetaan insentiiveja kestédvan kasvun mukaisiin
tavoitteisiin; opiskelijamaariin, ensikertalaisiin, 1apaisyyn, jatkuvaan oppimiseen ja kansainvalistymiseen.
Naissa indikaattoreissa toiminnan tehostumisella on merkittava taloudellinen vaikutus. Taydentavassa
tutkimusrahoituksessa yliopisto ei parjaa TKI-toiminnan ja yritysrahoituksen maarassa niin hyvin kuin
kilpaillussa tutkimusrahoituksessa. Kansainvalisten ja kansallisten rahoituskanavien ja -kriteereiden
muutostrendit viestivat kuitenkin konsortioiden, osaamiskeskittymien ja yhteistydsopimusten merkityksen
kasvua.

ESITYS: Hallitus kdy keskustelua jatkovuosien skenaarioista.

PAATOS: Hallitus merkitsi laaditut skenaariot tiedoksi ja kévi niisti keskustelua.

Asia 7_Liite 1_Skenaariot 2026-2028_verkkojulkaistava.pdf

8. Sijoituskatsaus
Patrik Louko

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija sijoituspaallikkd Patrik Louko

Yliopiston hallituksen vuosikellon mukaisesti hallitus lapikay saanndllisesti kaksi kertaa vuodessa
sijoitustoiminnan tilanteen. Kokouksessa kasitelldan varainhoitajakohtainen sijoituskatsaus toukokuun 2025
tilanteen mukaisesti.

Sijoituskatsaus liitteené (salassa pidettava, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta).

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi sijoituskatsauksen.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.
Asia 8_Liite 1_Sijoituskatsaus 1-2025_salassa pidettava.pdf

Lasna: Patrik Louko (sijoituspaallikko)

9. Vaalijohtosaannon paivitys
Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen



Yliopiston hallituksen 21.6.2021 vahvistama vaalijohtosaanto ohjaa hallituksen, yliopistokollegion seka
tiedekuntaneuvostojen vaalien toteuttamista. Jyvaskylan yliopiston vaalilautakunta kasitteli kokouksessaan
11.2.2025 vaalijohtosaantda. Vaalilautakunnan nakemyksen mukaan ehdokkaaksi asettautumista olisi
mahdollista sujuvoittaa poistamalla velvoite ehdokkaan asettajista. Jyvaskylan yliopistossa on tahan saakka
vaadittu viisi asettajaa henkilon ryhtyessa ehdokkaaksi hallitukseen seka yksi asettaja henkilon ryhtyessa
ehdokkaaksi kollegioon tai tiedekuntaneuvostoon. Eri yliopistojen vaalijohtosaantdjen vertailu osoitti, etta
useimmissa yliopistoissa ehdokkaaksi ryhtyminen ei edellyta erillisia asettajia.

Toinen vaalilautakunnan kasittelema nakdkulma liittyi apulaisprofessoreiden etenemiseen urallaan. Assistant -
tasolla olevat apulaisprofessorit kuuluvat nk. keskiryhmaan, kun taas associate -tasolla olevat
apulaisprofessorit ovat osa professoriryhmaa. Vaalilautakunnan nakemyksen mukaisesti vaalijohtosaantoa
olisi hyva selkiyttaa, jotta jo ehdokkaaksi asettautuessa olisi selked ndkyma siihen sailyykd asema
toimielimen jasenena myds uran edetessa suunnitellusti vai paattyyko toimielimen jasenyys siirryttdessa
assistant -tasolta associate -tasolle.

Yliopiston hallitus kasitteli muutostarpeita kokouksessaan 28.3.2025. Hallituksen antaman ohjauksen
mukaisesti asiassa jarjestettiin lausuntokierros. Yli puolessa annetuista lausunnoissa erillisista asettajista
luopumista pidettiin kannatettavana ehdokasasettelumenettelyn selkeyttamiseksi ja yksinkertaistamiseksi.
Yhdessakaan lausunnossa ei vastustettu asettajista luopumista.

Apulaisprofessoreiden uralla etenemiseen liittyen lausuntopyynndssa esitettiin kaksi vaihtoehtoa: A) henkild
sailyy toimielimen jasenena, vaikka han uralla edetessaan siirtyy ryhmasta toiseen tai B) toimielimen jasenyys
paattyy ryhmasta toiseen siirryttdessa. Yhteenvetona voidaan todeta, etta lausujien keskuudessa vaihtoehto B
nautti laajempaa kannatusta. Alle on koottuna lausuntoja antaneiden tahojen kannanotot tiivistettyna.

Lausuja (Bp;/ Kommentit

Humani Neuvoston edustuksellisuuden ja ryhmien tasapainon sailyttdminen nahdaan ehdottoman
stis- tarkeana ja keskeisena arvona, mika puoltaa vaihtoehtoa B.
yhteisk
untatiet | B | Yliopistodemokratian ja paatdksenteon legitimiteetin nakokulmasta on térkeas, etta kukin
cellinen jasen edustaa nimenomaan omaa taustaryhmaansa. Vaihtoehtoa A ei nahda hyvana, silla sen

tiedeku mydta olisi vaarana, etta kauden aikana tenuroitumisista johtuen neuvoston ryhmien

nta keskinainen tasapaino siirtyisi likaa professoriryhméan suuntaan.

Informa
atiotekn Tiedekuntaneuvosto painotti tasapainon pysyvyytta.

ologian | B | johtoryhmassa myods vaihtoehto A on saanut kannatusta, mutta tiedekuntaneuvosto on

tiedeku yksimielisesti vaintoehdon B kannalla.
nta

JYLL B

Kasvat
ustietei  Ei

denja | sel Yliopistodemokratian edustuksellisuus puoltaa vaihtoehtoa B. Toisaalta valinnat on tehty henkil6a

psykolo | vaa aanestaen, eika luottamustehtavaa tulisi hoitaa vain tietyn ryhman nakékulmasta. Tama puoltaisi
gian | kan | vaihtoehtoa A.

tiedeku | taa
nta

Liikunta
tieteelli

nen B | Tiedekunta puoltaa henkiléstdryhmien valists tasapainoa.
tiedeku

nta

Matem
aattis-
luonnon



tieteelli A | Aon yksinkertainen. Osa tiedekuntaneuvostosta katsoi vaihtoehdon B arvoasemaa korostavaksi eika

nen sita pidetty toivottavana.

tiedeku
nta

Profess
oriliitto

B

Professoriliitto puoltaa henkildstéryhmien valista tasapainoa.

Yliopist
okollegi| B Yliopistokollegio painotti tasapainon pysyvyytta.
o
Syyslukukaudella 2025 tullaan jarjestamaan yliopiston hallituksen, yliopistokollegion seka

tiedekuntaneuvostojen vaalit. Muutosten on siis tarkoituksenmukaista astua voimaan valittomasti.

ESITYS: Hallitus paattaa liitteen mukaisista vaalijohtosadannon muutoksista. Muutokset astuvat voimaan
paatoksentekohetkella.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Asia 9_liite 1_Vaalijohtosaanto_muutosluonnos_verkkojulkaistava.pdf

10. Hallinto- ja paatosmenettelyohjeen paivitys
Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Yliopiston hallitus on 18.6.2019 paattanyt hallinto- ja paatdsmenettelyohjeesta. Ohjeessa kuvattuja
menettelysdannoksia on noudatettava yliopistolain mukaisten toimielimien ja johtosdannén mukaisten
akateemisten toimielinten paatdksenteossa. Ohjeistuksen tarkoituksena on turvata hyvan hallinnon
toteutumista yliopiston paatoksenteossa seka varmistaa paatoksenteolle hallintolaissa asetettujen
vaatimusten toteutuminen.

Vuonna 2024 1apikaytiin toimielinten kokousmenettelyja asiakirja-aineiston pohjalta. Havaintona oli, ettei
kokousmenettelyohjetta kaikilta osin ole noudatettu. Liséksi havaittiin tarpeita tarkentaa ohjeistusta.

Yliopiston hallitus kasitteli muutostarpeita kokouksessaan 14.2.2025.

Asiassa jarjestettiin hallituksen ohjauksen mukaisesti lausuntokierros. Hallinto- ja kokousmenettelyohjeeseen
ehdotettuja muutoksia kiiteltiin selkeyttaviksi seka kaytantoja vastaaviksi. Liitteen mukaiset muutokset on siten
perusteltua toteuttaa.

ESITYS: Hallitus vahvistaa liitteen mukaiset muutokset hallinto- ja kokousmenettelyohjeeseen. Muutokset
astuvat voimaan paatoksentekohetkella.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Asia 10_Liite 1_Hallinto ja paatosmenettelyohje_muutosluonnos_verkkojulkaistava.pdf



11. Tyoterveyspalveluiden kilpailutus

Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat Markus Kumara ja kehittdmispaallikké Ulla Huttunen

Tyoterveyshuollon jarjestdminen on tydnantajan lakisaateinen velvollisuus. Jyvaskylan yliopiston nykyinen
tyoterveyspalveluita koskeva hankintasopimus on alkanut 1.1.2020 ja se paattyy 31.12.2025.

Jyvaskylan yliopiston hallitus merkitsi 14.2.2025 kokouksessaan tiedoksi uuden tydterveyspalveluita koskevan
kilpailutuksen valmistelun aloittamisen ja valtuutti talous- ja palvelujohtajan allekirjoitamaan uutta kilpailutusta
koskevan tarjouspyynnon.

Jyvaskylan yliopisto julkaisi uuden tyoterveyspalveluiden hankintaa koskevan tarjouspyynnon 16.4.2025.
Tyoterveyspalveluiden kilpailuttaminen toteutettiin Hansel Oy:n dynaamisen hankintajarjestelman "Tyoterveys
2024-2030 DPS” sisaisena kilpailutuksena. Hankinta kasittaa tyoterveyspalvelut kuuden vuoden mittaiselle
sopimuskaudelle (1.1.2026 — 31.12.2031). Uudessa kilpailutuksessa tyoterveyspalveluiden taso ja kattavuus
sailytettiin ennallaan.

Jyvéaskylan yliopisto sai tarjouskilpailuun kolme tarjousta. Tarjousten vertailua koskeva perustelumuistio on
litteena ja se on salassa pidettava kunnes paatds asiassa on tehty.

Jyvaskylan yliopiston johtosddnnén mukaan hallitus paattaa hankinnoista, joiden arvo on yli 2 miljoonaa euroa.
Toimivalta ty6terveyspalveluita koskevan hankintapaatoksen tekemiseen on hallituksella.

ESITYS: Jyvaskylan yliopiston hallitus tekee paatdksen tyéterveyspalveluiden kilpailutuksessa oheisen
vertailun mukaisesti.

Jyvaskylan yliopiston hallitus valtuuttaa rehtorin allekirjoittamaan tyéterveyspalveluita koskevan
hankintasopimuksen.

Jyvaskylan yliopiston hallitus valtuuttaa rehtorin kasittelem&an mahdolliset hankintapaatokseen kohdistuvat
oikaisuvaatimukset tai markkinaoikeusvalitukset ja tekemaan tarvittaessa paatoksen hankintamenettelyn
keskeyttamisesta ja uudelleen kilpailuttamisesta.

PAATOS: Hallitus paatti valita suoritetun kilpailutuksen mukaisesti tyéterveyspalveluiden toimittajaksi Suomen
Terveystalo Oy:n.

Hallitus valtuutti rehtorin allekirjoitamaan tyoterveyspalveluita koskevan hankintasopimuksen.

Hallitus valtuutti rehtorin kasittelemaan mahdolliset hankintapaatokseen kohdistuvat oikaisuvaatimukset tai
markkinaoikeusvalitukset ja tekemaan tarvittaessa paatoksen hankintamenettelyn keskeyttamisesta ja
uudelleen kilpailuttamisesta.

Asia 11_Liite 1_Perustelumuistio_tyoterveyskilpailutus_salassa pidettava.pdf



12. Tietokoneiden kilpailutus perustuen Hanselin Tietokoneet
2023-2027 (DPS) yhteishankintaan

Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija atk-paallikkd Timo Korvola

Jyvaskylan yliopiston johtosdanndn mukaan yliopiston hallitus paattda hankinnoista, joiden kokonaisarvo on vyli
kaksi miljoonaa euroa.

Yliopiston hankintaperiaatteissa on linjattu, ettd hankinnoissa hyddynnetaan valtion yhteishankin-tayksikén
kilpailuttamia yhteishankintoja, joihin yliopisto liittyy aina, kun se on mahdollista ja tarkoi-tuksenmukaista.

Jyvaskylan yliopiston voimassa oleva tietokoneiden hankintasopimus perustuu valtion yhteishankintayksikkd
Hanselin ” Tietokoneet 2021 - 2025 (DPS)” yhteishankintaan. Nykyisen sopimuksen sopimuskausi paattyy
31.8.2025, joten yliopiston on jarjestettava asiassa uusi kilpailutus. Nykyisen hankintasopimuksen arvo ajalla
5.7.2022 -31.8.2025 on noin 2,5 M€.

Hanselilla on kaynnissa "Tietokoneet 2023—2027 (DPS)” yhteishankinta, jonka sopimuskausi on 30.10.2023
-31.10.2027. Hankintayksikailla on mahdollisuus liittyéa dynaamiseen hankintajarjestelyyn koko sopimuskauden
ajan tai kilpailuttaa tietokoneet yhteishankintajarjestelya hyédyntéden. Hankintasopimus voi olla voimassa 5
vuotta dynaamisen hankintajarjestelyn paattymisen jalkeen. Hanselin nykyisen toimintamallin mukaisesti
hankintayksikon tulee ilmoittaa liittymisvaiheessa tai kilpailuttaessa arvioitu hankinnan kokonaisarvo
sopimuskaudelle. Tulevan sopimuksen sopimuskaudeksi on suunniteltu 2+1+1, jolloin hankinnan ennakoitu
kokonaisarvo on noin 3,8 M€.

Yhteishankinta tuottaa volyymihyddyn vakioitavien, ammattikayttoon tarkoitettujen tydasema- ja nayttomallien
kautta. Jarjestely sisaltdéa myds mahdollisuuden tyypillisimpien oheislaitteiden (esim. naytot, telakat,
nappaimistot, kuulokkeet) hankintaan. Puitejarjestelyn sisalla on kiintea kilpailutuksen jalkeinen 6 kk
hinnoittelujakso ja tdman jalkeen puitesopimuksen mukaiset hinnanmuutosmekanismit. VVoittavan toimittajan
kanssa solmitaan asiakaskohtainen sopimus, jonka perusteella yliopisto hankkii tietokoneita ja tarvittavia
oheislaitteita.

Hankintayksikolla on kaytéssdan Hanselin asiantuntijoiden tuki koko sopimuskauden ajan.

Tietokoneiden kilpailuttaminen Hanselin dynaamisen hankintamenettelyyn perustuvana yhteishankintana on
edella lausutuilla perusteilla tarkoituksenmukaista.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi kilpailutuksen valmistelun aloittamisen.

Jyvaskylan yliopiston hallitus valtuuttaa talous- ja palvelujohtajan allekirjoittamaan tietokoneiden kilpailutusta
koskevan tarjouspyynnén Hansel Oy:n dynaamiseen hankintajarjestelmaan: "Tietokoneet 2023-2027”
perustuen.

Hallitus valtuuttaa rehtorin tekemaan tarvittaessa hankintaa koskevia valipaatoksia seka lopullisen
toimittajavalintaa koskevan paatoksen ja allekirjoittamaan hankintaa koskevan hankintasopimuksen.

PAATOS: Paatettin esityksen mukaisesti.

13. Ajankohtaisia asioita yhtioista
Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat vararehtori Pasi Raiskinmaki, talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa seka lakiasiainjohtaja Sanna
Anttilainen

Seuraavassa yhtididen katsauksessa hallitus saa tiedoksi yhticihin liittyvéa ajankohtaista valmistelua seka
tekee tarvittavia paatoksia yhtioihin liittyen.
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13.1. Unifund Jyvéaskyla Oy:n paaomitus
Jari Ojala

Unifund Jyvaskyla Oy on vuonna 2015 perustettu Jyvaskylan yliopiston tytaryhtio, joka toimii osana yliopiston
innovaatioketjua yritystoiminnan alkuvaiheen rahoittajana ja immateriaalioikeuksien (IPR) siirtajana. Yliopiston
hallitus on kokouksessaan 9.6.2023 vahvistanut yhtidlle omistajastrategian.

Yliopiston omistajapolitikan mukaisesti yliopistokonserniin kuuluvat yhtiot Iahtékohtaisesti huolehtivat itse
oman rahoitus- ja padomahuoltonsa ja toimiviin yhtidihin sijoitetaan uutta padomaa vain toiminnan
laajentumisen tata edellyttdessa. Unifundin omistajastrategiassa on linjattu, ettd uuden tutkimuslahtdisen
liketoiminnan kasvun mahdollistamiseksi uuden padoman sijoittamista yhtiéon arvioidaan kahden vuoden
valein. Uuden paaoman maara on enintaan 0,5M€/vuosi ja paatdksen paaomittamisesta tekee yliopiston
hallitus rehtorin esityksesta.

Unifundin salkussa on talla hetkella 11 yhtiéta. Vuosittain Unifund tekee sijoituksia 2—4 uuteen Jyvaskylan
yliopistoon liittyvaan yhtioon. Sijoitusten laskennallinen sisainen korkokanta (IRR) sijoitetulle pagomalle on 20
% (tilanne 1.5.2024). Unifundin sijoituskohteet ovat luoneet satoja uusia tydpaikkoja Jyvaskylan talousalueelle.

ESITYS: Hallitus paattaa paaomittaa Unifund Jyvaskyla Oy:ta 0,5M€:lla. Padomitus toteutetaan yhtion ja
yliopiston kannalta tarkoituksenmukaisessa aikataulussa.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

13.2. EduCluster Finland Oy:n omistajatapaaminen
Jari Ojala

EduCluster Finland Oy on vuonna 2010 perustettu Jyvaskylan yliopiston tytaryhtio, joka harjoittaa
koulutusvientiliketoimintaa. Yhtion padmarkkina-alueena on koko sen olemassaolon ajan toiminut
Persianlahden alue. Yhtion muita osakkaita ovat Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy ja Koulutuskuntayhtyma
Gradia. Yliopiston hallitus on kokouksessaan 18.3.2019 vahvistanut yhtidlle omistajastrategian.

Jyvaskylan yliopisto kutsui yhtion omistajat ja yhtion edustajat yhteiseen omistajatapaamiseen 5.6.2025
keskustellakseen yhtion nykytilasta ja tulevaisuuden nakymista.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa esiteltavan omistajatapaamisen yhteenvedon ja
keskustelee sen pohjalta.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

13.3. Jyvaskylan yritystehdas Oy:n omistajatapaaminen

Pasi Raiskinmaki

Jyvaskylan yritystehdas Oy:n omistajat ovat kevaan aikana kokoontuneet kahdesti keskustelemaan yhtién
tulevaisuuden nakymista ja mahdollisuuksista toiminnan kehittamiseksi.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi omistajatapaamisessa keskustellut asiat.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.



13.4. Funidata Oy:n osakassopimuksen paivitys
Jari Ojala

Funidatan omistajakokous paatti 14.5.2024 yhtiota koskevan osakassopimuksen uudistamisesta ja asetti
tyéryhman valmistelemaan uudistamista. Omistajakokous on 5.2.2025 kaynyt tydryhman esityksen pohjalta
periaatekeskustelun ja hyvaksynyt osakassopimuksen uudistamisen tyéryhman esittdmien
periaatekysymysten osalta. Omistajakokous lahetti osakassopimuksen halukkaiden korkeakoulujen juristien
tyéryhmaan lopullista juridista muotoilua varten, jonka jalkeen juristien viimeisteleméa osakassopimusluonnos
on siirtynyt kunkin omistajan oman hallinnon mukaiseen hyvaksymismenettelyyn.

Osakassopimuksen keskeisin muutos liittyy mahdollisuuteen luopua hankintalain mukaisesta
sidosyksikkdasemasta.

ESITYS: Hallitus hyvaksyy uudistetun osakassopimuksen ja valtuuttaa rehtorin tekemaan siihen mahdollisia
vahaisia muutoksia seka allekirjoittamaan osakassopimuksen paivityksen.

PAATOS: Paétettiin esityksen mukaisesti.

13.5. Suomen yliopistokiinteistot Oy:n omistajatapaaminen
Jari Ojala

Omistajatapaamisessa 10.3.2025 yhtion omistajat sopivat alustavasti yhteisen omistajastrategiatyon
kaynnistamisesta. Omistajastrategian on tarkoitus sisaltda omistajien yhteisen tahtotilan yhtién omistamisen
intressista seka tavoitteet yhtion toiminnalle.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi omistajastrategiatyon kaynnistymisen.
PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

13.6. Muut ajankohtaiset yhtioasiat

Paivi Seppa

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi muut kokouksessa esitetyt ajankohtaiset yhtidasiat.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.



14. Korkeakoulujen konserniyhteistyo osana visiotyota seka
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun mahdollista omistusjarjestelya
koskevan valmistelun tilanne

Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat vararehtori Pasi Raiskinmaki ja kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen.

Jyvaskylan yliopiston hallituksen valtuuttamana on rehtorin johdolla jatkettu valmistelua Jyvaskylan kaupungin ja
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun johdon kanssa yliopiston mahdollisesta omistuksesta Jyvaskylan
ammattikorkeakoulussa. Jyvaskylan kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.3.2025 aiesopimuksen, jonka myota
kaynnistettiin Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy:n (Jamk) omistuspohjan laajentamista koskeva selvitystyo.

Jyvaskylan kaupungin pyynnoésta Jyvaskylan yliopisto on nimennyt Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
omistuspohjan laajentamisselvityksen ohjausryhmaan rehtori Jari Ojalan, vararehtori Pasi Raiskinmaen,
lakiasiainjohtaja Sanna Anttilaisen, viestintdjohtaja Anna-Kaisa Sakkisen seka valmistelijaksi kehitysjohtaja
Jarkko Pirkkalaisen.

Lisaksi yliopisto on nimennyt edustajansa osakassopimuksen, muiden asiakirjojen ja paatdsten valmistelun
tyéryhmaan seka arvonmaarityksen ja kauppahinnan tyéryhmaan. Osakassopimuksen ja arvonmaarityksen
valmistelu on kaynnistynyt, ja valmistelu jatkuu alkusyksyyn.

Opetus- ja kulttuuriministerio edellyttad omistusjarjestelyyn liittyen suunnitelmaa jarjestelyn toteuttamiseksi
seka allekirjoitettua aiesopimusta. Asiakirjat on toimitettu ministerioon, ja korkeakoulujen rehtorit ovat kayneet
keskustelemassa suunnitelmasta 4.6. ministeridssa korkeakoulu- ja tiedepolitiikan yksikdn johdon kanssa.

Varsinaiset paatokset mahdollisista omistusjarjestelyjen muutoksista tehdaan nyt tehtavan selvitystyon pohjalta
vuoden 2025 loppuun mennessa.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen korkeakoulukonsernin valmistelusta, keskustelee
korkeakoulujen konserniyhteistyosta osana visiotyota seka antaa mahdollisia linjauksia jatkovalmisteluun
tilannekatsauksen ja kaydyn keskustelun pohjalta.

PAATOS: Hallitus merkitsi tilannekatsauksen tiedoksi ja antoi johdolle ohjausta jatkovalmisteluun.
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15. Hyvinvoinnin seka sosiaali- ja terveysalan tutkimuksen ja
koulutuksen vahvistamisen selvitysraportin jatkotoimien
tilannekatsaus

Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija erityisasiantuntija Paivi Fadjukoff

Hallitus paatti 22.3.2024 kaynnistaa hyvinvoinnin seka sosiaali- ja terveysalan tutkimuksen ja koulutuksen
vahvistamista koskevan selvityksen ja sai asetetun selvitysryhman raportin tiedoksi 13.12.2024 ja antoi
selvitysryhmalle syétteita raportin viimeistelyyn.

Yliopiston tiedekunnat ja erillislaitokset ovat tarkastelleet selvitysraportissa nostettuja nakdkulmia ja
kehittdmisaihioita omasta nakdkulmastaan kevaan 2025 aikana. Naiden tarkasteluiden pohjalta kaytiin myos
laajempaa keskustelua akateemisen johdon kesken yliopiston tulos- ja suunnitteluseminaarissa 22.5.2025.
Yksikkokohtaisista tarkasteluista ja akateemisen johdon keskusteluista kay ilmi, etta selvitysraportin tuloksiin
ja kehittamisaihioihin suhtaudutaan positiivisesti ja kehittamistydssa on otettu myos edistysaskeleita, mutta
laajamittaisempaan muutokseen tarvitaan koordinaatiota, jasentamista ja strategista paatoksentekoa
yliopistotasolla.

ESITYS: Hallitus merkitsee tilannekatsauksen tiedoksi.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.



16. Johdon katsaus

Jari Ojala
Rehtori

e Mainetutkimus ja korkeakoulujen branditutkimus

e Hallituksen ja kollegion yhteistapaamisen kooste

e Kehysriihen linjausten vaikutukset, avoimen tutkinnot ja opintoseteli
e Muuta ajankohtaista yliopistosta

Koulutuksesta vastaava vararehtori

e Valintakokeet 2025
e Forthem yhteistutkinto-ohjelmat, eurooppalaiset yhteistutkinnot ja European Degree Label

Tutkimuksesta vastaava vararehtori
e Tutkimuksen tila
Kumppanuuksista vastaava vararehtori
e Kumppanuuksien kehittyminen
Hallituksen sihteeri

* \uosikello
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi saamansa katsauksen.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.

17. Muut asiat

Muita asioita ei ollut.

18. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

19. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13:20.
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             application/pdf
             Pöytäkirja_Hallituksen kokous 5 2025_130625.pdf
             9YQgMg8TdRt+2FXhh+eQLP+ZSmJbpDd0TfLMZNyDjYM=
        
         
             Signicat Sign (FTN (Nordea))
             XML Signature
             2025-06-13T13:19:55.145+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         FTN (Nordea)
    
     
         
             
             
             
             
             ftn-nordea-tokenized-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             4842DE6D599F4BA580A83DBD5BEF9273
        
    
     
         
             
                 2025-06-13T13:19:24.628+02:00
                 started-signature-session
                 
                     185.25.76.254
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/136.0.0.0 Safari/537.36 Edg/136.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-13T13:19:25.945+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Pöytäkirja_Hallituksen kokous 5 2025_130625.pdf
                     9YQgMg8TdRt+2FXhh+eQLP+ZSmJbpDd0TfLMZNyDjYM=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-13T13:19:29.638+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-06-13T13:19:29.734+02:00
                 signer-chose-to-proceed
                 
                     The signer chose to proceed to signing.
                
            
        
         
             
                 2025-06-13T13:19:55.146+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 m4/Ofd4Ar3nwXWHN0JQMQ7Cra/27fK8UsXd3CFxp2ls=

 
 
 

 
 VvPrc/P6wd0dBYLAQpHAOIF8CJNzlyGElgcLoNdOjTA=


 
cX2rfI8e7nGMGWT0CHmVsULuFHo0l01vmq/FYyUP7qqtSRBWIzMUt0Khik1a/IqdbUVROzhiEJoJ

JzyHQS0JtpjIrJuhE+GLrlgIx5VC1q+c0TZyr62Af14ODACKb4ETeuDcR7y8nxYvQWReR9Cg2y6r

jzpQ1sjMbWyi9q8JoDSJXuyGWmxiDR8npNxbBHNLdK1uxgGl6dEcbDKmKMP5SyHzHO5uDH/f+T6L

zPaLm7oJereiRISPdexCzyfsGiXR8ApkNhnc4nujQr5KsRUKAAT3vU6kjFVnnxbUSmpfq7QkfPR2

NeupzUmLoDzFkNlQWYKnccl07iXxq2lR8UL4OSWIl9WW0Gnp0Dwv8XCSPcQZ5hUQICqLZQ+qb+Cq

ksBquuTxbsCDJRp/yyxO/B6merG7a8iAiYj1/EoePQIPOlBTbfFpfY6Qz68r3PuRUcz9CvVwHJ2g

TiNP5XzCKuQ4/2myud1tyKqHGSulvdleMcNAq5q/xgk6rZBUDxtEDPSW

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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