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Tiedekuntaneuvoston kokous 7/2025
tiistai 23 syyskuuta 2025, 12.15 - 14.00

Pertti Kettusen sali Ag D121.1 ; Microsoft Teams -kokous

Osallistujat
Hallituksen jäsenet
Hanna-Leena Pesonen (Puheenjohtaja, Poissa: 7, 19), Kari Heimonen (Varapuheenjohtaja, Poissa: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18), 
Petri Böckerman, Jukka Pellinen (Poissa: 7, 11, 19), Monika von Bonsdorff (Poissa: 10), Mikko Rönkkö, Timo Tohmo, Toni Mättö, 
Antti Sihvonen (Poissa: 8), Satu Vuori, Otto Lappalainen, Habibur Rahman, Kirsi Murtosaari (Valmistelija), Janna Inkeroinen (Valmistelija), 
Sanna Ratilainen (Valmistelija, Poissa: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18), Heli Pitkänen (Valmistelija), Sadia Akhtar (Kokoussihteeri)

Poissa: Eemeli Takanen, Pirkko Melville

Jäsenet:
dekaani, professori Hanna-Leena Pesonen
apulaisprofessori Monika von Bonsdorff
professori Petri Böckerman
professori Jukka Pellinen
associate professor Mikko Rönkkö
yliopistonlehtori Toni Mättö
yliopistonopettaja Antti Sihvonen
yliopistotutkija Timo Tohmo
opiskelija Habibur Rahman
opiskelija Eemeli Takanen
opiskelija Venla Suosalo
Pirkko Melville
Satu Vuori
 

Valmistelijat:
hallintopäällikkö Kirsi Murtosaari, kirsi.murtosaari@jyu.fi
opintopäällikkö Janna Inkeroinen, janna.v.a.inkeroinen@jyu.fi
suunnittelija, Heli Pitkänen, heli.l.m.pitkanen@jyu.fi
HR partner, Sanna Ratilainen, sanna.m.ratilainen@jyu.fi
 

Pöytäkirjanpitäjä:
Assistentti Sadia Akhtar, sadia.s.akhtar@jyu.fi

Kokouspöytäkirja

1. Kokouksen päätösvaltaisuus
Jyväskylän yliopiston hallituksen kokouksessaan 14.10.2009 hyväksymän ”Hallintoasioiden ja muiden
asioiden käsittelymenettely Jyväskylän yliopistossa” periaatepäätöksen mukaan yliopiston hallintoelin on
päätösvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja ja vähintään puolet muista jäsenistä on läsnä.
Periaatepäätöksen mukaan opintosuorituksia arvosteltaessa hallintoelin on päätösvaltainen, kun
kokouksen puheenjohtajan lisäksi läsnä on vähintään neljä vastaavan opintosuorituksen suorittanutta
jäsentä.  

Kutsu kokoukseen on lähetetty torstaina 18.9.2025.

 

Päätös: Kokous todettiin päätösvaltaiseksi.
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2. Esityslistan hyväksyminen
Jyväskylän yliopiston hallituksen kokouksessaan 14.10.2009 hyväksymän ”Hallintoasioiden ja muiden
asioiden käsittelymenettely Jyväskylän yliopistossa” periaatepäätöksen mukaan kokouksen esityslista
hyväksytään kokouksen aluksi. Pakottavassa tapauksessa tiedekuntaneuvosto voi läsnä olevien jäsenten
yksimielisellä päätöksellä ottaa käsiteltäväksi asian, jota ei ole kokouskutsussa mainittu.

 

Päätös: Käsitellään esityslistan asiakohta 7. viimeisenä. Muutoin esityslista hyväksyttiin kokouskutsun
mukaisena.
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3. Tutkimusprofessorin määräaikainen tehtävä, taloustiede, erityisesti kiertotalous,
tiedekuntaneuvoston esitys tehtävään valittavasta henkilöstä /Dnro:
982/01.01.01.04/2025
Kiertotalouden tutkimusprofessorin tehtävänä on edistää systeemistä muutosta kohti kiertotaloutta
vastaten globaaleihin kestävyyshaasteisiin innovatiivisten ratkaisujen ja yhteistyöhön perustuvan tiimityön
avulla. Kiertotalouden tutkimusprofessori tuottaa uutta tutkimustietoa kiertotalouden markkinoiden
kehityksestä hyödyntäen edistyneitä taloustieteen ja liiketaloustieteen menetelmiä. Tehtävä sijoittuu
taloustieteen oppiaineeseen.

Kyseinen tutkimusprofessorin tehtävä on poikkeuksellinen tiedekunnassa, ja se johtuu 5 vuoden
määräaikaisesta yhteisprofessuurista Suomen ympäristökeskuksen kiertotalousratkaisut-yksikön kanssa.
Yhteisprofessuurin tehtävän hoito-osuus on molemmissa organisaatioissa 50 % muodostaen yhdessä 100
% työsuhteen. 

Tutkimusprofessorin edellytykset määritellään tehtäväkohtaisesti kuitenkin siten, että lähtökohtana on
professoria vastaava pätevyys. Tehtävien täyttäminen edellyttää aina henkilön tieteellisten ansioiden
arviointia ja menettely vastaa professorin tehtävän valintamenettelyä. Tutkimusprofessorin tehtävään
valittavalta tai kutsuttavalta edellytetään korkeatasoista tieteellistä/taiteellista pätevyyttä, hyvää
opetustaitoa ja, jos se on tärkeää tehtävän hoitamiselle, käytännöllistä perehtyneisyyttä tehtäväalaan.
Arviointikriteerit on esitetty rehtorin päätöksessä henkilöstöasioissa. Tutkimusprofessori johtaa ja kehittää
alansa tutkimusta ja koulutusta. Lisäksi tutkimusprofessorin odotetaan hankkivan ulkopuolista rahoitusta ja
osallistuvan tutkimusalan kansainvälisen yhteistyön kehittämiseen. Tutkimusprofessuuriin kuuluu myös
asiantuntija- ja yhteiskunnallisia vuorovaikutustehtäviä.

Dekaani nimesi valmisteluryhmään seuraavat henkilöt; varadekaani, professori Mika Haapanen,
varadekaani, professori Vilma Luoma-aho, sekä Suomen ympäristökeskuksen edustajat kiertotalouden
ratkaisut yksikön johtaja Pekka Leskinen ja tutkimusjohtaja Eeva Primmer. Ryhmän puheenjohtajana toimii
dekaani Hanna-Leena Pesonen ja sihteerinä HR Partner Sanna Ratilainen.

Tehtävän haku oli auki 6.5.2025 – 6.6.2025 Valtiolle.fi -palvelussa (Liite 1).  Tehtävästä ilmoitettiin myös
Syken Intranet-sivuilla, Syken Internet-sivuilla (syke.fi) sekä Syken LinkedInissa, Facebookissa ja
Blueskyssä. Lisäksi tehtävästä ilmoitettiin Academic Positionsin sivuilla ja PEER:n LinkedInissä sekä
Jyväskylän yliopiston ja Kauppakorkeakoulun LinkedIn-sivuilla sekä Jyväskylän yliopiston sisäisissä
ilmoituskanavissa. Tehtävään tuli määräaikaan mennessä 15 hakemusta. Liite 2

Valmisteluryhmä päätti pyytää lausunnon kolmen kärkihakijan ansioista: Ignat Kulkov, PhD, Enni
Ruokamo, D.Sc. ja Vesa-Heikki Soini, PhD.

Dekaani nimesi valmisteluryhmän esityksestä kaksi asiantuntijaa professori Lassi Linnanen, LUT yliopisto
ja Professori Henning Wilts, Wuppertal Institute.

Valmisteluryhmä kutsui kolme kärkihakijaa haastatteluun 12.8.2025. Valmisteluryhmän perustelut
tehtävään esitettävästä henkilöstä liitteenä. Liite 3. 

Yliopiston johtosäännön (26.4.2021) 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtävänä on tehdä esitys
valinnasta professorin tehtävään otettaessa. Valmisteluryhmä esittää (Liite 4), että tehtäviin otetaan
1.11.2025 alkaen 5 vuoden määräajaksi Enni Ruokamo.

KTT Enni Ruokamon on suoritettava tehtävän edellyttämät yliopistopedagogiset opinnot kahden vuoden
sisällä työsuhteen alkamisesta. Ruokamo antaa opetusnäytteen 23.9.2025 aiheesta:” Environmental
Evaluation”.

Liitteet:       1. Hakuilmoitus
                     2. Asiantuntijoiden lausunnot 

                     3. Kärkihakijoiden ansiot 
                     4. Valmisteluryhmän esitys tehtävään valittavasta henkilöstä

 

Päätösehdotus: 

1. Tiedekuntaneuvosto kuulee ja arvostelee KTT Enni Ruokamon opetusnäytteen.
2. Tiedekuntaneuvosto esittää rehtorille, että kiertotalouden tutkimusprofessorin tehtävään otetaan Enni

Ruokamo 1.11.2025 alkaen viiden vuoden määräajaksi sillä edellytyksellä, että hän antaa hyväksytyn
(hyvä tai erinomainen) opetusnäytteen. 

Päätös: 
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1. Tiedekuntaneuvosto kuuli ja arvosteli KTT Enni Ruokamon opetusnäytteen arvosanalla "hyvä".

2. Päätösehdotuksen mukainen. 
 Aihe 3_Liite 1_Hakuilmoitus_tutkimusprofessori.pdf
 Aihe 3_Liite 2_Asiantuntijoiden lausunnot_tutkimusprofessori.pdf
 Aihe 3_Liite 3_Kärkihakijoiden ansiot_tutkimusprofessori.pdf
 Aihe 3_Liite 4_Valmisteluryhmän esitys_tutkimusprofessori_kiertotalous.pdf

4. FT Ingrid Biese-Stjernberg hakemus dosentin arvon myöntämiseksi:
opetusnäyteja dosentin arvon myöntäminen
FT Ingrid Biese-Stjernberg on jättänyt 27.1.2025 kauppakorkeakoululle hakemuksen, että hänelle
myönnettäisiin johtamisen, erityisesti henkilöstöjohtamisen ja kestävien urien, dosentin arvo.

Hakemusta käsiteltiin tiedekuntaneuvoston kokouksessa 1.4.2025, jolloin todettiin dosentuurin
tarkoituksenmukaisuus ja valittiin asiantuntijat antamaan lausunto FT Biese-Stjernbergn tieteellisestä
pätevyydestä.

Asiantuntijoiden toimittamat lausunnot ovat liitteenä. Molemmat asiantuntijat professori Saara Taalas
(Linnaeus university) ja professori Pia Heilmann (Itä-Suomen yliopisto) katsovat FT Ingrid Biese-
Stjernbergn täyttävän dosentilta vaadittavan pätevyyden hänen hakemaltaan dosentuurin alalta (Liite 5).

Dosentilta vaaditaan hyvä opetustaito (YoL 558/2009, 89 §). Hyvää opetustaitoa arvioitaessa otetaan
huomioon opetus- ja ohjauskokemus, pedagoginen koulutus, tuotetut oppimateriaalit, muut
opetustoimessa saavutetut ansiot sekä opetusnäyte. Tiedekuntaneuvosto arvioi edellä esitetyn perusteella
hakijan hyvän opetustaidon.

FT Ingrid Biese-Stjernberg antaa opetusnäytteen 23.9.2025 otsikolla: ”Career models and different ways of
understanding career”.

Liite 5: Asiantuntijalausunnot_Biese-Stjernberg_dosentuuri_23syys2025

Liite 6: Biese-Stjernbergn _dokumentit

 

Päätösehdotus: 

1. Tiedekuntaneuvosto kuulee ja arvostelee FT Ingrid Biese-Stjernbergn opetusnäytteen.

2. Todetaan, että FT Ingrid Biese-Stjernbergllä on dosentilta edellytettävä tieteellinen pätevyys.

3. Myönnetään FT Ingrid Biese-Stjernberglle johtamisen, erityisesti henkilöstöjohtamisen ja kestävien
urien, dosentin arvo viideksi (5) vuodeksi sillä edellytyksellä, että hän antaa hyväksytyn (hyvä tai
erinomainen) opetusnäytteen.

Päätös:  

1. Tiedekuntaneuvosto kuuli ja arvosteli FT Ingrid Biese-Stjernbergin opetusnäytteen arvosanalla
"erinomainen".

2. Päätösehdotuksen mukainen.

3. Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 4_Liite 5_Asiantuntijalausunnot_Biese-Stjernberg_dosentuuri_23syys2025.pdf
 Aihe 4_Liite 6_Biese-Stjernbergn _dokumentit.pdf
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5. Työelämäprofessori (professor of practice), alana kiertotalous, tehtävänkuvaus
ja valmisteluryhmä /Dnro: 1251/01.01.01.04/2025
Työelämäprofessorin tehtävä sijoittuu kiertotalouden uusien liiketoimintamallien pariin vety -painotuksella.
Työelämäprofessori toimii aktiivisena ekosysteemin rakentajana ja kumppanuuksien kehittäjänä, edistäen
monialaista yhteistyötä tutkimuslaitosten, teollisuuden, julkisen sektorin ja kansainvälisten toimijoiden
välillä. Valittava henkilö tulee tekemään tiivistä yhteistyötä erityisesti MLTK:n rekrytoidun
tutkimusprofessorin ja muiden kiertotalouden tutkijoiden kanssa. Erityistä painoarvoa annetaan myös
yhteistyölle Suomen ja Japanin välillä, sillä molemmissa maissa resurssien ehtyminen ja
ympäristövaikutusten kasvu ovat ajankohtaisia haasteita, joihin kiertotalouden ratkaisut tarjoavat
vastauksia. Kiertotalous edellyttää luonnonvarojen käytön vähentämistä, materiaalien, energian ja
ravinteiden kiertojen sulkemista sekä tuotteiden ja resurssien arvon säilyttämistä – tavoitteita, joiden
saavuttaminen vaatii laaja-alaista yhteiskunnallista yhteistyötä.

Tehtävään kuuluu soveltavan tutkimus- ja kehitystyön edistäminen sekä tutkimuspohjaisten innovaatioiden,
startup-yritysten ja yhteiskunnallisten ratkaisujen tukeminen. Työelämäprofessori tuo mukanaan vahvan
käytännön näkökulman ja toimii sillanrakentajana tutkimuksen ja työelämän välillä. Hän osallistuu
aktiivisesti koulutusyhteistyön kehittämiseen, käynnistäen opiskelija- ja tutkijavaihtoja sekä tukien yhteisten
tai kaksoistutkinto-ohjelmien suunnittelua ja toteutusta. Lisäksi tehtävään kuuluu vakiintuneen koulutus- ja
tutkimusyhteistyön vahvistaminen sidosryhmien kanssa sekä osaamisen siirron tukeminen eri sektoreiden
välillä. Työelämäprofessorin rooli on monitieteinen ja vaikuttava: se yhdistää tutkimuksen, koulutuksen,
innovaatiot ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen tavalla, joka tukee Suomen tavoitetta olla kiertotalouden
ja kestävän teknologian globaali edelläkävijä. 

Dekaani on nimennyt kiertotalouteen liittyvän professor of practise -valmisteluryhmään seuraavat henkilöt:
varadekaani Mika Haapanen, varadekaani Vilma Luoma-aho, yritysten ympäristöjohtamisen
vastuuprofessori Tiina Onkila. Ryhmän puheenjohtajana toimii dekaani ja sihteerinä HR Partner. Asia
(tehtävänkuvaus) käsitellään tiedekuntaneuvoston kokouksessa. 

Professor of Practice -tehtävät ovat määräaikaisia ja yleensä osa-aikaisia pääsääntöisesti
suorarekrytoinnin kautta toteutettavia tehtäviä. Täytettävä tehtävä on määräaikainen. Sen kesto on
kolmesta neljään vuotta ja hoito-osuus 50 %. Työsuhteen kestosta ja tarkemmasta työn jaksottumisesta
sovitaan valittavan henkilön kanssa. Täytettävänä olevan tehtävä täytetään suorarekrytoinnin kautta.
Tehtävä sijoittuu yritysten ympäristöjohtamisen oppiaineeseen ja sen rahoittaa CEFMOF-säätiö. JYU:n
laaja johtoryhmä on käsitellyt työelämäprofessorin tehtävän kesäkuun kokouksessaan.

Professor of practice -tehtävän hakijalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa, vah-
voja näyttöjä tieteellisestä tutkimustyöstä sekä näyttöjä edustamansa alan kansallisesta 
ja kansainvälisestä yhteistyöstä ja vahvaa käytännöllistä perehtyneisyyttä tehtäväalaan. 
Muu kansallinen tai kansainvälinen tehtävää tukeva tutkinto katsotaan eduksi. Tehtävässä vaaditaan
sujuva suullinen ja kirjallinen englannin kielen taito. 

 

Päätösehdotus: Kuullaan tiedekuntaneuvostoa tehtävänkuvauksesta ja valmisteluryhmän 
kokoonpanosta.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.
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6. Työelämäprofessorin (professor of practice), alana sosiaali- ja terveysalan
johtaminen, tehtävänkuvaus ja valmisteluryhmä / Dnro: 1252/01.01.01.04/2025
Sosiaali- ja terveysalan johtamisen työelämäprofessorin tehtävänä on vahvistaa tutkimuksen, koulutuksen
ja työelämän välistä vuoropuhelua. Tehtävän keskiössä ovat julkisen sektorin sosiaalialan ja
terveydenhuollon rakenteet, strateginen johtaminen ja kehittäminen, erityisesti hyvinvointialueuudistuksen
jälkeisessä toimintaympäristössä. Tehtävä sijoittuu Johtamisen oppiaineeseen. Työelämäprofessori
työskentelee tiiviissä yhteistyössä Jyväskylän ammattikorkeakoulun (JAMK), Jyväskylän
koulutuskuntayhtymä Gradian sekä Jyväskylän yliopiston eri tiedekuntien henkilöstön kanssa. Professorin
tehtävä on tuottaa ja levittää tutkittua tietoa erityisesti suurelle sote-alan sektorille suunnatuissa
julkaisuissa. Tehtävään valittavan odotetaan osallistuvan täydentävän tutkimus- ja kehittämisrahoituksen
hankkimiseen. Tehtäviin sisältyvät myös kauppakorkeakoulun, Gradian ja JAMK:n opetukseen
osallistuminen ja koulutuksen kehittäminen, sekä kauppakorkeakoulun opinnäytteiden ohjaaminen ja
mahdolliset muut tiedekunnan johdon osoittamat tehtävät. 

Tehtävä on EduJyväskylä rahoittama ja sitä on valmisteltu yhteistyössä JAMK:n Gradian ja EduJyväkylä
edustajien kanssa. JYU:n laaja johtoryhmä on käsitellyt työelämäprofessorin tehtävän kesäkuun
kokouksessaan.

Dekaani on nimennyt Sosiaali- ja terveysalan johtamiseen liittyvän professor of practise -
valmisteluryhmään seuraavat henkilöt: varadekaani Mika Haapanen, varadekaani Vilma Luoma-aho,
johtamisen vastuuprofessori Marjo Siltaoja, apulaisrehtori Kaija Haapasaari (Gradia) ja johtaja Merja
Männistö (Terveysinstituutti, JAMK). Ryhmän puheenjohtajana toimii dekaani ja sihteerinä HR Partner. Asia
(tehtävänkuvaus) käsitellään tiedekuntaneuvoston kokouksessa.

Professor of Practice -tehtävät ovat määräaikaisia ja yleensä osa-aikaisia pääsääntöisesti
suorarekrytoinnin kautta toteutettavia tehtäviä. Täytettävä tehtävä on määräaikainen. Sen kesto on
kolmesta viiteen vuotta ja hoito-osuus 50–100 %. Työsuhteen kestosta ja tarkemmasta työn
jaksottumisesta sovitaan valittavan henkilön kanssa. Täytettävänä olevan tehtävä täytetään
suorarekrytoinnin kautta.

Professor of practice -tehtävän hakijalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa, vah-
voja näyttöjä tieteellisestä tutkimustyöstä sekä näyttöjä edustamansa alan kansallisesta 
ja kansainvälisestä yhteistyöstä ja vahvaa käytännöllistä perehtyneisyyttä tehtäväalaan. 
Muu kansallinen tai kansainvälinen tehtävää tukeva tutkinto katsotaan eduksi. Tehtävässä vaaditaan
sujuva suullinen ja kirjallinen englannin kielen taito. 

Sosiaali- ja terveysalan työelämäprofessorilta odotetaan vankkaa kokemusta sosiaali- ja terveysalan
johtamisesta, erityisesti julkisella sektorilla, ymmärrystä hyvinvointialueiden toimintaympäristöstä ja
ajankohtaisista haasteista, kykyä rakentaa ja ylläpitää tiivistä yhteistyötä EduJyväskylä oppilaitosten,
ministeriöiden, hyvinvointialueiden, kuntien ja muiden sidosryhmien välillä sekä halua edistää tutkimuksen
ja opetuksen kehittämistä tuoden työelämälähtöisen näkökulman koulutuksen kehittämiseen, ml. jatkuvan
oppimisen mahdollisuudet.

 

Päätösehdotus: Kuullaan tiedekuntaneuvostoa tehtävänkuvauksesta ja valmisteluryhmän 
kokoonpanosta.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.
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7. Dekaanivalinta toimikaudelle 1.1.2026- 31.12.2029 / Dnro 981/00.02.00.02/2025
Kari Heimonen

Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun dekaanivalinnassa toimikaudelle 1.1.2026-31.12.2029 on
edetty yliopiston johtosäännön sekä rehtorilta tulleen ohjekirjeen mukaisesti. Liite 7.

Johtosäännön mukaan ”Rehtori nimeää dekaanin tiedekuntaneuvostoa kuultuaan. Dekaanin tulee
pääsääntöisesti olla tiedekunnassa edustettavan alan tai tiedekuntaa lähellä olevan alan professori.
Hänellä tulee olla tehtävien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito sekä käytännössä osoitettu
hyvä johtamistaito.”

Tiedekuntaneuvosto nimesi kokouksessaan 10.6.2025 valmisteluryhmän jäseniksi yliopistolain
edellyttämistä ryhmistä seuraavat henkilöt: 

Jutta Viinikainen (professoriryhmä, ryhmän puheenjohtaja)
Anna Salonen (professoriryhmä)
Riikka Holopainen (muu opetus- ja tutkimushenkilöstö / muu henkilöstö)
Matti Leppäniemi (muu opetus- ja tutkimushenkilöstö / muu henkilöstö)
Antti Laurila (opiskelijaryhmä)
Leo Salonen (opiskelijaryhmä). 

Valmisteluryhmä kutsui sihteerikseen HR Partner Sanna Ratilaisen.

Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun dekaanin tehtävä oli haettavana 2.6. – 15.8.2025. Liite 8. 

Tehtävään saapui määräaikaan mennessä 4 hakemusta. Hakijat olivat Seppo Leminen, Vilma Luoma-
Aho, Jukka Pellinen ja Hanna-Leena Pesonen. Liite 9.

Valmisteluryhmä haastatteli kärkihakijat (Luoma-aho, Pellinen ja Pesonen) 28.8.2025.

Tiedekunta järjesti kärkihakijoille paneelikeskustelun 1.9.2025.

Rehtorin ohjekirjeen mukaan valmistelevan ryhmän tulee toimittaa tiedekuntaneuvostolle tiedoksi
dekaanihakemukset ja hakuilmoituksen kriteereihin pohjautuen perusteltu ehdotuksensa prioriteetti-
tai aakkosjärjestyksessä käsiteltäväksi tiedekuntaneuvoston syyskuun kokoukseen.

Uusien, kaudelle 2026–2029 valittavien tiedekuntaneuvostojen tulee kokoontua välittömästi vaalin
tuloksen selvittyä ja antaa tiedekuntaneuvostolle oma näkemyksensä valintaa valmistelevan ryhmän
ehdotuksesta 13.10.2025 mennessä.

Haastattelujen, paneelikeskustelun ja hakemusasiakirjojen kokonaisarvioinnin perusteella valmisteluryhmä
esittää liitteen mukaista prioriteettijärjestystä Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun dekaanin
tehtävään ajalle 1.1.2026-31.12.2029. Liite 10.

 

Liitteet            Rehtorin ohjekirje

Hakuilmoitus

Dekaanihakemukset

Valmisteluryhmän esitys

 

Päätösehdotus: Käsitellään valmisteluryhmän esitys.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 7_Liite 7_Rehtorin kirje_Dekaanivalinnan ohjeet 2025.pdf
 Aihe 7_Liite 8_Dekaanit Hakuilmoitus.pdf
 Aihe 7_Liite 9_talentadore-hakemukset-2025-09-16-13-10.pdf
 Aihe 7_Liite 10_Valmisteluryhmän esitys tiedekuntaneuvostolle, dekaanin tehtävä.pdf
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8. Väitöskirjan esitarkastajien määrääminen KTM Roosa Oinasmaalle
Yliopiston tutkintosäännön (50 §) mukaan, kun opiskelija on ohjaajaa kuultuaan päättänyt jättää
väitöskirjakäsikirjoituksensa esitarkastukseen, sille määrätään vähintään kaksi esitarkastajaa, joiden tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittaneita ja joilla on riittävät tieteelliset ansiot. Väitöskirjan ohjaaja ei voi toimia
esitarkastajana, ja esitarkastajien täytyy olla muualta kuin Jyväskylän yliopistosta.

Väitöskirjan tarkastusprosessissa noudatetaan hallintolain mukaista esteettömyysvaatimusta (434/2003,
27 §), jonka mukaan kukaan prosessiin osallistuvista henkilöistä (esitarkastaja, vastaväittäjä,
tiedekuntaneuvoston jäsen, valmistelija, arviointilautakunnan jäsen) ei saa olla väittelijään sellaisessa
suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hänen puolueettomuutensa.

Väitöskirjan tekijälle on varattava tilaisuus esittää huomautuksensa esitarkastajien valinnasta.

Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen esitarkastajista.

Professori Juha-Antti Lamberg esittää, että KTM Roosa Oinasmaan strategian ja yrittäjyyden alan
väitöskirjaksi tarkoitetun käsikirjoituksen "The Rise, the Decline, and the Re-Emergence of Grand Strategy:
Corporate—Government Interlock in the Making of Grand Strategy in the Finnish Forest Industry"
esitarkastajiksi väittelyluvan myöntämistä varten määrättäisiin professori Martin Kornberger (Vienna
University of Economics and Business, Itävalta) ja professori Kalle Pajunen (Tampereen yliopisto).

Väitöskirja on tehty noudattaen 31.12.2024 asti voimassa olleita väitöskirjavaatimuksia.

Liitteessä 11 väitöskirjaksi tarkoitettu käsikirjoitus.

Professori Kornbergerin CV liitteenä 12.

Professori Pajusen CV liitteenä 13.

Tekijä on ilmoittanut, ettei hänellä ole huomautettavaa esitettyihin esitarkastajiin.

 

Päätösehdotus: Määrätään esitarkastajiksi professori Martin Kornberger (Vienna University of Economics
and Business, Itävalta) ja professori Kalle Pajunen (Tampereen yliopisto).

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 8_Liite 11_Oinasmaa_dissertation manuscript.pdf
 Aihe 8_Liite 12_Oinasmaa_CV_Kornberger.pdf
 Aihe 8_Liite 13_Oinasmaa_CV_Pajunen.pdf
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9. Väitöskirjan esitarkastajien määrääminen KTM Joni Heikkiselle
Yliopiston tutkintosäännön (50 §) mukaan, kun opiskelija on ohjaajaa kuultuaan päättänyt jättää
väitöskirjakäsikirjoituksensa esitarkastukseen, sille määrätään vähintään kaksi esitarkastajaa, joiden tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittaneita ja joilla on riittävät tieteelliset ansiot. Väitöskirjan ohjaaja ei voi toimia
esitarkastajana, ja esitarkastajien täytyy olla muualta kuin Jyväskylän yliopistosta.

Väitöskirjan tarkastusprosessissa noudatetaan hallintolain mukaista esteettömyysvaatimusta (434/2003,
27 §), jonka mukaan kukaan prosessiin osallistuvista henkilöistä (esitarkastaja, vastaväittäjä,
tiedekuntaneuvoston jäsen, valmistelija, arviointilautakunnan jäsen) ei saa olla väittelijään sellaisessa
suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hänen puolueettomuutensa.

Väitöskirjan tekijälle on varattava tilaisuus esittää huomautuksensa esitarkastajien valinnasta.

Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen esitarkastajista.

Professori Kari Heimonen esittää, että KTM Joni Heikkisen taloustieteen alan väitöskirjaksi tarkoitetun
käsikirjoituksen "Essays on Expectations and Communication in Macroeconomics" esitarkastajiksi
väittelyluvan myöntämistä varten määrättäisiin professori Michael Weber (Purdue University, USA) ja
professori Michael Ehrmann (Frankfurt School of Finance and Management, Saksa).

Väitöskirja on tehty noudattaen 31.12.2024 asti voimassa olleita väitöskirjavaatimuksia.

Liitteessä 14 väitöskirjaksi tarkoitettu käsikirjoitus.

Professori Weberin CV liitteenä 15.

Professori Ehrmannin CV liitteenä 16.

Tekijä on ilmoittanut, ettei hänellä ole huomautettavaa esitettyihin esitarkastajiin.

 

Päätösehdotus: Määrätään esitarkastajiksi professori Michael Weber (Purdue University, USA) ja
professori Michael Ehrmann (Frankfurt School of Finance and Management, Saksa).

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 9_Liite 14_Heikkinen_Väitöskirja.pdf
 Aihe 9_Liite 15_Heikkinen_CV_Weber.pdf
 Aihe 9_Liite 16_Heikkinen_CV_Ehrmann.pdf
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10. Väitöskirjan esitarkastajien määrääminen FM Sirpa Koposelle
Yliopiston tutkintosäännön (50 §) mukaan, kun opiskelija on ohjaajaa kuultuaan päättänyt jättää
väitöskirjakäsikirjoituksensa esitarkastukseen, sille määrätään vähintään kaksi esitarkastajaa, joiden tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittaneita ja joilla on riittävät tieteelliset ansiot. Väitöskirjan ohjaaja ei voi toimia
esitarkastajana, ja esitarkastajien täytyy olla muualta kuin Jyväskylän yliopistosta.

Väitöskirjan tarkastusprosessissa noudatetaan hallintolain mukaista esteettömyysvaatimusta (434/2003,
27 §), jonka mukaan kukaan prosessiin osallistuvista henkilöistä (esitarkastaja, vastaväittäjä,
tiedekuntaneuvoston jäsen, valmistelija, arviointilautakunnan jäsen) ei saa olla väittelijään sellaisessa
suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hänen puolueettomuutensa.

Väitöskirjan tekijälle on varattava tilaisuus esittää huomautuksensa esitarkastajien valinnasta.

Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen esitarkastajista.

Apulaisprofessori Monika von Bonsdorff esittää, että FM Sirpa Koposen johtamisen alan väitöskirjaksi
tarkoitetun käsikirjoituksen "Constructing Late Careers: A Multi-Level Perspective" esitarkastajiksi
väittelyluvan myöntämistä varten määrättäisiin professori Kathrin Komp-Leukkunen (LUT-yliopisto) ja
apulaisprofessori Charlotta Niemistö (Åbo Akademi).

Väitöskirja on tehty noudattaen 31.12.2024 asti voimassa olleita väitöskirjavaatimuksia.

Liitteessä 17 väitöskirjaksi tarkoitettu käsikirjoitus.

Professori Komp-Leukkusen CV liitteenä 18.

Apulaisprofessori Niemistön CV liitteenä 19.

Tekijä on ilmoittanut, ettei hänellä ole huomautettavaa esitettyihin esitarkastajiin.

 

Päätösehdotus: Määrätään esitarkastajiksi professori Kathrin Komp-Leukkunen (LUT-yliopisto) ja
apulaisprofessori Charlotta Niemistö (Åbo Akademi).

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 10_Liite 17_Koponen_dissertation manuscript.pdf
 Aihe 10_Liite 18_Koponen_CV_Komp-Leukkunen.pdf
 Aihe 10_Liite 19_Koponen_CV_Niemistö.pdf



This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity 
of the document.

Document ID: 
C2AFDF16C2044CCA90C051456F2E047E

11. KTM Heljä Syrénin väitöskirjan vastaväittäjän ja väitöstilaisuuden ajankohdan
määrääminen
Jyväskylän yliopiston tutkintosäännön 51 § mukaan väitöskirjan julkiseen tarkastustilaisuuteen määrätään
yksi tai useampi vastaväittäjä. Vastaväittäjän tulee olla professori tai tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö,
jolla on riittävät tieteelliset ansiot. Vastaväittäjän päätoimen on oltava muualla kuin Jyväskylän yliopistossa.
Väitöskirjan ohjaaja ei voi toimia vastaväittäjänä. Väitöskirjan tarkastusprosessissa noudatetaan
hallintolain mukaista esteettömyysvaatimusta (434/2003, 27 §), jonka mukaan kukaan prosessiin
osallistuvista henkilöistä (esitarkastaja, vastaväittäjä, tiedekuntaneuvoston jäsen, valmistelija,
arviointilautakunnan jäsen) ei saa olla väittelijään sellaisessa suhteessa, joka voi kyseenalaistaa hänen
puolueettomuutensa. Väittelijälle on varattava tilaisuus esittää huomautuksensa vastaväittäjän valinnasta.
Kauppakorkeakoulun ohjeistuksen mukaisesti vastuullinen ohjaaja tai oppiaineen vastuuprofessori
toimittaa esityksen vastaväittäjästä.

Väitöstilaisuuteen määrätään kustos, jonka tulee olla työsuhteessa Jyväskylän yliopistoon. Kustoksen
tehtävänä on perehdyttää vastaväittäjä tiedekunnan väittelyohjeisiin ja huolehtia siitä, että vastaväittäjä
perehdytetään Jyväskylän yliopiston väitöskäytänteisiin ja käytössä olevaan arvosteluasteikkoon.

Professori Jukka Pellinen esittää, että KTM Heljä Syrénin laskentatoimen ja yritysrahoituksen alaan
kuuluvan väitöskirjan ”Talousjohdon eettinen päätöksenteko – Sosiaalinen paine ja rehellisyys työssä”
vastaväittäjäksi määrättäisiin professori Marko Järvenpää (Vaasan yliopisto) ja väitöstilaisuuden
ajankohdaksi 14.11.2025 ja tilaksi C2-auditoriota (Päärakennus).

 

Professori Jukka Pellinen on suostunut olemaan käytettävissä kustosta määrättäessä.

 

Vastaväittäjän CV liitteenä 20.

 

Päätösehdotus: Määrätään vastaväittäjäksi professori Marko Järvenpää (Vaasan yliopisto) ja
väitöstilaisuuden ajankohdaksi 14.11.2025, ja tilaksi C2 (Päärakennus). Määrätään kustokseksi professori
Jukka Pellinen.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 11_Liite 20_Syrén_Järvenpää_CV.pdf
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12. Muutoksia kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan lv. 2025–2028
Yliopiston tutkintosäännön (29 §) mukaan tiedekunnat ja opetusta järjestävät erillislaitokset päättävät ja
julkaisevat yliopiston johtosäännön mukaisesti opetussuunnitelman maaliskuun loppuun mennessä ja
seuraavan lukuvuoden opetusohjelmat toukokuun loppuun mennessä. Tutkintosäännön mukaisesti
opetussuunnitelmat hyväksytään vähintään nelivuotiskaudeksi. Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun
opetussuunnitelma on valmisteltu tiedekunnassa huomioiden Jyväskylän yliopiston
opetussuunnitelmalinjaukset 2024–2028 (Vararehtorin päätös 17.9.2021) ja Jyväskylän yliopiston
tutkintosääntö.

Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun OPS 2024–2028 hyväksyttiin tiedekuntaneuvoston
kokouksessa 19.3.2024. Tiedekuntaneuvoston kokouksessa 19.3.2024 päätettiin myös, että
opetussuunnitelmaan nelivuotiskauden aikana tehtävät lisäykset tai merkittävät sisällölliset muutokset
tuodaan erikseen tiedekuntaneuvoston päätettäväksi. Lisäksi koulutuspalvelujen edustajat valtuutettiin
tekemään opetussuunnitelmaan tarvittaessa teknisiä täydennyksiä ja korjauksia.

Kauppakorkeakoulun tutkimuksen kehittämisryhmä (TKR) esittää, että kauppakorkeakoulun
opetussuunnitelmaan lisätään kokonaisuuteen ”Muut opinnot” KATAJA-verkoston tarjontaansa
hyväksymän jatko-opintotasoisen opintojakson Measurement and Factor Analysis (liite 21) ajalle 1.8.2025
– 31.7.2026. Jos KATAJA-verkosto hyväksyy kurssin tarjontaansa myös lukuvuosina 2026–2027 ja 2027–
2028 ilman merkittäviä muutoksia, kuten budjetin osalta, ehdotetaan, että tiedekuntaneuvosto valtuuttaa
TKR:n sisällyttämään kurssin opetussuunnitelmaan ja opetusohjelmaan myös näille lukuvuosille. Näin
ollen kurssin sisällyttämisestä opetussuunnitelman 2024-2028 loppukaudelle ei tarvitse tehdä
tiedekuntaneuvostossa enää uutta erillistä päätöstä.

 

Päätösehdotus: Tehdään esityksen mukaiset muutokset kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan
2025–2028. Mikäli KATAJA-verkosto hyväksyy opintojakson Measurement and Factor
Analysis tarjontaansa myös lukuvuosina 2026–2027 ja 2027–2028, eikä siihen tule merkittäviä muutoksia,
tiedekuntaneuvosto valtuuttaa TKR:n hyväksymään kurssin opetussuunnitelmaan ja opetusohjelmaan
myös kyseisille lukuvuosille.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 12_Liite 21_New KATAJA course_Measurement and Factor Analysis.pdf

13. Opiskelijavalinta 2025-2026, kauppatieteiden kandidaatti- ja maisteriohjelman
opintosuuntahaun valintaperusteet
Opiskelijavalinta 2025-2026, kauppatieteiden kandidaatti- ja maisteriohjelman opintosuuntahaun
valintaperusteet / Student selection 2025-2026, admission criteria for the discipline selection in Bachelor
and Master in Business Studies

Kauppatieteiden avoimen väylän kautta valituksi tulleet opiskelijat hakevat opintosuuntaa syksyn
opintosuuntahaussa. Kauppatieteiden kandidaatti- ja maisteriohjelmaan yhteisvalinnan kautta valituksi
tulleet opiskelijat hakevat opintosuuntaa kevään opintosuuntahaussa. Opintosuuntien valintakiintiöt ja
valintaperusteet vahvistetaan vuosittain tiedekuntaneuvostossa. Valintaperusteet on valmisteltu
yhteistyössä koulutuspalvelujen kanssa.

Yhteisvalinnan opintosuuntavalinnan valintaperusteet ovat liitteessä 23.

Avoimen väylän opintosuuntavalinnan valintaperusteet ovat liitteessä 22.

 

Päätösehdotus: Hyväksytään valintaperusteet liitteiden 22 ja 23 mukaisesti.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 13_Liite 22_Opintosuuntahaku avoimen väylä.pdf
 Aihe 13_Liite 23_Opintosuuntahaku yhteisvalinta.pdf
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14. Opiskelijavalinta 2026, opiskelijavalinnan valintaperusteet, siirtohaku
Yliopiston hallitus ja rehtori ovat päättäneet 18.6.2025 Jyväskylän yliopiston vuoden 2026
opiskelijavalinnan hakukohteista ja aloituspaikoista. Kauppakorkeakoulun osalta kauppatieteiden ja
taloustieteen opiskelijavalintojen hakukohteet ja aloituspaikat on vahvistettu tiedekuntaneuvoston
10.6.2025 tekemän esityksen mukaisesti.

Kauppatieteiden ja taloustieteen siirtohaun valintaperusteet on päivitetty yhteistyössä koulutuspalvelujen
kanssa ja Jyväskylän yleiset valintaperusteet huomioiden.

Kauppatieteiden siirtohaun valintaperusteet vuodelle 2026 ovat liitteessä 24.

Taloustieteen siirtohaun valintaperusteet vuodelle 2026 ovat liitteessä 25.

 

Päätösehdotus: Hyväksytään valintaperusteet liitteiden 24 ja 25 mukaisesti.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 14_Liite 24_Valintaperusteet kevät 2026 siirtohaku kauppatieteet.pdf
 Aihe 14_Liite 25_Valintaperusteet kevät 2026 siirtohaku taloustiede.pdf

15. Opiskelijavalinta 2026, opiskelijavalinnan valintaperusteet Talousguru-kilpailu
Yliopiston hallitus ja rehtori ovat päättäneet 18.6.2025 Jyväskylän yliopiston vuoden 2026
opiskelijavalinnan hakukohteista ja aloituspaikoista. Kauppakorkeakoulun osalta kauppatieteiden ja
taloustieteen opiskelijavalintojen hakukohteet ja aloituspaikat on vahvistettu tiedekuntaneuvoston
10.6.2025 tekemän esityksen mukaisesti.

Talousguru-kilpailun perusteella hakevien valintaperusteet on päivitetty yhteistyössä koulutuspalvelujen
kanssa ja Jyväskylän yliopiston yleiset valintaperusteet huomioiden. Taloustieteen Talousguru-kilpailun
perusteella hakevien valintaperusteet vuodelle 2026 ovat liitteessä 26.

 

Päätösehdotus: Hyväksytään valintaperusteet liitteen 26 mukaisesti.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 15_Liite 26_Kevät 2026 JSBE Talousguru-kilpailu.pdf
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16. Lisäys kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan lv. 2025-2028
Yliopiston tutkintosäännön (29 §) mukaan tiedekunnat ja opetusta järjestävät erillislaitokset päättävät ja
julkaisevat yliopiston johtosäännön mukaisesti opetussuunnitelmat maaliskuun loppuun mennessä ja
seuraavan lukuvuoden opetusohjelmat toukokuun loppuun mennessä. Tutkintosäännön mukaisesti
opetussuunnitelmat hyväksytään kolmivuotiskaudeksi. Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun
opetussuunnitelma on valmisteltu tiedekunnassa huomioiden Jyväskylän yliopiston
opetussuunnitelmalinjaukset 2024-2027 (Rehtorin päätös 17.9.2021) ja Jyväskylän yliopiston
tutkintosääntö.

Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun OPS 2024-2028 hyväksyttiin tiedekuntaneuvoston
kokouksessa 19.3.2024. Tiedekuntaneuvoston kokouksessa 19.3.2024 päätettiin myös, että
opetussuunnitelmaan kolmivuotiskauden aikana tehtävät lisäykset tai merkittävät sisällölliset muutokset
tuodaan erikseen tiedekuntaneuvoston päätettäväksi. Lisäksi koulutuspalvelujen edustajat valtuutettiin
tekemään opetussuunnitelmaan tarvittaessa teknisiä täydennyksiä ja korjauksia.

Kansainvälisen Business Innovation and Sustainability -kandidaattiohjelman opetussuunnitelmaan
esitetään lisättäväksi kaksi valinnaista opintokokonaisuutta, jotka toimivat siltaopintoina Responsible
Management and Business of Sport- sekä Digital Marketing and Corporate Communication -
maisteriohjelmiin. Opintokokonaisuuksien sisällöt ovat liitteessä 27.

 

Päätösehdotus: Tehdään esityksen mukainen muutos kauppakorkeakoulun opetussuunnitelmaan lv.
2025-2028

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 16_Liite 27_BIS study modules.pdf

17. Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun vuoden 2026 toimintasuunnitelman
tarkiste
Yliopistopalvelut on pyytänyt tiedekuntien vuoden 2026 toimintasuunnitelmien tarkistetta 25.9.2025
mennessä. Esitys Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun vuoden 2026 toimintasuunnitelman
tarkisteesta on liitteenä. Liite 28.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelman tarkiste käsiteltiin Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulun
johtoryhmässä 15.9.2025.

 

Päätösehdotus: Hyväksytään vuoden 2026 toimintasuunnitelman tarkiste.

Päätös: Päätösehdotuksen mukainen.

 Aihe 17_Liite 28_JSBE toimintasuunnitelman 2025-2028 tarkiste 2026.pdf
 Aihe 17_Liite 29_JSBE TS 2026 Liite 1. Työyhteisön kehittämissuunnitelma 2026.pdf
 Aihe 17_Liite 30_JSBE TS 2026 Liite 2. Palaute palveluista ja esitys tiedekunnan kansliasta.pdf
 Aihe 17_Liite 31_JSBE TS 2026 Liite 3. Esitys JAMK-yhteistyön kehittämisen rahoituksesta.pdf

18. Ehdotus kunniatohtoreista (promootio 2026)
Jyväskylän yliopiston promootio, jossa promovoidaan myös kunniatohtorit, järjestetään 2026.

Jyväskylän yliopiston johtosäännön mukaan 14 § mukaan tiedekuntaneuvoston tehtävänä on myöntää
kunniatohtorin arvo.

Rehtori on pyytänyt tiedekunnilta ehdotukset kunniatohtoreista perusteluineen.

 

Päätösehdotus: Nimetään rehtorille ehdotettavat kunniatohtorit.

Päätös: Tiedekuntaneuvosto nimesi rehtorille ehdotettavat kunniatohtorit: Professor Dr Eero Vaara, Saïd
Business School, University of Oxford ja Executive Director Dr Fatih Birol, International Energy Agency
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CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7
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 3j5Ex1/AHajgGQjXebGc7z4tintB3nVkqFyJrdgVwrM=

 
 
 

 
 86x3fiPWnkgnLdTFgIfS/ok+wH3C4WicCPtd9hePSJg=


 
vrD8YNNhYEHEDmG0AqP4irBZ4WSlraixK4POWucTsTuuOIwNGJVVrWEyEj6c4/ldC+9UTStfgwnL

C+iIwkmWdsj+C9C0BsnJ2FTIqx28Jv8alvMDjynoAhIF5UMWGOnvisrjDMkm/LdDCpe7oH8ohx8O

ESv1dHzf62FNXSepQ12mRkABm61Ac4hLYhcTkq1H4z0FaRf5xbSEVexlDMfj6lalW3Uk7uVCWSxp

kAw+2p8DQWk4PMoG4dMcByUjcaUJoaam4oNdJ/+FjEvXVpyQ5WhuvGd+Vt0k/A+CL713V/NIPQmB

5rnzmGzf8Qc/rJ3p39+4MmezoJaQEUjSQ5oFz2xiM5ZHFLeg/jjtAHjx2Txyv+LLD8vrcBFBekF5

uuEXjyNlT8VOqWxHQVFrMbWgEvFUddlUS03YoRRNOmD8bE3TvCFOw4tJZBwmgp16FRQKMox2aLwW

p3QsF2WI+TXe3RZe4nGKre/857zLwW+PHMdfb0WL/NZrZhksXdqhkROD

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI
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 QODo87X34Ub+tbx9rWkDWgYF3xc/cTSzf3MgExmo/1g=

 
 
 

 
 UYFpq5DGtTYDNN3TPiWa9ViHiqXf8zD7SDd3L/Chg8A=


 
Xcbbr5H2FmtuN4EUpMF1/fATGCtrCtk4Yf6agcWSEF+a4jKmAVPPHvy0Zxmgkhd6RBMujjdptiLI

KfoPYHU7gF0pmJiwASEsLdk4WkhLCzUgM5OZkE64+wP55ZG5KICYGA5JWbdAVTYVvrQO3PKGyQqG

WmHUODKbKczYzF875SJLu8srz75pbX6NEOS0KpulBvVWCfVnmb7gNitr8rKSZM9qHZCa2Cl+idkz

cqZEOtManJC+wXMdG8slLOSdO31YZdgjdwcBCggmh1vM1JT0Zkt7701MDHLEu3yMlvJ2h0WbKpMi

DVM8zVOaEypBv5bmm6I9L2JiWRwWv8ISKMSVYpS2Y+op6FIO9LfWUn27mgmSwqL/2AEwSQqksVB3

SkqwfcZ7uRyyIubM+6S6haIzzyOAX/fFCtz9AM3Y2vzHibtnJzBDFK8rFBYtV9fsQExRYzv3/Y2u

DegqVtAtj77NKg+EIiJyu7EoQQ7jat0fBLuRQj6RMwAHSCLCstjRErQ8

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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