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Talouden tila talousarviota vahvistettaessa

• Talouden tasapainottamistoimet vuosina 2024-2025 edesauttavat hieman haastavamman vuoden osalta.

• Vuoden 2026 talousarvion tulos on hyvin lähellä aikaisempaa skenaariokehitystä. Tämän vuoksi korkeakoulujen 
rahoitusleikkauksista huolimatta vuodelle 2026 ei sisälly uusia tasapainottamisen toimenpiteitä.

• Talousarvio on realistinen ja täydentävän rahoituksen kokonaisuuden osalta luotettava. Iso osa hankerahoituksesta 
on jo varmistunut ja talousarvio sisältää vain pienen volyymin epävarmasta liikevaihdosta.

• Talousarvio ei sisällä henkilöstömäärän kasvua, mutta ei myöskään henkilöstön vähentymistä. Talouden 
sopeuttamissuunnitelman mukaiset henkilöstövähennykset on otettu huomioon.

• Taseen pääomien ennakoidaan hieman vahvistuvan sijoitusvarallisuuden kehityksen seurauksena.
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Esitys hallitukselle 12.12.2025
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Talousarvioesitys vuodelle 2026

  Tilinpäätösennuste 
2025 Talousarvio 2026 Muutos talousarvio 2026 verrattuna tilinpäätösennuste 2025

Korkeakoulujen valtionrahoitus 168 010 460 172 016 515 4 006 055 2 % OKM:n erillismyöntöjä, tohtoripilotin 
rahoitusta siirtyy

Täydentävä rahoitus yhteensä 88 711 134 89 729 772 1 018 638 1 %  

LIIKEVAIHTO 256 721 594 261 746 287 5 024 693 2 %  

HENKILÖSTÖKULUT YHT. -176 339 740 -181 178 555 -4 838 814 3 % TES-korotusten osuus n. 4,2 M€.

MUUT TOIMINNAN KULUT -81 025 584 -82 162 367 -1 136 783 1 %  

TOIMINNAN KULUT YHTEENSÄ -257 365 324 -263 340 922   -5 975 597 2 %  

TOIMINNAN TULOS -643 730 -1 594 635 -950 904    

Varainhankinnan tuotot 30 516        

Lahjoitukset          

VARAINHANKINTA 30 516        

Rahoitustuotot ja -kulut 20 424 899 7 175 000 -13 249 899    

Käyvän arvon muutos realisoitumaton 1 455 469   -1 455 469    

Tilinpäätössiirrot (lahjoitusvarojen käyttö) 720 259 1 266 862 546 603    

MUUT TOIMINNAN ERÄT 22 600 627 8 441 862 -14 158 765    

TILIKAUDEN TUOTTO- KULUJÄÄMÄ 21 987 413 6 847 228 -15 140 185    
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TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2026

  Tilinpäätösennuste 
2025 Talousarvio 2026 Muutos talousarvio 2026 verrattuna tilinpäätösennuste 2025

Korkeakoulujen valtionrahoitus 168 010 460 172 016 515 4 006 055 2 % OKM:n erillismyöntöjä, tohtoripilotin 
rahoitusta siirtyy

Liiketoiminnan tuotot 8 320 677 7 234 946      
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 21 171 314 22 789 654      

Valtionavustukset (Akatemia, TEKES, muu valtionavustus) 45 169 639 52 071 888      

Muut tulot 7 893 963 7 633 284      
Projektien jaksotukset ja alkusaldot 6 155 540        
Täydentävä rahoitus yhteensä 88 711 134 89 729 772 1 018 638 1 %  
LIIKEVAIHTO 256 721 594 261 746 287 5 024 693 2 %  
Kuukausipalkat -134 189 646 -137 375 748      
Tuntiopetus -1 535 233 -1 563 287      
Muut palkat ja palkkiot -3 835 789 -3 776 427      
Lomarahat -7 423 307 -7 108 124      
Henkilösivukulut -29 355 766 -31 354 968      
HENKILÖSTÖKULUT YHT. -176 339 740 -181 178 555 -4 838 814 3 % TES-korotusten osuus n. 4,2 M€.
Poistot ja arvonalentumiset -2 832 191 -3 421 787      
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 513 685 -9 884 451 -370 766 4 %  
Palvelujen ostot -16 229 325 -15 611 860 617 465 -4 %  

Tilavuokrat -29 631 110 -29 240 262 390 848 -1 % Tilojen luovutusten jälkeen 
kokonaisvuokrataso hieman laskee.

Muut vuokrat ja leasingmaksut -365 705 -417 426      
Matkakulut -7 180 987 -7 569 182 -388 195 5 %  

Apurahat -3 755 215 -4 410 223 -655 008 17 % KV-liikuvuuden ja kv-opiskelijoiden lisäys

Kirjallisuus -3 211 273 -3 377 577      
Käyttöoikeudet ja patentit -2 749 777 -2 800 158      
Muut vapaaeht. henkilöstökulut -413 313 -489 993      
Vakuutukset -218 096 -219 695      
Muut kulut -4 924 908 -4 719 753      
MUUT TOIMINNAN KULUT -81 025 584 -82 162 367 -1 136 783 1 %  
TOIMINNAN KULUT YHTEENSÄ -257 365 324 -263 340 922 -5 975 597 2 %  
TOIMINNAN TULOS -643 730 -1 594 635 -950 904    
Varainhankinnan tuotot 30 516        
Lahjoitukset          
VARAINHANKINTA 30 516        
Rahoitustuotot ja -kulut 20 424 899 7 175 000 -13 249 899    
Käyvän arvon muutos realisoitumaton 1 455 469   -1 455 469    
Tilinpäätössiirrot (lahjoitusvarojen käyttö) 720 259 1 266 862 546 603    
MUUT TOIMINNAN ERÄT 22 600 627 8 441 862 -14 158 765    

TILIKAUDEN TUOTTO- KULUJÄÄMÄ 21 987 413 6 847 228 -15 140 185    
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Talouden kehitys suhteessa skenaarioon 2025-2026
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• Varsinaisen toiminnan 
tulos on kehittynyt vuosien 
2024-2025 aikana 
myönteisemmin kuin 
talouden 
sopeuttamissuunnitelman 
ennuste (tammikuu 2024).

• Vuoden 2026 
talousarviossa varsinaisen 
toiminnan tulos hieman 
heikkenee, mutta on 
edelleen 
sopeuttamissuunnitelman 
mukainen.
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Taseen pääomien kehitys
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• Vuosina 2022-2024 
käytettiin taseen 
pääomia. 

• Toiminnan tulosten 
ylijäämät ovat hyvin 
pienet vuonna 2028. 

• Sijoitustoiminnan 
tuloksellisuudella on 
tärkeä merkitys. 

• Muun oman 
pääoman pieni lasku 
tulee taseessa 
olevien 
lahjoitusvarojen 
pienemisestä.
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