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Hallituksen kokous 1/ 2026 ﬁ

JYVASKYLAN YLIOPISTO

perjantai 16 tammikuuta 2026, 09.00 - 12.30 i 5
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Hallituksen kokoushuone, Rehtoraatti

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula, Marja Makarow (Hallituksen jasen), Janne Poranen (Hallituksen jasen),
Hannu Hakkinen (Hallituksen jasen), Pasi Ihalainen (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Jouni Penttinen (Hallituksen jasen),
Jenni Suutari (Hallituksen jasen), Akseli Haanpaa (Hallituksen jasen), Jari Ojala (Rehtori, Poissa: 1, 2, 3), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Asioita esittelemassa

Anna Gronlund (Kehitysjohtaja, Lasna: 5)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen Paatos

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet
muista jasenista on lasna. Hallituksen jarjestaytyessa puhetta johtaa hallituksen ty6jarjestyksen nojalla FT
Marja Makarow.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen paatdsvaltaisuus.

2. Esityslistan hyvaksyminen Paatos
Sanna Anttilainen

ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.
PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

3. Hallituksen jarjestaytyminen Paatos
Sanna Anttilainen

Yliopistolain (558/2009) 15 §:n 7 momentin mukaan hallitus valitsee yhden 4 momentissa tarkoitetuista
ulkopuolisista jasenista puheenjohtajakseen ja varapuheenjohtajakseen. Jyvaskylan yliopiston
yliopistokollegio on 27.5.2025 tekemallaan paatoksella nimennyt ulkopuolisiksi jaseniksi toimikaudelle
1.1.2026-31.12.2027 TkT Antti Koivulan, FT Marja Makarowin, KTT Hanna Maulan seka FT Janne
Porasen.

ESITYS:
1) Tiedustellaan suostumukset puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tehtaviin.
2) Valitaan puheenjohtaja ajalle 1.1.2026-31.12.2027 tehtavaan suostumuksensa antaneiden joukosta.

3) Valitaan varapuheenjohtaja ajalle 1.1.2026-31.12.2027 tehtdvaan suostumuksensa antaneiden
joukosta.

PAATOS:

1) TKT Antti Koivula antoi suostumuksensa puheenjohtajan tehtadvaan ja KTT Hanna Maula antoi
suostumuksensa varapuheenjohtajan tehtavaan. Muut ulkopuoliset jasenet eivat olleet kaytettavissa
puheenjohtajistoon.



2) Valittiin puheenjohtajaksi ajalle 1.1.2026-31.12.2027 TkT Antti Koivula.
3) Valittiin varapuheenjohtajaksi ajalle 1.1.2026-31.12.2027 KTT Hanna Maula.

4. Duaalimalli+ loppuraportti
Antti Koivula ja Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala

Duaalimalli+ on seitseman korkeakoulukonsernin rehtorien ja hallitusten puheenjohtajien antama tyonimi
keskustelun avaukselle ja omaehtoiselle selvitystydlle, joka pyrkii kuvaamaan korkeakoulukonsernien
tulevaisuuden kehittdmistarpeita ja niiden edellytyksia valmisteilla olevan kansallisen korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision aikaikkunassa.

Duaalimalli+ siséltda kolme osa-aluetta: vertaisoppiminen, esitys nykyisen valtionohjauksen
kehittamistarpeiksi seka arvio uudenlaisten rakenteellisten ratkaisujen tarpeesta. Duaalimalli+ tarjoaa
uudenlaisen, korkeakoulusektorien rajat ylittdvan nakokulman suomalaisen korkeakoululaitoksen
kehittdmiseen.

Korkeakoulukonsernien kannan tulevaisuuden toimintaedellytysten kehittdmiseen paattaa kukin
korkeakoulukonserni oman paatdksentekomenettelynsd mukaisesti.

ESITYS:

Hallitus toteaa, etta on tarkeaa yllapitaa duaalimallia myos jatkossa. Yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla
on oma paikkansa osana kansallista koulutusjarjestelmaa. On tarkeaa tunnistaa lainsdadantoon,
ohjaukseen ja rahoitukseen liittyvia esteité korkeakoulukonsernien sisdisen yhteistyon ja rakenteen
hyédyntamiseksi. Erityisesti opintopolkujen, opiskelijavalintojen ja tutkintorakenteiden joustavuutta
konsernien sisélla on syyta tarkastella ja tarvittaessa vaikuttaa lainsdadantoon parhaiden mahdollisten
ratkaisujen |6ytamiseksi niin opiskelijoille kuin opetusta tarjoaville korkeakouluille.

Hallitus merkitsee raportin tiedoksi.

PAATOS:

Hallitus merkitsi raportin tiedoksi ja totesi, etta on tarkeaa yllapitda duaalimallia myds jatkossa. Yliopistoilla
ja ammattikorkeakouluilla on omat erilaiset tehtavansa osana koulutus- ja tutkimusjarjestelmaa. On
tarkeda tunnistaa lainsdadantdon, ohjaukseen ja rahoitukseen liittyvia esteitéd korkeakoulukonsernien
sisaisen yhteistyon ja rakenteen hyddyntamiseksi. Erityisesti opintopolkujen, opiskelijavalintojen ja
tutkintorakenteiden joustavuutta konsernien sisalla on syyta tarkastella ja tarvittaessa vaikuttaa
lainsaadantdon parhaiden mahdollisten ratkaisujen I6ytamiseksi niin opiskelijoille kuin opetusta tarjoaville
korkeakouluille.
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5. Valmistautuminen toimintakertomuksen antamiseen

Anna Grénlund

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat: riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikkd Teemu Keranen, kehitysjohtaja Anna Gronlund seka
laadunhallinnan ja riskienhallinnan ohjausryhma puheenjohtajanaan vararehtori Kaisa Miettinen

Yliopistolain (558/2009) 14 $:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtavana on laatia
tilinpaatos. Tilinpaatos ja toimintakertomus sisaltaa katsauksen myds yliopistotason riskeihin.

Yliopistotason riskit on maaritelty arvioimalla yksikéiden syksylla 2025 toimintasuunnitelmissaan kuvaamia
keskeisimpia yksikkotason riskeja seka tarkastelemalla muutosta kevaalla hallituksen vahvistamiin
yliopistotasoisiin riskeihin vuoden 2024 toimintakertomusta varten. Yliopiston laadunhallinnan ja
riskienhallinnan ohjausryhma on tdman arvioinnin perusteella muodostanut ndkemyksensa keskeisimmista
yliopistotason riskeista liitettavaksi vuoden 2025 toimintakertomukseen.

Hallitus paatti kokouksessaan 12.12.2025 siirtda asian tammikuun 2026 hallituksen kokouksessa
kasiteltavaksi.

ESITYS: Hallitus muodostaa esitysaineiston pohjalta nakemyksensa yliopiston tulevien vuosien
merkittdvimmista riskeista kirjattavaksi toimintakertomukseen.

Tiedoksi

Keskustelu



PAATOS: Hallitus kavi keskustelua esityksen pohjalta ja antoi saatteensa toimintakertomuksen
kirjauksiksi. Hallitus totesi, etté sen on tarkeaa tarkastella merkittdvimpien riskien hallintaa osana

vuosikelloaan.

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

6. Johdon katsaus
Jari Ojala

o Korkeakoulukonsernin kaynnistdminen

« Unifin puheenjohtajuus ja keskeiset teemat
o Visio 2040

¢ Opintoseteli

« Hallituksen vuosikello 2026

« Muut ajankohtaiset asiat

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

7. Poytakirjan tarkastaminen
Sanna Anttilainen

Pdytakirja tarkastettiin kokouksessa.

8. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11:05.

Tiedoksi

Paatos
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Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2026-01-16T12:19:38.182+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHLwoBAKCCBygwggckBgkrBgEFBQcwAQEEggcVMIIHETCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2026-01-16T12:19:38+0100




