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Hallituksen kokous 3/ 2026 @

JYVASKYLAN YLIOPISTO

perjantai 27 maaliskuuta 2026, 08.15 - 13.00 i 5
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Hallituksen kokoushuone, Rehtoraatti

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja, Poissa: 1, 2), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),

Janne Poranen (Hallituksen jasen), Hannu Hakkinen (Hallituksen jasen), Pasi Ihalainen (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jésen),
Jouni Penttinen (Hallituksen jasen), Akseli Haanpaa (Hallituksen jasen), Jenni Suutari (Hallituksen jasen), Jari Ojala (Rehtori),

Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Asioita esitteleméassa

Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja, Lasna: 3, 4, 5, 6, 7), Anna Gronlund (Kehitysjohtaja, Lasna: 3, 9), Juha Huuskonen (Tilintarkastaja, Lasna: 3),
Tuulikki Tuononen (Sisainen tarkastaja, Lasna: 7), Patrik Louko (Sijoituspaallikkd JYU, toimitusjohtaja Unifund Jyvaskyla Oy, Lasna: 4, 6),

Sanna Nummela (VT toimitusjohtaja, EduCluster Finland Oy, Lasna: 6), Vesa Saarikoski (Rehtori, Jamk, Lasna: 6),

Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 10)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen Paatos

Hallitus on paatdsvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet
muista jasenista on lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin paatdsvaltaisuus.

2. Esityslistan hyvaksyminen Paatos
Sanna Anttilainen
ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.

PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista. Samalla todettiin, ettd puhetta kokouksessa johtaa varapuheenjohtaja,
koska puheenjohtaja osallistuu etdyhteyden valityksella.

3. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 Paatos
Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat: talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa, talouspaallikkd Mirjami Olmiala, kehitysjohtaja Anna
Gronlund, erityisasiantuntija Viivi Aumanen, henkiléstojohtaja Katja Sorri

Kasittelyn alussa lasna myds tilintarkastajat KHT, JHT Juha Huuskonen, KPMG Oy Ab.

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtédvana on laatia
tilinpaatos. Yliopistolain mukaan yliopiston kirjanpitoon sovelletaan kirjanpitolakia (1336/1997). Opetus-
ja kulttuuriministerion laatima yliopistojen taloushallinnon koodisto sisaltéa periaatteet, joiden
mukaisesti yliopistot jarjestavat taloushallintonsa seka yhtenaiset tilinpaatésmallit, joiden mukaisesti
yliopistot laativat tilinpaatoksensa ja toimintakertomuksensa.

Yliopistolain mukaisesti yliopistolla voi olla valittdmasti sen yliopistolaissa saadettyjen
tehtavien toteuttamiseen liittyvassa yhdessa tai useammassa yrityksessa kirjanpitolain edellyttdma
maaraysvalta. Yliopisto ja sen tytaryritykset muodostavat yliopistokonsernin.

Kansainvaliset standardit ja hyva tilintarkastustapa edellyttavat yliopiston johdon antavan
tilintarkastajalle kirjallisen vahvistusilmoituksen muun muassa siita, etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot.



ESITYS:

1) Kasitellaan ja allekirjoitetaan liitteena oleva yliopistokonsernin tilinpaatos ja toimintakertomus.

2) Esitetaan tilikauden tuloksen siirtdmistd omaan padomaan edellisten tilikausien voitto (tappio) -tilille
3) Esitetaan yliopistokollegiolle yliopistokonsernin tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vahvistamista
4) Annetaan vahvistusilmoitus tilintarkastajille liitteen mukaisesti

5) Pyydetaan tilintarkastajilta lausunto tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myontamisesta.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Asia 3_Liite 1_JYU Tilinpaatods ja toimintakertomus 2025_verkkojulkaistava.pdf
Asia 3_Liite 2_Vahvistuskirje Jyvaskylan yliopisto_verkkojulkaistava.pdf

Asia 3_Liite 3_JYU Tilinpaatosraportti 2025_20.3.2026_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Anna Gronlund (Kehitysjohtaja), Juha Huuskonen
(Tilintarkastaja)

4. Sijoituskatsaus Tiedoksi
Patrik Louko

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija sijoituspaallikkd Patrik Louko seka talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Yliopiston hallituksen vuosikellon mukaisesti hallitus lapikdy saanndllisesti sijoitustoiminnan tilanteen.
Kokouksessa kasitelladn varainhoitajakohtainen sijoituskatsaus helmikuun 2026 tilanteen mukaisesti.
Sijoituskatsaus liitteena (salassa pidettava, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta).
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi sijoituskatsauksen.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 4_Liite 1_Sijoituskatsaus 1-2026_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Patrik Louko (Sijoituspaallikké JYU, toimitusjohtaja Unifund
Jyvaskyla Oy)

5. Talousraportti 28.2.2026 Tiedoksi
Paivi Seppa
Kahden ensimmaisen kuukauden toteuma on hyvalla kokonaistasolla kahden kuukauden budjetin suhteen.

Liikevaihto on kasvanut edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 1,9 miljoonaa euroa ja toiminnan
kokonaiskulut vastaavasti 1,8 miljoonaa euroa. Toiminnan taloudellinen tulos on lievasti positiivinen, vajaa
puoli miljoonaa euroa.

Sijoitusten kokonaistuloksen jalkeenkin yliopiston tulos on lievasti ylijdamainen.
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi talousraportin.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi.

Asia 5_Liite 1_Talousraportti tammi-helmikuu 2026_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja)

6. Yhtiokatsaus Tiedoksi

Jari Ojala

Rehtori Jari Ojala

Valmistelija lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen. Asian esittelijoina rehtori Vesa Saarikoski (Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu), vt. toimitusjohtaja Sanna Nummela (EduCluster Finland Oy), toimitusjohtaja Patrik
Louko (Unifund Jyvaskyla Oy)

Yliopiston omistajapolitiikan 1&htékohtana on, ettd yliopisto voi olla omistajana osakeyhtidissa, joiden
toiminta liittyy kiinteasti yliopiston toimialaan ja tehtaviin ja kun toiminta tukee yliopiston hallituksen



maarittelemia strategisia tavoitteita.

Yliopiston tytaryhtiéina toimivat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy (5.1.2026 alkaen) koulutusvientiyhtio
EduCluster Finland Oy:n seka sijoitusyhtid Unifund Jyvaskyla Oy. Liséksi yliopisto on omistajana Suomen
yliopistokiinteistét Oy:ssa, opintohallinnon tietojarjestelmia korkeakouluille tuottavassa Funidata Oy:ssa,
talous- ja henkiléstéhallinnon palveluja tuottavassa Certia Oy:ssa, Opin.fi -nimisté jatkuvan oppimisen
digitaalista palvelua tuottavassa HigherEdHub Oy:ssa, Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa seka kampuksella
ravintolapalveluita tuottavassa Semma Oy:ssa. Yliopisto on myds pienella osuudella mukana CSC-Tieteen
tietotekniikan keskus Oy:ssa seka SHOK-yhtidissd DIMECC Oy ja CLIC Innovation Oy.

Hankintalainsdadanté6n mahdollisesti tulevat muutokset ohjaavat my6s yliopistoa arvioimaan toimintaansa
silté osin kuin palvelujen ostaminen on nojannut sidosyksikkbasemaan. CSC:n osalta on valmisteltu
lainsdadantoa, joka turvaisi yhtion erityisaseman sidosyksikkdna myos mahdollisissa lainsdadannéllisissa
muutoksissa.

Liitteena yhtidkatsaukset (salassa pidettavia, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24§ 20-kohta).

ESITYS: Merkitaan tiedoksi konserniyhtididen edustajien antamat yhtidkatsaukset. Merkitaan tiedoksi
kooste ajankohtaisista asioista yliopistolle toiminnallisesti merkittavissa yhtidissa.

PAATOS: Hallitus merkitsi saadut katsaukset tiedoksi.

Asia 6_Liite 1_ Jamk_JYU hallitus_salassa pidettava.pdf

Asia 6_Liite 2_EduCluster Finland_JYU hallitus_salassa pidettava.pdf

Asia 6_Liite 3_Unifund yhtidkatsaus JYU hallitus_salassa pidettava.pdf

Asia 6_Liite 4_Ajankohtaista yhtidissa_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Patrik Louko (Sijoituspaallikké JYU, toimitusjohtaja Unifund
Jyvaskyla Oy), Sanna Nummela (VT toimitusjohtaja, EduCluster Finland Oy), Vesa Saarikoski (Rehtori,
Jamk)

7. Sisdisen tarkastuksen vuosiraportti 2025 ja vuosisuunnitelma 2026

Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen, siséinen tarkastaja KHT, JHT, CIA Tuulikki Tuononen, BDO
Oy seka sisaisen tarkastuksen koordinaatioryhma

Hallituksen 19.1.2024 hyvaksyman Varmennustoiminnan politikka ja periaatteet -asiakirjan mukaisesti
sisdinen tarkastus laatii vuosiraportin yliopiston hallitukselle tilikauden aikana suoritetuista tarkastuksista.
Sisainen tarkastus seuraa suositusten ja sovittujen toimenpiteiden toimeenpanoa ja raportoi
toimeenpanosta sisaisen tarkastuksen koordinaatioryhmalle seka yliopiston hallitukselle.

Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma perustuu dokumentoituun riskiarviointiin. Vuosisuunnittelu
koordinoidaan osana varmennustoimintaa ja sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman laatii
koordinaatioryhma hallitukselle hyvaksyttavaksi. Koordinaatioryhnmaan kuuluvat hallituksen puheenjohtaja,
rehtori, talous- ja palvelujohtaja, laadun- ja riskienhallinnan ohjausryhman puheenjohtaja, lakiasiainjohtaja
seka sisaisen tarkastuksen edustaja. Lakiasiainjohtaja vastaa vuosisuunnittelun kdynnistamisesta ja
sisainen tarkastaja vuosisuunnitelmaluonnoksen laadinnasta.

Suunnitelman pohjana on yliopiston riskikartoitus sekéa muut havainnot ja tietopohja, jotka antavat aiheen
sisaiselle valvonnalle. Suunnittelun yhteydessa arvioidaan ja maaritellaan mahdolliset tarkastustoiminnan
edellyttdmat resurssitarpeet. Hallitus hyvaksyy suunnitelman ja merkittadvat vuoden aikaiset muutokset.

ESITYS:

1. Hallitus merkitsee tiedoksi sisaisen tarkastuksen vuosiraportin 2025
2. Hallitus vahvistaa sisaisen tarkastuksen suunnitelman vuodelle 2026

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.

Asia 7_Liite 1_SITA2025 Vuosiraportti JYU_salassa pidettava.pdf
Asia 7_Liite 2_Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2026_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Tuulikki Tuononen (Sisainen tarkastaja)

8. Konserniohjeen paivitys

Sanna Anttilainen

Paatos

Paatos



Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen seka talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Yliopistolain 63§:n mukaisesti yliopiston konsernijohdon muodostavat yliopiston hallitus ja yliopiston
rehtori. Konsernijohtoon voi liséksi kuulua muuta yliopiston henkilosta, joka on erikseen maaratty
vastaamaan konsernijohdolle kuuluvista tehtavista. Konsernijohto vastaa yliopistokonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Liitteena olevan konserniohjeen tarkoituksena on maaritelld Jyvaskylan yliopiston konserniohjauksen
periaatteet, tavoitteet ja toimintatavat seka selkeyttaa konsernin eri toimijoiden valista tyon- ja
vastuunjakoa. Jyvaskylan yliopistokonsernin yhteisilla ohjeilla varmistetaan yliopiston strategian ja
omistajapoliittisten linjausten laadukas toteuttaminen seka mahdollistetaan yliopistokonsernin tehokas
kehittdminen ja kokonaisedun huomioiminen.

Esitetyksen mukaisesti yliopiston hallitus paattaisi jatkossa konserniohjauksen keskeisista periaatteista,
hyvaksyisi konserniohjeen ja sen olennaiset muutokset, paattaisi konsernia koskevista strategisista
linjauksista, seuraisi konsernin taloudellista ja toiminnallista tilaa seka paattaisi merkittavista
konsernirakenteeseen tai omistuksiin liittyvistd muutoksista.

Operatiivinen konsernijohto hyvaksyisi tytaryhteiséja ja saatioitd koskevat yhtidjarjestykset ja saannot seka
tytar- ja osakkuusyhtididen osakassopimukset ja niilden muutokset. Operatiivinen konsernijohto kasittelisi
myds asiat, joissa on tarpeellista tiedustella omistajan ennakkokasitys asiasta.

Konserniohjetta sovelletaan Jyvaskylan yliopistoon emoyhteisdna seka niihin yhteisoihin, joissa yliopistolla
on maaraysvalta, jollei pakottavasta lainsdadanndsta tai yhteisékohtaisista erityispiirteista muuta johdu.

Tytaryhtidkohtaiset erityispiirteet on nykyrakenteessa tunnistettu seuraavasti:

Unifund Jyvaskyla Oy:n toimialana on toimia rahastoyhtiéna, joka edesauttaa Jyvaskylan yliopistossa
tuotettujen tutkimustulosten ja osaamisen kaupallista hydédyntamista. Yhtié voi omistaa osakkeita
sellaisissa osakeyhtidissa, jotka liittyvat naiden paamaarien saavuttamiseen. Ennakkokasityksen
pyytaminen osakkuuksiin liittyen ei tasta syysta koske Unifund Jyvaskyla Oy:ta.

Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy on oikeushenkilona ammattikorkeakoulu- ja osakeyhtidlakien
mukainen ammattikorkeakouluosakeyhtid, jossa voiton kasittelysta seka toimielimien koostumuksesta ja
oikeuksista seka yhtiokokouksen toimivallasta on erikseen saadetty osana korkeakoulujarjestelman
toiminnan saatelya. Ammattikorkeakoululain tarkentava saantely on siten maaraava suhteessa
osakeyhtidlaissa saadettyyn.

Yleisella tasolla konserniohjeen mukaisia toimintatapoja tavoitellaan myés muissa yhteisdssa, joiden
hallinnossa yliopisto on mukana (saatiét, osakkuusyhtitt ja yhdistykset) riippumatta yhteison muodosta tai
yliopiston omistusosuudesta.

Voimaan astuessaan konserniohje korvaisi Jyvaskylan yliopiston omistajapolitiikka ja omistajaohjauksen
ohjesaanto -paatoksen (hyvaksytty yliopiston hallituksen kokouksessa 26.5.2010). Konserniohjeen
mukaisesti operatiivinen konsernijohto antaisi jatkossa mm. tarkemmat konsernin toiminnan ja talouden
raportoinnin ohjeet.

ESITYS: Hallitus paattaa liitteen mukaisen konserniohjeen hyvaksymisesta tai antaa ohjausta sen
sisall6lliseen viimeistelyyn. Voimaantulohetkelldan konserniohje korvaa voimassaolevan Jyvaskylan
yliopiston omistajapolitiikka ja omistajachjauksen ohjesaantoé kokonaisuuden.

PAATOS: Hallitus hyvéksyi konserniohjeen kokouksessa tehdyn tasmennyksen jélkeen.
Asia 8_liite 1_JYU konserniohje_verkkojulkaistava.pdf

9. Yliopiston strategian uudistusprosessi: lahetekeskustelu

Anna Grénlund

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija: kehitysjohtaja Anna Gronlund

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Hallituksen paattaman yliopiston strategiaohjauksen mallin mukaisesti hallitus paattaa pitkan aikavalin
visiota toteuttavista strategisista paatavoitteista aina nelivuosittain. Edellinen strategian uudistusprosessi
ajoittui vuosiin 2023—2024 ja toimeenpano kaynnistettiin sopimuskauden 2025-2028 alussa. Nyt
valmistelun tavoitteena on ajoittaa strategian uudistusprosessi vuosiin 2026—2027 siten, etta strategia

Keskustelu



tukee parhaalla tavalla yliopiston valmistautumista myos sopimuskauteen 2029-2032, joka valmistellaan ja
neuvotellaan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa ja yliopiston sisélla vuonna 2028.

Strategian uudistusprosessin valmistelun kannalta hallituksen lahetekeskustelun keskeiset teemat ovat
uudistusprosessin periaatteet, tavoitteet ja paavaiheet.

ESITYS: Hallitus kdy lahetekeskustelun yliopiston strategian uudistusprosessin periaatteista, tavoitteista ja
paavaiheista, ja antaa ohjausta prosessin jatkovalmistelulle.

PAATOS: Hallitus kavi lahetekeskustelun strategian uudistusprosessista.

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

10. Jyvaskylan yliopiston asemoituminen tulevaisuudessa
Jari Ojala

Suomen korkeakoulurakenteen tulevaisuuden nakymat ja Jyvaskylan yliopiston asemoituminen.
Liite salassa pidettava, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta.

ESITYS: Hallitus merkitsee aineiston tiedoksi ja kdy keskustelua esittelyn pohjalta.

PAATOS: Hallitus merkitsi aineiston tiedoksi ja kavi keskustelua sen pohjalta.

Asia 10_liite 1_korkeakoulukentdn muutos ja JYU asemoituminen_salassa pidettava.pdf

Lasna: Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)

11. Johdon katsaus

Jari Ojala
Rehtorin ajankohtaiset

+ Ajankohtaiset nostot
+ OKM valitarkastelu 3.11.2026

Hallituksen sihteeri
« Seuraavan kokouksen asiat

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 11_Liite 1_Johdon katsaukseen OKM-sopimuskauden 2025-2028 vélitarkastelu_verkkojulkaistava.pdf

12. Poytakirjan tarkastaminen

Hallituksen puheenjohtaja ja rehtori tarkastavat poytakirjan.

13. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.

Keskustelu

Tiedoksi

Paatos
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qW4t1Ehqfnla90n/wzmXIFdIez/W+Vdx5QX68EhdWa6xC2FXcN6IAtCPj0wnlX77vix3A0hWLhwX

CuSTnnlszuhYAgOKtybZ9jHd7uKGG0mpV/92Y6holEW32W4u9/yNI1o+2ONnViLGEs9fmWaCBx5e
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VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB
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Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-28T08:27:56.340+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2026-03-28T08:27:57+0100




