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. 4
Hallituksen kokous 5/ 2026 ﬁ

perjantai 5 kesdkuuta 2026, 08.15 - 14.00 JYVASKYLAN YLIOPISTO

UNIVERSITY OF IYVASKYLA
Hallituksen kokoushuone, Rehtoraatti

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen),

Janne Poranen (Hallituksen jasen), Hannu Hakkinen (Hallituksen jasen), Pasi Ihalainen (Hallituksen jasen), Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jésen),
Jouni Penttinen (Hallituksen jasen), Jenni Suutari (Hallituksen jasen), Akseli Haanpaa (Hallituksen jasen), Jari Ojala (Rehtori),

Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Asioita esittelemassa

Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja, Lasna: 6, 7, 8, 9), Anna Grénlund (Kehitysjohtaja, Lasna: 3), Marja-Leena Laakso (Vararehtori, Lasna: 4),
Pasi Raiskinmaki (Vararehtori, Lasna: 5), Paivi Mattila-Wiro (Projektipaallikkd, Lasna: 5), Patrik Louko (Sijoituspaallikkd, Lasna: 8)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen Paatos

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet
muista jasenista on lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen olevan paatdsvaltainen

2. Esityslistan hyvaksyminen Paatos
Sanna Anttilainen

ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.

PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista

3. Katsaus kauden 2025-2028 avainindikaattoreihin Keskustelu

Anna Grénlund

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat: kehitysjohtaja Anna Gronlund ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtavana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Jyvaskylan yliopiston strategiaohjauksen mallin mukaisesti yksikdiden kauden 2025-2028 strategiset
kehittamiskohteet kytkeytyvat yliopistotason priorisoituihin kehittdmiskohteisiin, jotka on jaettu rehtorin ja
vararehtoreiden kehittamissalkkuihin. Hallitus sai tilannekatsauksen strategian toimeenpanon
keskeisimmista toimenpiteista ja tuloksista toukokuun kokouksessaan, mutta katsaus avainindikaattoreihin
siirrettiin kesdkuun kokoukseen.

Avainindikaattorit koostuvat yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministerion valisen kauden 2025-2028
sopimuksen sopimusindikaattoreista ja yliopistojen rahoitusmallin indikaattoreista seka naihin perustuvista
kansallisista asemointi-indikaattoreista.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi katsauksen kauden 2025—-2028 avainindikaattoreihin.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 3_liite 1_Indikaattorikatsaus_verkkojulkaistava.pdf



Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

4. Perustutkintoa suorittamaan otettavien opiskelijoiden maarat vuoden
2027 opiskelijavalinnoissa

Marja-Leena Laakso

Rehtori Jari Ojala

Valmistelijat: vararehtori Marja-Leena Laakso, koulutuspalvelujohtaja Mari Ikonen, palvelupaallikké Tiina
Hemminki ja erityisasiantuntija Viivi Aumanen

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtdvana on paattaa
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Jyvaskylan yliopiston tutkintosadnnon 14 §:n mukaan
hallitus paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta tiedekunnittain ja ohjausalakohtaisesti.
Rehtori paattaa aloituspaikkojen jakautumisesta eri hakukohteisiin tiedekuntaneuvoston esityksesta.

Jyvaskylan yliopiston johtoséannon 14 §:n mukaan tiedekuntaneuvoston tehtdvana on tehda hallitukselle
esitys otettavien opiskelijoiden maarasta.

Tiedekunnat ovat esittaneet valittavien opiskelijoiden maariksi seuraavaa:

Tiedekunta Ohjauksen ala Valittavien opiskelijoiden
maara

Humanistis- 2 Taiteet ja kulttuurialat 136
yhteiskuntatieteellinen tiedekunta | 3 Humanistiset alat 503

4 Yhteiskunnalliset alat 383
Informaatioteknologian 7 Tietojenkasittely ja tietoliikenne | 855
tiedekunta
Kasvatustieteiden ja psykologian | 1 Kasvatusalat 648
tiedekunta 4 Yhteiskunnalliset alat 117
Kauppakorkeakoulu 5 Kauppa, hallinto ja 500

oikeustieteet
Liikuntatieteellinen tiedekunta 12 Palvelualat 231

11 Terveys- ja hyvinvointialat 109
Matemaattis-luonnontieteellinen | 6 Luonnontieteet 578
tiedekunta 8 Tekniikan alat 135
YHTEENSA 4195

ESITYS:

1. Hallitus paattaa tiedekuntien tekeman esityksen mukaisesti vuonna 2027 perustutkintoa
suorittamaan valittavien opiskelijoiden maaraksi ylla olevassa taulukossa kuvatun jakauman
mukaisesti yhteensa 4195 opiskelijaa.

2. Hallitus paattaa, etta edella mainitun lisdksi yliopisto varautuu mahdollisiin koulutus- ja osaamistason
nostoon liittyviin toimenpiteisiin ja muihin mahdollisiin paikkalisdyksiin yhteensa enintéan 300
aloituspaikalla, mikali niihin osoitetaan erillista rahoitusta ja asianomaiset tiedekuntaneuvostot
lisdysta kannattavat. Talldin yliopistoon valittavien opiskelijoiden méaara olisi yhteensa 4495
opiskelijaa vuonna 2027. Rehtori tekee erillisen paatéksen mahdollisten lisaaloituspaikkojen
kayttéonotosta ja niiden jakautumisesta.

PAATOS: Paatettiin esityksen mukaisesti.
Asia 4_Liite 1_Yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarat_2027_taustamateriaalipaivitetty _verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Marja-Leena Laakso (Vararehtori)

5. Taydennyskoulutuksen selvitys

Pasi Raiskinmaki

Rehtori Jari Ojala, vararehtori Pasi Raiskinmaki
Valmistelija projektipaallikkd, HTT Paivi Mattila-Wiro

Paatos

Keskustelu



Yliopistolaki (558/2009) ja Ammattikorkeakoululaki (932/2014) maarittavat, etta yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tulee tarjota mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen.

Ty6elaman vaatimukset muuttavassa yhteiskunnassa edellyttéavat entistd enemman osaamisen
uudistamista lapi koko tyduran. Pienenevat ikaluokat ja toisaalta pitenevat tydurat edelleen vahvistavat
osaamisen kehittdmisen merkitysta.

Korkeakoulujen kansallisessa jatkuvan oppimisen strategiassa korostetaan jatkuvan oppimisen merkitysta
osaamisen tason nostamiseksi nopeasti muuttuvassa korkeakoulujen toimintaymparistéssa. Strategia
linjaa, ettda Suomi rakennetaan sivistyksen, osaamisen, tieteen ja teknologian varaan. Strategia
peraankuuluttaa korkeakoulutuksen uusia muotoja ja tarjontaa siten, etta tarjonta mahdollistaa entista
paremmin tyon ja opiskelun vuorottelun, tydn ohessa opiskelun ja oppimisen tydpaikoilla, muutoinkin kuin
tutkintoon tahtaavana koulutuksena.

Jyvaskylan yliopiston strategiassa yhtena paatavoitteena on olla yhteiskunnallisesti vaikuttava yliopisto.
Tarkempina tavoitteina on asetettu, ettd saavutamme aseman jatkuvan oppimisen karkitoimijana ja
kehitamme tarjontaamme digitaalisessa toimintaymparistossa ketterasti tydelaman ja osaamisen
uudistamiseksi. Lisaksi rakennamme yrityksille, yhteisoille ja yksildille korkealuokkaisen TKI-toiminnan,
taydennyskoulutuksen ja avoimen yliopiston yhdistavan palvelun ja yhteistydalustan.

Myos Jyvaskylan korkeakoulut -konsernin kehittamisohjelmissa taydennyskoulutuksen kehittdmiselle on
asetettu kunnianhimoinen tavoite. Jyvaskylan korkeakoulukonsernilla on tulevaisuudessa johtava asema
Suomessa jatkuvan oppimisen tarjoajana seka OKM-rahoitteisessa etta tdydennyskoulutuksessa. Lisaksi
koulutuksesta osan tulisi kohdentua Suomen ulkopuolelle.

Jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan ohjausryhma paatti kokouksessaan 3.10.2025, etta kdynnistetdan
taydennyskoulutuksen kehittamista valmisteleva selvitysprojekti. Selvitys tarkastelee tdydennyskoulutusta
organisoitumisen, johtamisen ja palveluiden osalta, seka tuottaa erilaisia konseptivaihtoehtoja ja niiden
keskinaisen vertailuanalyysin.

Lisaksi konsernivalmistelun strateginen ohjausryhma paatti kokouksessaan 10.12.2025, etta selvitys
kattaa konsernin nakékulman jatkuvan oppimisen kokonaisuudesta, painopisteen ollessa
tédydennyskoulutuksessa. Liséksi selvityksessa voidaan tarkastella EduCluster Finland Oy:n suhdetta
taydennyskoulutukseen.

Projektin paakysymys oli "miten toiminta pitaisi organisoida ja jarjestaa, jotta Jyvakylan yliopiston ja
ammattikorkeakoulun muodostama konserni olisi tulevaisuudessa Suomen karkitoimija jatkuvan oppimisen
saralla.

ESITYS: Hallitus keskustelee laaditun selityksen pohjalta tdydennyskoulutuksen vaihtoehtoisista
konsepteista ja antaa linjauksia jatkovalmisteluun. Tavoitteena on, etta tdydennyskoulutuksen
organisoimisesta paatetdan konsernitasolla syksyn 2026 aikana.

PAATOS: Hallitus merkitsi raportin tiedoksi. Hallitus tunnisti nykymalliin liittyvat haasteet ja piti tarke&na
taydennyskoulutuksen kehittamista. Mallivaihtoehdoissa esitetyin tavoin on tarkeaa nojata tiedekuntien
akateemiseen asiantuntijuuteen. Hallitus palaa asiaan syksyn 2026 aikana.

Asia 5_Liite 3_Taydennyskoulutuksen vaihtoehtoiset mallit_loppuraportti_verkkojulkaistava.pdf
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Lasna: Pasi Raiskinmaki (Vararehtori), Paivi Mattila-Wiro (Projektipaallikko)

6. Talousraportti 1-4/2026

Paivi Seppa
Rehtori Jari Ojala
Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Neljan kuukauden toiminnan taloudellinen tulos on jaanyt hieman budjetoidusta tasosta. Talousraportissa
toteumaa verrataan joulukuussa vahvistettuun budjettiin.

Apuraha- ja aineistohankintakuluja on kohdentunut eri kuukausille kuin budjetissa ja eri ajankohdalle kuin
vuonna 2025 mika selittaa osan vertailusta budjettiin seka kulukehityksesta edelliseen vuoteen verrattuna.
Kohdennukset tasoittuvat seuraavina kuukausina.

Tiedoksi



Liikevaihto on kasvanut edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta 3,4 miljoonaa euroa (4 %) ja
toiminnan kokonaiskulut vastaavasti 4,2 miljoonaa euroa (5 %). Toiminnan taloudellinen tulos on lievasti
positiivinen, hieman yli miljoonaa euroa.

Sijoitusten kokonaistuloksen jalkeen yliopiston tulos on huhtikuun lopun tilanteessa yli kolme miljoonaa
euroa ylijaamainen.
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi talousraportin.

PAATOS: Merkittiin tiedoksi.
Asia 6_Liite 1_Talousraportti tammi-huhtikuu 2026_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja)

7. Talouden skenaariot vuosille 2027-2028
Paivi Seppa
Rehtori Jari Ojala

Valmistelija talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa

Suomen hallituksen puolivaliriihen paatdkset korkeakoulujen rahoituksen leikkauksista kevaalla 2025
muuttivat hieman korkeakoulujen rahoituksen kehitysta. Korkeakoulujen indeksi on edelleen voimassa
myods kevaan 2026 kehysriihen mukaisesti, mutta vuosi sitten tehdyt perusrahoituksen leikkauspaatokset
vaikuttavat rahoituskehitykseen. Tama tarkoittaa sita, ettéd perusrahoituksessa ei ole vuosina 2027-2028
tydehtosopimuksen ja inflaation kustannuskehitysta vastaavaa kasvua. Liikevaihdon mydnteinen kehitys
on yha enemman taydentavan rahoituksen kehityksen varassa.

Talla hetkella korkeakoulujen toimintaymparistossa on poikkeuksellisen paljon muutostekijoita, jotka voivat
suoraan vaikuttaa talouteen. Korkeakoulujen yhteinen visiotyd on meneillaan ja rahoitusmallikeskustelut
ovat jo kdynnistyneet. Valtion velkajarrulla, kevaan 2027 eduskuntavaaleilla ja uudella hallitusohjelmalla voi
olla vaikutusta my&s korkeakoulujen rahoituskehitykseen. Lahivuosia ei voida suunnitella kasvavien
perusrahoituksen budjettien varaan. Vuodelle 2027 on alustavasti ennakoitavissa pieni suhteellisen
aseman heikentyminen. Taydentavassa tutkimusrahoituksessa on kovasta kilpailusta huolimatta kasvun
mahdollisuuksia, silla tki-rahoituksen maararahalisayksia on toteutettu ja toteutetaan tki-rahoituslain
mukaisesti.

ESITYS: Hallitus kdy keskustelua jatkovuosien skenaarioista.

PAATOS: Hallitus merkitsi ennusteet tiedoksi. Hallitus korosti vastuullisen taloudenhoidon ja
sopeutussuunnitelmasta kiinni pitamisen merkitysta.

Asia 7_Liite 1_Skenaariot 2026-2028_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja)

8. Sijoituskatsaus
Patrik Louko

Rehtori Jari Ojala
Valmistelija sijoituspaallikkd Patrik Louko

Yliopiston hallituksen vuosikellon mukaisesti hallitus lapikdy s&anndllisesti sijoitustoiminnan tilannetta.
Kokouksessa kasitellaan sijoituskatsaus toukokuun tilanteen mukaisesti.

Sijoituskatsaus liitteena (salassa pidetta, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24§ 17-kohta).
ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi sijoituskatsauksen.
PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 8_liite 1_Sijoituskatsaus 1-2026 260605_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Patrik Louko (Sijoituspaallikkd)

Keskustelu

Tiedoksi



9. Omistajaohjauksen ajankohtaisia asioita Keskustelu
Paivi Seppa
Hallitus saa katsauksen ajankohtaisiin omistajaohjauksen kysymyksiin.

ESITYS: Hallitus keskustelee ja antaa ohjausta ajankohtaisiin omistajaohjauksen kysymyksiin.

PAATOS: Hallitus paatti kokoontua ylimaaraiseen Teams kokoukseen keskiviikkona 10.6.2026
jatkaakseen ajankohtaisten asioiden kasittelya.

Asia 9_Liite 1_Omistajaohjauksen ajankohtaisia 5.6.2026 salassapidettava.pdf
Asia 9_Liite 2_Omistajaohjauksen ajankohtaisia_salassa pidettava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja)

10. JYY:n palaute Tiedoksi

Aukusti Heilakka

Jyvaskylan yliopiston vakiintuneena kaytanteena on pyytaa ylioppilaskunnalta palaute menneesta
lukuvuodesta ja saattaa se yliopiston hallituksen ja johtoryhman tietoon.

Ylioppilaskunnan palautteen kokouksessa esittelee hallituksen puheenjohtaja Aukusti Heilakka.

ESITYS: Hallitus kiitti palautteesta ja merkitsi sen tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi palautteen tiedoksi.

Asia 10_Liite 1_JYYn palaute Jyvaskylan yliopiston johdolle lukuvuodesta 2025-2026_verkkojulkaistava.pdf

11. Johdon katsaus Tiedoksi
Jari Ojala
Rehtorin ajankohtaiset

« Korkeakouluvision valmistuminen
o "Jyvaskylan malli"
+ Muut ajankohtaiset nostot

Hallituksen sihteeri

e Seuraavan kokouksen asiat

12. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

13. Kokouksen paattaminen Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12:50.
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 hKO/lr1K/8zAbX3fza+ajBQZTNCnHEHwtYa9U01eZig=


 
gd7tEpyNLPONkgFY8BqVbH/IK7Li+yAdnk43GWi+5wiF4CN/SnwzenF/RrcZXmJne9TiRKAMbd/f

daj9fvAg+wSJkIes1DukMgdPxDVBWc5z1Fs+09Gi59ui529YQN232JASfYRqQdwZhRRCxPz2Ct1Y

8HJ+58MzYqvVhKo1THBu69yOgAsX25TaH1bSM/hpuzZ/e0th5KXxHW8uqivAkJc8eUf0rT+VlWQh

nUzV4g5lO7NpAJr6nlfyu8w8ArG/5xQlHwhrnqiDm+R8mZXWcA8qmEFIm6SsovsAqCMy4n97A+la

zuMNMy4pMfw1wUDkKYd2WGK23ABX4QeUVIOKDSX9LVeu1rDXAB4WPs57QrlQxE2PwPO+DlDCb3KQ

1pfd7nwL9bwni6y5Cd8uxdtO4Z+EQN7b3iJF081R6pd1aPLkNvO17ro3Zw2G1BXYdxZFyJWSQfRV

+I56kvLQRZBGTuxyC7Ap1wM5IcG8KdcbT93slSZ0EIqp5ZnsddzC1SRL

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA
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