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Korkeakoulujen strategiatyo
OKM sopimusvalmistelu kaudelle 2029-2031

1. Valmisteluvaihe 2. Orientaatio- 3. : : o e
6/2024 — 12/2025  vaihe 1-6/2026 Konseptointi- 4. Toimeenpanovaihe toteutetaan vaiheittain kehittamisohjelmissa

vaihe 6-
10/2026

Osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso

Valmisteluvaiheessa

maaritettiin Elinvoimaa tuottava TKl-ekosysteemi

omistusjarjestelyyn

liittyvat sopimukset

Jeo Kansainvalisesti vetovoimainen, oppimista uudistava ja vaikuttava koulutus
paatavoitteet

Vaikuttavat ja taloudellisesti kestavat palvelut (Yliopistopalvelut ja korkeakoulupalvelut)

Johtamisrakenne ja identiteetti

ICT ja teknologiat

Kehittamisohjelmat



Konsernivalmistelun tilanne syyskuun
alussa

« Alkuvuoden kestanyt orientaatiovaihe paattyi kesalla ja
lukukauden alussa konsernivalmistelu siirtyi
konseptointivaiheeseen.

 Konsernivalmistelu etenee suunnitellussa aikataulussa.

« Kummankin korkeakoulun "laaja johtoryhma” seka
opiskelijakuntien johto kokoontui 26.-27.8. Laukaan
Varjolaan, mika mahdollisti yhteisen tarkastelun
kehittamisohjelmista ja konkreettisista
kehittamisaihioista, seka loi yhteista tilannekuvaa
valmistelusta ennen paatoksentekopisteita ja tarkempaa
suunnittelua.

 Tilaisuudessa oli mahdollista yhteensovittaa
korkeakoulujen ja yksikoiden nakokulmista tavoitteita ja
kayda yhteista keskustelua paatoksentekoa varten
valmisteltavista esityksista.
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Jyvaskylan korkeakoulut -konsernivalmistelun yleistilanne

* Valmistelu etenee suunnitellun aikataulun ja prosessin mukaisesti

* Nyt konseptointivaiheessa tehdaan kaikkia kehittamisohjelmia koskevat paatokset
= Eli priorisoidaan ja kiinnitetaan resurssit, minka myota myos talouden resursointinakyma tarkentuu.
« 17.8. Korkeakouluyhteiso - paatetty
« 24.8. Johdon keskustelu palveluratkaisusta ja valmistelun jatkoaskeleista
« 27.8. Johtamisrakenne ja identiteetti ja TKI- ja palveluliiketoiminta (lahetekeskustelu)
 14.9. Koulututuksen kehittamisohjelma - paatetty
= tyoelamalaheinen tohtorikoulutus 27.10. paatettavaksi (tiedeneuvoston kasittelyn jalkeen)
= 27.10. ICT ja teknologiat ja TKI- ja palveluliiketoiminta (tehdaan paatokset)

= Yhteistoimintaryhmassa keskustelussa 7.9. oli taydennyskoulutuksen konseptointi seka palveluratkaisu — keskustelu hyvassa hengessa
ja valmistelu jatkuu suunnitelman mukaisesti

= Vuoden loppuun mennessa on tavoitteena tehda paatos konsernin palveluratkaisusta (marraskuun loppu) - erillinen
katsaus hallitukselle

= Paatosten jalkeen alkaa tarkempi suunnittelu ja sen jalkeen toimeenpano vaiheittain. Nain muodostuu tiekartta ja
muutosaskeleet tuleville vuosille.
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Nostoja tehdyista paatoksista ja linjauksista

* (Osaava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso -kehittamisohjelman paatokset
o Luodaan yhteinen konsernitasoinen esihenkiléiden valmennusohjelma
o Vahvistetaan yhteisokokemusta, luodaan yhteiskayttotiloja seka sujuvoitetaan pysakointia ilman vierailijahinnoittelua.
o Opiskelijayhteisollisyyden kehittaminen — kohti Euroopan parasta opiskelijayhteisokokemusta
o Kehitetaan yhteista kansainvalista osaajarekrytointia seka luodaan periaatteet urasiirtymiin konsernin sisalla.

* Johtamisrakenne ja identiteetti -kehittamisohjelman paatokset

o Tunnistetuista yli 400 politiikasta, periaatteesta ja ohjeesta kaynnistetdaan yhdenmukaistaminen erikseen priorisoitavassa
jarjestyksessa. Nama luovat pohjaa konsernin yhteisille toimintatavoitteille ja yhteistyon sujuvoittamiselle.

o Korkeakoulujen strategiatyo toteutetaan yhdensuuntaisella prosessilla. Lisaksi strategiaohjauksen mallia yhdenmukaistetaan.
Syksyn aikana kaynnistetaan talouden ohjauksen selvitys.

* Digitalisaation osalta paatettiin kaynnistaa palvelunhallintajarjestelman hankintapaatos, siten etta syksyn aikana
tehdaan maarittely ja sen jalkeen varsinainen kilpailutus.
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Nostoja tehdyista paatoksista ja linjauksista

* TKI- ja palveluliiketoiminta -kehittamisohjelma:

* Kevaalla tehdyn taydennyskoulutuksen selvityksen pohjalta Jyvaskylan yliopisto valmistelee
omaa taydennyskoulutuksen konseptia, mika mahdollistaa konsernitasoisen taydennyskoulutuksen ja
palveluliiketoiminnan synergian seka aseman valtakunnallisena karkitoimijana.

* Korkeakouluyhteisdn yrittajyys- ja innovaatiotoimintaa kehitetdaan Edulyvaskyla yhteistydssa, kytkeytyen Jyvaskylan
kaupungin johtaman "Jyvaskylan mallin" mukaiseen innovaatioekosysteemiin.

* Kehitetaan infrastruktuurien yhteiskayttoa ja pilotoidaan tekoalytyokalun kayttoa tukemaan infrastruktuurien
saavutettavuutta seka HEInnovate tyokalun kayttoa.

* Lisaksi kevaan teemakohtaisista tydpajoista ja yliopistojen tiedekuntien ehdotuksista on paatetty edistaa
tassa vaiheessa seuraavien kokonaisuuksien tarkempaa suunnittelua, mita resursoidaan OKM-rahoituksella:

o kokonaisturvallisuus (Safety & Security) + kyberturvallisuus / FICEC
Perhetutkimus ja perheiden hyvinvoinnin TKIO

HumTech

o
o peliala (Game Campus)
o
o koulutusjohtaminen
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Nostoja tehdyista paatoksista ja linjauksista
Koulutuksen kehittamisohjelma

Koulutuksen kehittamisohjelman
projektit

1 Yhteinen ops-tyd

¢

JTYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Projektihallinta

AMK-tutkinnoista
maisteriin ilman
taydentavia opintoja

Ristiinopiskelu ja

sujuvat siirtymat

KV- ja S2-polkujen ja
ohjauksen
yhteiskehittdminen

2 Tydelamalaheinen
tohtorikoulutus

Yhteisrahoitteisten
vaitoskirjojen pilotti

JYU-henkiloston
tohtoripolku

Jamk-henkiloston
tohtoripolku

YAMK-opiskelijan
tohtoripolku

3 Koulutuspolkujen
kehittaminen

Projektihallinta ja
koordinaatio

Koulutuspolkujen
sisallollinen
kehittaminen

Siirtymia tukeva
ohjaus

Viestinta ja
markkinointi

4 Jatkuvan
oppimisen
kehittdminen

Pienten
=l 0OSaamiskokonaisuu
ksien kehittaminen

Keski-Suomen
korkeakouluviikon
kohderyhman
laajentaminen

Taydennyskoulutuks
en kehittaminen

5 Konsernin
yhteinen

metodikeskus

Rakenteellinen ja
hallinnollinen
kehittaminen

menetelmaopintojen
sisalléllinen
kehittdminen

6 Opiskelukykya tukevat
opintojaksot ja tyovalineet




Yhtelset toimintaperiaatteet

Toimimme yhdessa — tavoitteellisesti ja rohkeasti

« Avoimesti ja arvostavasti
Keskustelemme ja ymmarramme korkeakoulujemme erilaisuutta.

* Tietoon perustuen
Tarkistamme faktat ja toimimme analyyttisesti. Kysy, ala luule...

» Tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti
Strategia ohjaa tekemistamme. Toimimme suunnitelmallisesti, selkeasti ja
johdetusti.

* Yhdessa ja vuorovaikutuksessa
Osallistumme aidosti ja rakennamme ratkaisuja yhdessa sidosryhmiemme
kanssa.

* Rohkeasti uudistaen
Haastamme totuttua, rikomme tarvittaessa rajoja ja etsimme luovia ratkaisuja.

Vesa Saarikoski Jari Ojala
Rehtori, toimitusjohtaja Rehtori
Vesa Saarikoski Jari Ojala

Lisdtietoa korkeakoulujen intranet sivuilta

//'é Jyvaskylan korkeakoulut — Intranet Uno
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https://uno.jyu.fi/fi/yliopisto/korkeakoulukonsernin-selvitystyo-1
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