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JYU:n ympéristoohjelma 2026-2035
LUONNOS LAHETEKESKUSTELUUN

Johdanto

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen, ilmastonmuutos ja luonnonvarojen
ylikulutus ovat aikamme merkittavimpia kestavyyshaasteita. Jyvaskylan yliopisto (JYU)
vaikuttaa niihin sekd oman toimintansa etta perustehtaviensa kautta. Opetuksen,
tutkimuksen, yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen, paatdksenteon, ostamisen ja
hankintojen, tilojen, matkustamisen ja sijoitusten kautta yliopisto seka aiheuttaa
ilmasto- ja luontohaittoja etta tuottaa tietoa, osaamista ja ratkaisuja niiden
vahentamiseksi ja planetaarisen hyvinvoinnin edistdmiseksi.

Ymparistoohjelma on JYU:n toimintaa ohjaava dokumentti. Se pohjautuu JYU:n
antamiin kansallisiin ja kansainvalisiin sitoumuksiin ja tukee niiden toteuttamista
kaytanndssa. JYU on antanut Nature Positive Universities -verkoston
luontopositiivisuussitoumuksen', allekirjoittanut Tiedeakatemian laatiman
julkilausuman? seka sitoutunut Unifi ry:n kestavan kehityksen ja vastuullisuuden
teeseihins.

Ymparistdohjelmaa on valmisteltu laajassa yhteistydssa henkildston, opiskelijoiden,
johdon ja ulkoisten sidosryhmien kanssa. Tydossa on hyddynnetty tydpajoja, kyselyita,
opiskelijaprojekteja, aiempaa tutkimusta seka kansallista ja kansainvalista
kirjallisuutta. Ymparistéohjelman valmistelussa huomioidut keskeiset tausta-aineistot,
kuten Suomalaisten yliopistojen yhteinen ymparistotavoitteiden uudelleenmaarittely,
ovat saatavilla JYU:n verkkosivuilla“.

JYU:n ymparistévastuu ulottuu kampusalueen luonto- ja ymparistovaikutuksista
hankintaketjuihin, ruokapalveluihin, matkustamiseen, energiankayttoon, opetukseen,
tutkimukseen ja yhteiskunnalliseen vaikuttavuuteen. Osa vaikutuksista on yliopiston
suorassa ohjauksessa, osa syntyy yhdessa kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa, ja
osa liittyy yliopiston mahdollisuuksiin vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen
tutkimuksen, koulutuksen ja vuorovaikutuksen kautta. Taman vuoksi ymparistovastuun
edistdminen edellyttaa teknisten ratkaisujen lisaksi uusien toimintatapojen
omaksumista, yhteistyota seka jatkuvaa oppimista koko yliopistoyhteisdssa.

"The pledge | Nature Positive Universities

2 Julkilausuma - Tiedeakatemia

3 Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden teesit - Unifi

4 Kestava ja vastuullinen yliopisto | Jyvaskylan yliopisto



https://www.naturepositiveuniversities.net/the-pledge/
https://acadsci.fi/tiedeakatemian-julkaisut/julkilausuma/
https://unifi.fi/kestavan-kehityksen-ja-vastuullisuuden-teesit/
https://www.jyu.fi/fi/meista/organisaatio-ja-johtaminen/johtosaanto-ja-periaatteet/kestava-ja-vastuullinen-yliopisto

Ohjelmassa kuvataan keskeiset kasitteet, JYU:n visio ja tavoitteet seka niiden
toimeenpanoa, vastuita, seurantaa ja raportointia tukevat toimintamallit. Tavoitteena on
edistad ymparistovastuun integroitumista osaksi yliopiston johtamista,
paatdksentekoa, opetusta, tutkimusta ja arjen toimintaa.

Keskeiset kasitteet JYU kontekstissa

Hankinnat Kaikki JYU:n ostot (my0s ne, jotka eivat ylita
hankintalaissa maariteltya kynnysarvoa seka
tavara- ja palveluhankinnat).

Hiilijalanjalki JYU:n toiminnasta aiheutuvat
kasvihuonekaasupaastot

Hiilineutraalisuus Tila, jossa JYU:n kasvihuonekaasupaastot ja
JYU:n tekemat tai rahoittamat sidonnat ovat yhta
suuret.

Hiilinegatiivisuus Tila, jossa sidonnat ovat suurempia kuin paastot

(eli nettopaastot alle nollan)

Hyvittdminen JYU:n omasta toiminnasta aiheutuvien
haitallisten luontovaikutusten tasapainottaminen
tieteellisesti todennetuilla luonnon tilaa
parantavilla toimilla. Arvoketjujen kohdalla
hyvittdminen ei ole luonnonsuojelulain mukaista
ekologista kompensaatiota eika korvaa
ensisijaisia toimia haittojen valttdmiseksi ja
vahentamiseksi.

Kulttuuriymparisto JYU:n ja kampusluonnon vuorovaikutuksesta
syntynyt kokonaisuus, joka muodostuu
kampuksen rakennetusta ymparistosta ja
kasvitieteellisestd puutarhasta.

Luontojalanjalki JYU:n toiminnasta aiheutuva haitta, jonka takia
luonnon monimuotoisuus heikkenee (sisaltaa
myads hiilijalanjaljen).
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Luontopositiivisuus Globaali tavoite luontokadon pysayttamisesta ja
kaantamisesta elpymisuralle vuoteen 2030
mennessa verrattuna vuoden 2020 tasoon.®

Luontopositiivinen yliopisto Yliopisto, jonka kokonaisvaikutus luontoon on
mitattavasti nettopositiivinene.

nBDe Nanoluontoekvivalentti (nBDe) on JYU:n
luontojalanjaljen laskennassa kaytettava
mittayksikko. Se kuvaa JYU:n toiminnan
aiheuttamaa suhteellista osuutta maailman
lajien sukupuuttoriskista.’

Planetaarinen hyvinvointi Planetaarinen hyvinvointi tarkoittaa tilaa, jossa
maapallon jarjestelmien ja ekosysteemien
toiminnan eheys sailyy siind maarin, etta lajit ja
populaatiot voivat sailya tulevaisuudessa ja
elioilld on mahdollisuus hyvinvointiin. ¢

Scope 1-3 Scope 1, 2 ja 3 ovat Greenhouse Gas (GHG) -
protokollan standardoimia luokkia, joilla
jaotellaan organisaation ilmastopaastot niiden
alkuperdn mukaan. Scope 1 kattaa JYU:n suorat
paastot (omien ajoneuvojen paastot). Scope 2
kattaa ostoenergian paastot (sahko). Scope 3
kattaa muut arvoketjun paastot (matkustus,
vuokramenot, sijoitukset, ruoka).

Tilannekuva

Jyvaskylan yliopiston edellinen ymparistdohjelma, Tiekartta planetaariseen
hyvinvointiin, hyvaksyttiin vuonna 2022, ja sita on toteutettu rehtorin hyvaksyman
toimenpidesuunnitelman avulla. Tavoitteiden etenemista on seurattu useilla mittareilla,
kuten vuosittaisella hiilijalanjaljen laskennalla, hankintojen luontojalanjaljen
laskennalla, WWF Green Office -kulutustapamittarilla, kampusluonnon

5 Nature Positive - A Global Goal for Nature
¢ https://www.emerald.com/ijshe/article/27/10/380/1382134/From-carbon-neutral-to-nature-positive-
higher

7[2309.14186] Value-transforming financial, carbon and biodiversity footprint accounting
8 Planetary well-being | Humanities and Social Sciences Communications
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https://www.naturepositive.org/
https://www.emerald.com/ijshe/article/27/10/380/1382134/From-carbon-neutral-to-nature-positive-higher
https://www.emerald.com/ijshe/article/27/10/380/1382134/From-carbon-neutral-to-nature-positive-higher
https://arxiv.org/abs/2309.14186
https://www.nature.com/articles/s41599-021-00899-3?proof=t
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monimuotoisuustoimilla sekd opetuksen ja tutkimuksen kautta syntyvan
luontopositiivisuustydn kuvaamisella.

JYU:n luonto- ja ymparistotyossa on tapahtunut merkittavaa kehitysta, mutta vuonna
2022 asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on ollut epatasaista. Yliopiston
kokonaishiilijalanjalki oli vuonna 2025 yhteensa 29 551 tCO2e, mika on 17 prosenttia
vahemman kuin vuoden 2019 vertailutasolla. Hiilijalanjalki laski vuoteen 2024 asti,
mutta lahti uudelleen kasvuun vuonna 2025. Suurimmat paastokategoriat ovat
sijoitukset, hankinnat, kiinteistot ja energia sekd matkustus. Paastovahennysten
jatkaminen edellyttaa erityisesti ndihin kategorioihin kohdistuvia entista
systemaattisempia toimia.

Hiilijalanjaljen kehitysta tulkittaessa on huomioitava, etta laskentamenetelmat,
paastorajaukset ja saatavilla oleva data ovat muuttuneet ympaéaristoohjelmakauden
aikana. JYU on laskenut hiilijalanjalkeaan ja hankintojen luontojalanjalkea vuodesta
2019, javuoden 2019 tasoa on kaytetty vertailutasona tavoitteiden seurannassa.
Laskentamenetelmia on kuitenkin paivitetty esimerkiksi siten, etta luontojalanjaljessa
huomioidaan maaekosysteemien lisaksi makeiden vesien ja merien ekosysteemit ja
kaytetty yksikkd on muuttunut luontoekvivalentiksi. Vertailtavuuden sailyttamiseksi
myo0s aiempia vuosia on laskettu takautuvasti uudelleen, mutta esimerkiksi sijoitusten
osalta tama ei ole ollut mahdollista. Vertailuvuoden muuttaminen on siksi perusteltua.

Erityisesti hankintojen ja matkustuksen osalta laskenta on perustunut paaosin
europerustaiseen dataan. Europerustainen laskenta on arvio, joka ei valttamatta
tunnista esimerkiksi ymparistdsertifioituja tuotteita, kasvipohjaisia vaihtoehtoja tai
yksittaisten hankintojen laadullisia eroja. Tama tarkoittaa, etta kaikki vastuullisuutta
edistavat valinnat eivat valttamatta nay laskennassa, vaikka ne voivat todellisuudessa
vahentaa ymparistohaittaa. Laskennan tarkentaminen edellyttaa parempaa ja
yksityiskohtaisempaa dataa hankinnoista ja matkustuksesta. Ymparistdohjelman
seurannan kehittaminen edellyttaa seka menetelmien ja ohjeistusten jatkuvaa
parantamista etta kirjanpidon ja muun datankeruun tarkentamista.

Hankintojen luontojalanjaljen kehitys osoittaa, etta luontohaittojen vahentdminen on
edelleen merkittdva haaste. Hankinnoissa suurimpia luontojalanjaljen kategorioita ovat
olleet IT-laitteet, -lisenssit ja -palvelut, ruokatuotteet ja -palvelut seka koneet, kuten
tutkimuslaitteet, -tarvikkeet ja laboratoriopalvelut. Tama kertoo siita, etta yliopiston
luontohaittoja ei voida vahentaa pelkastaan yksittaisilla kampustoimenpiteilla, vaan
huomio on kohdistettava myds kulutukseen, tutkimuksen materiaalivirtoihin,
digitaalisiin palveluihin (mukaan lukien tekoaly) seka hankintoihin liittyviin valintoihin.

JYU:lla on ollut WWF Green Office sertifikaatti vuodesta 2013. WWF Green Office -
kulutustapamittarin tulokset tdydentavat kuvaa arjen kaytantojen kehityksesta. JYU:lla
on kehittamistarpeita erityisesti hankintojen ja kannustamisen osalta.
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Ymparistdévastuun vahvistaminen edellyttaa henkiloston ja opiskelijoiden
osallistamista, kannustamista ja arjen toimintatapojen muutosta.

Kampusluonnon osalta kehitys on ollut konkreettisempaa ja nakyvampaa. Vuonna 2025
selvitettiin kampusalueiden ekologinen tila ja luonnonarvohehtaarit, ja selvitys toimii
jatkossa kampusalueiden luontoarvojen vertailutasona. Selvityksen mukaan
esimerkiksi uusniittyjen, lahopuun ja pensaiden lisdamisella seka vieraslajien
poistamisella voidaan muutaman vuoden kuluessa kasvattaa luonnonarvohehtaarien
maaraa noin 10 prosenttia alustavaan vertailutasoon nahden. Vuosina 2022-2025 on
toteutettu useita kampusluonnon monimuotoisuutta tukevia toimia, kuten ketojen,
niittyjen ja lahopuutarhakohteiden perustamista, taydennysistutuksia, luonnonkasvien
hoidon pilotointia, vieraslajien torjuntaa seka tiedekasvatukseen ja yleisdtyohon liittyvia
toimia.

JYU on onnistunut vahvistamaan myds opetuksen ja tutkimuksen kautta syntyvaa
luontopositiivisuustyota. Avoimen yliopiston kestavyysopinnot sisaltavat muun muassa
planetaarisen hyvinvoinnin, ekologisen kompensaation, hiilijalanjaljen, kiertotalouden
ja luontojalanjaljen kursseja. Planetaarinen hyvinvointi I-opintojakso on ollut kaikille
JYU:n tutkinto-opiskelijoille pakollinen voimassa olevan opetussuunnitelmakauden
(2024-2028) alusta alkaen. Lisaksi tiedekunnissa on omaa kestavyysopetusta, ja
vuonna 2025 aloitettiin uusi monitieteinen kestavyyssiirtymien
perusopintokokonaisuus. Planetaarista hyvinvointia edistavaa tutkimusta on tehty
kaikissa JYU:n tiedekunnissa ja se on noussut yhdeksi JYU:n profilointialueeksi
JYU.Wisdomin kautta.

Aiemmat tavoitteet ovat ohjanneet JYU:n ymparistdtyota oikeaan suuntaan, mutta
tavoitteiden, mittareiden ja toimeenpanomallien tarkentaminen on valttamatonta.
Menetelmien kehittyminen parantaa mahdollisuuksia tunnistaa ymparistévaikutuksia,
mutta samalla se voi muuttaa tulosten vertailtavuutta ja tehda nakyvaksi vaikutuksia,
joita ei aiemmin osattu mitata. Uudistettu ohjelma pyrkii yhdistdmaan kunnianhimoiset
tavoitteet realistiseen toimeenpanoon, parempaan dataan, kevyesti toteutettavaan
seurantaan, selkeisiin vastuisiin seka konkreettisiin toimenpiteisiin, joiden avulla JYU
voi vahentda haitallisia vaikutuksiaan ja vahvistaa positiivista vaikutustaan kohti
planetaarista hyvinvointia.

Visio 2035

Vuonna 2035 Jyvaskylan yliopisto on luontopositiivinen organisaatio ja suunnannayttaja
planetaarisen hyvinvoinnin edistamisessa paikallisella, kansallisella ja kansainvalisella
tasolla. Yliopisto on merkittavasti vahentanyt oman toimintansa ja arvoketjujensa



ilmasto- ja luontohaittoja seka vahvistanut positiivisia vaikutuksiaan luonnolle ja
yhteiskunnalle.

Yliopiston toimintatavat, rakenteet ja paatdksenteko tukevat resurssiviisasta,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavaa toimintaa. Opetuksen, tutkimuksen ja
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kautta Jyvaskylan yliopisto edistaa aktiivisesti
planetaarista hyvinvointia ja oikeudenmukaista kestavyysmurrosta, ja sen opiskelijoilla
on valmiudet toimia kestavan tulevaisuuden rakentajina.

Yliopistotason tavoitteet ja mittarit

Tavoitteet on kuvattu siten, ettd niiden tarkoitus, vaikutusmekanismit ja toimeenpanoon
liittyvat vastuut ovat mahdollisimman selkeita. Tavoitteiden yhteydessa tarkastellaan
niiden ilmasto- ja luontovaikutuksia, vaikutuspolkuja, seurannan ja raportoinnin
periaatteita seka tavoitteiden toteutumisen kannalta keskeisia toimenpiteita ja
edellytyksia. Tavoitteiden tarkoituksena on tukea ymparistovastuun kytkeytymista
osaksi yliopiston johtamista, pdatdoksentekoa, opetusta, tutkimusta ja arjen toimintaa.
Tavoitteet ovat:

Luontopositiivinen kampus
Resurssiviisas kampus

Kestavat ja vastuulliset arvoketjut
Kestava liikkuminen

Sijoituksilla vaikuttavuutta
Planetaarinen hyvinvointi opetuksessa

Noobk~obdb=

Planetaarinen hyvinvointi tutkimuksessa.

Tavoitteet ovat linjassa globaalin luontopositiivisuustavoitteen kanssa ja edistavat
osaltaan siirtymaa kohti luontopositiivista yhteiskuntaa. Ymparistdéohjelman
ilmastotavoitteiden toteutuessa Jyvaskylan yliopiston kokonaishiilijalanjalki pienenee
arviolta noin 47 % vuoteen 2030 mennessa ja noin 61 % vuoteen 2035 mennessa
vuoden 2019 tasoon (35 819 tCO,e) verrattuna. Tama tukee Pariisin sopimuksen 1,5
°C:n tavoitteen mukaista siirtymaa seka yliopiston ilmastohatatilajulkilausuman
toimeenpanoa.

JYU:n ensimmainen ilmasto- ja luontojalanjalkilaskenta tehtiin vuonna 2019, mutta
menetelmien kehittymisen vuoksi, tdman ohjelman tavoitteissa kaytetaan
vertailuvuotena vuotta 2025. Vertailuvuoden laskentaa voidaan takautuvasti paivittaa,
jos se on tarkoituksenmukaista vertailtavuuden sailyttamiseksi.
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TAVOITE 1: Luontopositiivinen kampus

Tavoite Vuoteen 2030 mennessa Jyvaskylan yliopiston
kampusalueen ekologinen tila on parantunut vahintain 10
% ja vuonna 2035 vahintdaan 20 % vuoden 2025
Iahtétasoon verrattuna.

Perustelut Luontopositiivisuus tavoitteena tarkoittaa, ettd vuoteen

2030 mennessa luonnon monimuotoisuus ei enda
heikkene, vaan paranee. JYU:n suurimmat
vaikutusmahdollisuudet ovat sen omilla kampusalueilla.
Tavoite on linjassa ohjelman vision ja kansainvalisen
biodiversiteettisopimuksen kanssa.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Suora vaikutus luonnon monimuotoisuuteen
kampusalueilla.

Vaikutuspolku

Kampusalueiden kaytto ja hoito = elinymparistot ja
viherrakenteet = ekologinen tila = luonnon
monimuotoisuus

Seuranta ja mittarit

Ekologisen tilan arvioinnit vuosina 2030 ja 2035
Mittari: luonnonarvohehtaarit

Seurannasta vastaava taho

Avoimen tiedon keskus/Kasvitieteellinen puutarha (tukena
toiminnanohjaus)

Toteutuksesta vastaava taho

Avoimen tiedon keskus / Kasvitieteellinen puutarha
(kehittdmistoimien suunnittelu), tilapalvelut, SYK ja muut
kampusalueen toimijat (kehittamistoimien toteutus);
Yliopiston johto (tavoitteet huomioiminen SYK-
vhteistydssa, kaavoitukseen liittyvassa vaikuttamisessa
seka rakennus- ja peruskorjaushankkeiden ohjauksessa);
Akateemiset yksikot (opetus ja OPS-suunnittelu).

Esimerkkitoimenpiteita

1. Kampusympariston kayttaminen opetusinfrastruktuurina
ja huomioiminen OPS-suunnittelussa.

2. Nurmikoiden muuttaminen niityiksi.

3. Lievennyshierarkian noudattaminen ja kulttuuriperinnén
vaaliminen rakennus- ja peruskorjaushankkeissa (myds
viherrakentamisessa).

4., Luontopohjaisten ratkaisujen kayttdé kampusalueilla.

5. Vieraslajien poistaminen.

Huomioitavaa / edellytykset

Yliopiston alueet omistaa paaasiassa SYK, ja yliopisto
luopunut tai luopumassa osasta rakennuksia. Tavoitteen
saavuttaminen vaatii resurssointia, sidosryhmayhteistyota
muiden kampusalueen toimijoiden kanssa (erityisesti SYK
ja kaupunki), kampusluonnon ja kulttuuriperinnén
arvostusta seka tietoa ja osaamista lievennyshierarkiasta,
luonnon monimuotoisuudesta, ekologisesta
kompensaatiosta ja kulttuuriperinnosta
rakennushankkeiden yhteydessa. Lisdksi kampusalueiden
suunnittelussa, yllapidossa ja kaikessa kaytdssa on
huomioitava luonnonarvohehtaarien rinnalla vaikutukset
uhanalaisiin lajeihin, vieraslajeihin seka
kulttuuriymparistdarvoihin.

Vertailutaso ja lisda toimenpiteita on esitetty raportissa.
Vertailutaso paivitetdan seurannan yhteydessa, mikali



https://jyx.jyu.fi/jyx/Record/jyx_123456789_105977
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rakennetun ympariston luontotyyppien ekologisen tilan
arviointimenetelma tarkentuu.

TAVOITE 2: Resurssiviisas kampus

Tavoite

2.1. Jyvaskylan yliopisto vihentda kampustoimintojensa
energiankiytosta, jatehuollosta ja tilojen kaytosta
aiheutuvaa hiilijalanjalkea vahintaan 30 % vuoteen 2030
mennessa ja 50 % vuoteen 2035 mennessa vuoden 2025
tasoon verrattuna. Samalla Jyvaskylan yliopisto vihentaa
nadista toiminnoista aiheutuvaa luontojalanjalkea seka
kehittda sen seuranta, laskenta- ja hyvitysmenetelmia
ohjelmakauden aikana.

2.2. Vuoteen 2030 mennessa JYU on Scope 1- ja Scope 2 -
paidstojensa osalta hiilineutraali.

Perustelut

Energian kulutuksen voidaan arvioida vahenevan
kiinteistdalan energiatehokkuussopimuksen mukaisesti
noin 6 % vuoteen 2030 mennessa ja noin 10 % vuoteen
2035 mennessa. Kaukolampoyhtio Alvan tavoitteena on
tuottaa fossiilivapaata kaukolampoa vuoteen 2030
mennessa, mika pienentaisi merkittavasti JYU:n
lammityksen hiilijalanjalkea. JYU:n tulee kuitenkin yhdessa
Suomen Yliopistokiinteistdjen kanssa toteuttaa my6s omia
paastovahennystoimia, kuten energiatehokkuutta
parantavia ratkaisuja seka uusia vahapaastoisia
energiaratkaisuja, jotta tavoitteet saavutetaan. Tavoite on
linjassa ohjelman vision kanssa ja tukee Pariisin
sopimuksen 1,5 °C:n tavoitteen mukaista siirtymaa.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Energiankaytto, jatehuolto, tilojen kaytto seka niihin liittyva
kulutus aiheuttavat ilmasto- ja luontohaittoja.
Energiatehokkuuden parantaminen, kiertotalousratkaisut,
vahapaastoiset energiaratkaisut ja resurssien tehokkaampi
kayttod pienentavat yliopiston hiili- ja luontojalanjalke3,
mutta eivat poista niitd kokonaan.

Vaikutuspolku

Kulutus = energiantuotanto ja materiaalivirrat = paastot
ja luontohaitat = ilmastonmuutos ja luontokato

Seuranta ja mittarit

Vuosittainen seuranta hiili- ja luontojalanjaljen laskennan
yvhteydessa.

Mittarit: hiilijalanjalki (tCO,e) ja luontojalanjalki (nBDe).
Lisdksi seurataan energiankulutusta (MWh),
vedenkulutusta (m®), sekajatteen maaraa (kg),
kierratysastetta (%) ja mahdollisuuksien mukaan tilojen
kayttoastetta (%).

Seurannasta vastaava taho

Tilapalvelut, tukena toiminnanohjaus

Toteutuksesta vastaava taho

Tilapalvelut, yliopiston johto, SYK, viestinta ja tilojen
kayttajat.
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Esimerkkitoimenpiteita

1. Energiatehokkuusinvestoinnit, esim. hukkalammon
talteenotto ja heliumin puhdistus- ja kierratyslaitteisto.
2. Kierratysmahdollisuuksien lisddminen ja kayttajien
ohjeistus (ml. kalusteet).

3. Siirtyminen puhtaaseen energiaan, esim. Konneveden
oljylammityksesta luopuminen.

4. Tilojen tehokas kaytto (my0s ilta-aikoina).

5. Alkuperiisista kalusteista huolehtiminen ja niiden kaytto
uusien sijaan.

6. Siirtyminen vahapaastoiseen ajoneuvokalustoon ja
fossiilisista polttoaineista luopuminen kalustohankintojen
yhteydessa.

Huomioitavaa / edellytykset

Koska JYU on vuokralaisena kiinteistoss3, vaatii tavoitteen
saavuttaminen yhteisen tahtotilan vuokranantajan (SYK)
kanssa. Teknisten ratkaisujen lisdksi tarvitaan muutoksia
kayttaytymisessa. Yliopiston johdon (SYK
sopimusneuvottelut), tilapalveluiden (tekniset ratkaisut) ja
viestinnan (toimintakulttuuri) rooli korostuvat. Scope 1- ja
Scope 2 -hiilineutraaliuden saavuttaminen edellyttda
ensisijaisesti paastojen vahentamista. Mikali JYU:lla on
vuonna 2030 edelleen ajoneuvoista tai energiankadytosta
aiheutuvia Scope 1- tai Scope 2 -paastdja, niiden kasittely
edellyttaa erillista linjausta hyvitysten kaytosta.

TAVOITE 3: Kestavit ja vastuulliset arvoketjut

Tavoite

Vuoteen 2030 mennessa Jyvaskylan yliopisto on
vahentinyt tavara- ja palveluhankintojensa aiheuttamaa
luonto- ja ilmastohaittaa vahintaan 10 % vuoden 2025
tasoon verrattuna. Vuoteen 2035 mennessa haitta on
vahentynyt vahintaan 20 % vuoden 2025 tasoon
verrattuna, ja yliopisto on ottanut kaytt66n mallin jaljelle
jaavien haittojen tunnistamiseen, vahentamiseen ja
hyvittdmiseen.

Perustelut

Tavara- ja palveluhankinnat muodostavat yhden Jyvaskylan
yliopiston suurimmista ilmasto- ja luontojalanjaljen
lahteista. Hankintojen vaikutukset syntyvat paiosin
yliopiston omien toimintojen ulkopuolella globaaleissa
arvoketjuissa, jolloin niiden vahentdminen edellyttda
pitkdjanteisia muutoksia hankintakdytantoéihin,
sopimuksiin, toimittajavaatimuksiin sekd henkilston
ostokayttdytymiseen. Tavoitetaso perustuu arvioon
yliopiston vaikutusmahdollisuuksista hankintojen maaraan,
rakenteeseen ja elinkaareen sekd mahdollisuuksista
kehittda vastuullisuuskriteereja yhteistydssa toimittajien ja
palveluntuottajien kanssa. Vuoden 2030 vilitavoite
mahdollistaa edistymisen seurannan ohjelmakauden
aikana, ja vuoden 2035 tavoite tukee ymparistéohjelman




10/18

visiota ilmasto- ja luontohaittojen merkittavasta
vahentamisesta koko arvoketjussa.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Ostettavat tavarat ja palvelut aiheuttavat ilmasto- ja
luontohaittoja globaalien arvoketjujen kautta erityisesti
kasvihuonekaasupaastdjen, luonnonvarojen ylikulutuksen
ja elinymparistdjen heikkenemisen muodossa. JYU:n
hankintojen luontojalanjaljessa korostuvat IT-laitteet, -
lisenssit ja -palvelut. Haittojen vahentaminen hankintojen
maaraa, rakennetta ja elinkaarta muuttamalla pienentaa
yliopiston ilmasto- ja luontojalanjalkea. Jaljelle jaavien
haittojen hyvittaminen ohjaa kayttaytymista ja tuo
nakyvaksi arvoketjuissa sijaitsevat ilmasto- ja
luontovaikutukset.

Vaikutuspolku

Hankinnat = tuotanto ja logistiikka = paastoét ja
maankaytté = ilmastonmuutos ja luontokato

Seuranta ja mittarit

Vuosittainen hiili- ja luontojalanjiljen laskenta seka
kartoitukset tarjoilujen vastuullisuuskriteerien
noudattamisesta vuosina 2030 ja 2035.

Mittarit: hankintojen luontojalanjélki (nBDe), hankintojen
hiilijalanjalki (tCO.e), %-osuus tarjoilujen tilaajista, jotka
noudattavat vastuullisuuskriteereja.

Seurannasta vastaava taho

Toiminnanohjaus (tukena Wisdom)

Toteutuksesta vastaava taho

Talouspalvelut, digipalvelut, hankintapalvelut, akateemiset
yksikot ja johto.

Esimerkkitoimenpiteita

1. Valitaan sertifioituja vastuullisia ja kestavia tuotteita.

2. Vaikutetaan kampusravintoloihin omistajaohjauksen ja
tutkimuksen kautta.

3. Ohjataan ostokayttaytymista vastuullisempaan ja
kulutusta kohtuullisempaan suuntaan.

4, Kehitetaan yliopistokontekstiin sopiva malli hankintojen
luonto- ja ilmastohaittojen tunnistamiseen, vahentadmiseen
ja hyvittdmiseen.

5. Selvitetdan JYU:n hankintojen arvoketjut.

Huomioitavaa / edellytykset

Hankintojen ilmasto- ja luontovaikutusten mittaaminen ja
seuranta kehittyvat nopeasti, mutta toistaiseksi
kaytettavissa oleva data asettaa rajoitteita seurannan
tarkkuudelle. Esimerkiksi sertifioidun ja kasvipainotteisen
ruoan osuudet eivat kaikilta osin ndy talousdatan
perusteella, mika edellyttad mittarien ja tiedonkeruun
jatkokehittamista.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa selkeda yliopistotason
ohjeistusta seka yhteisty6ta hankinta-, talous- ja
digipalveluiden seka muiden tukiyksikdiden kanssa, jotta
vastuullisuuskriteerit sisallytetdan johdonmukaisesti
hankintaprosesseihin ja tarjouspyyntoihin. Lisdksi tarvitaan
muutoksia yksikdiden toimintatapoihin sekd henkilston
osaamiseen hankintojen elinkaarivaikutusten
huomioimiseksi (esim. tekodlyn kaytto).

Hankintojen luonto- ja ilmastohaittojen hyvittiminen
edellyttaa yliopistolle soveltuvien ja luotettavien
hyvitysmekanismien kehittdmista joko itsendisesti tai
yhteistydssd muiden yliopistojen ja toimijoiden kanssa.
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Tavoitteen toimeenpanoa tukee myds hankintojen
arvoketjujen nykyista systemaattisempi selvittdminen, jotta
vahentamistoimet voidaan kohdentaa vaikuttavimmalla
tavalla.

TAVOITE 4: Kestava liikkuminen

Tavoite

Vuoteen 2030 mennessa Jyvaskylan yliopisto on
vahentanyt tydomatkustamisen aiheuttamaa ilmastohaittaa
vahintidan 20 % vuoden 2025 tasoon verrattuna. Vuoteen
2035 mennessa haitta on vahentynyt vahintaan 40 %
vuoden 2025 tasoon verrattuna, ja yliopisto hyvittaa
jaljelle jaavan haitan.

Perustelut

Erityisesti lentomatkustus muodostaa merkittidvan osan
Jyvaskylan yliopiston tyématkustamisen hiilijalanjaljesta
(noin 80 %). Tydmatkustamisen vahentamisessa tulee
samalla turvata yliopiston perustehtavien toteutuminen,
kansainvalinen tutkimus- ja koulutusyhteisty6 seka
yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Tavoitetaso perustuu
arvioon yliopiston mahdollisuuksista korvata osa
matkustamisesta eta- ja hybridiosallistumisella, suosia
vahapaastoisia matkustusmuotoja seka kehittaa
matkustuskaytintoja ohjelmakauden aikana. Vuoden 2035
tavoite tukee ymparistéohjelman visiota ilmasto- ja
luontohaittojen merkittavasta vahentamisesta seka
planetaarisen hyvinvoinnin edistamisesta yliopiston
omassa toiminnassa.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Liikkuminen ja matkustaminen vaikuttavat ilmastoon ja
luontoon erityisesti kasvihuonekaasupaastojen ja
energiankulutuksen kautta. Lentaminen on yksi ilmasto- ja
luontovaikutuksiltaan kuormittavimmista
liilkkumismuodoista, ja sen paastot kiihdyttavat
ilmastonmuutosta, joka on keskeinen luontokadon ajuri.
Siksi lentomatkustuksen kohtuullistaminen seka
vahapaastoisten vaihtoehtojen, kuten junamatkustuksen ja
etayhteyksien, ensisijainen kaytto ovat keskeisia keinoja
ilmasto- ja luontotavoitteiden saavuttamisessa.

Vaikutuspolku

Tybmatkat = lentdminen ja autoilu =
kasvihuonekaasupaiastot = ilmastonmuutos = luontokato

Seuranta ja mittarit

Vuosittainen tydmatkustuksen hiilijalanjaljen laskenta seka
kodin ja kampuksen vilisen liikkkumisen kartoitukset
vuosina 2027, 2030 ja 2033.

Mittarit: hiilijalanjalki (tCO.e).

Seurannasta vastaava taho

Talous- ja tilapalvelut ja toiminnanohjaus yhteistyossa.

Toteutuksesta vastaava taho

Talouspalvelut (matkustusta koskevat ohjeet), yksikdiden
johto (toimintatapojen toimeenpano), henkilost6
(paivittaiset valinnat), johto (tuki ja esimerkki).
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Esimerkkitoimenpiteita

1. Arvioidaan tyomatkat ja tyotehtaviin liittyva
matkustaminen systemaattisesti suhteessa yliopiston
perustehtaviin.

2. Hydédynnet3an eta- ja hybridimuotoja silloin, kun ne
tukevat tyon tavoitteita.

3. Kannustetaan ekologiseen liikkkumiseen ja
mahdollistetaan kestavien lilkkkumismuotojen valinta (esim.
pyorailyn mahdollistava kampusinfra, maata pitkin
liikkumiseen kannustavat tukipalvelut ja matkustussaanto).
4, Vaikutetaan aktiivisesti rahoittajiin ja muihin tahoihin,
jotta paine lentomatkustamiseen pienenee.

5. Tuetaan ruohonjuuritason aloitteita seka tutkimusta
kestavan liikkkumisen edistamiseksi.

6. Kongresseja, symposiumeja ja muita tapahtumia
jarjestettiessa kannustetaan osallistujia vihredan
liikkumiseen.

Huomioitavaa / edellytykset

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda tydomatkustamista
koskevaa ohjeistusta, joka kannustaa muuttamaan
toimintatapoja ja tukee vahapaastoisten vaihtoehtojen
ensisijaista kayttoa. Tama vaatii yhteistyota
talouspalveluiden ja muiden tukiyksikéiden kanssa seka
muutoksia nykyisiin toimintatapoihin. Matkustuksen
tukipalvelut tulisi tarjota myos maata pitkin matkustaville.
Toimeenpano edellyttaa lisaksi vaikuttamista matkustusta
edellyttaviin rahoittajakaytantoihin.

Aiempien kartoitusten perusteella opiskelijoiden
lilkkuminen kodin ja kampuksen vililla on jo pddosin
kestavaa, kun taas henkiloston liikkkumiseen liittyy edelleen
merkittivaa vahentamispotentiaalia.

TAVOITE 5: Sijoituksilla vaikuttavuutta

Tavoite

5.1. Jyvaskylan yliopiston likvidien sijoitusten hiilijalanjalki
pienenee 50 % vuoteen 2030 ja 70 % vuoteen 2035
mennessa vuoden 2025 tasoon verrattuna.

5.2. Vuoteen 2030 mennessa JYU on maaritellyt
sijoitustoiminnan luontovaikutusten arvioinnin periaatteet
ja ottanut kayttoon seurannan valituille sijoitusluokille.

Perustelut

Sijoitukset muodostavat Jyvaskylan yliopiston suurimman
hiilijalanjalkikategorian. Jyvaskylan yliopiston
varainhallintatoimikunta on asettanut tavoitteen
sijoitussalkun hiilijalanjéljen (Scope 1 ja Scope 2)
vahentamisestad 70 % vuoteen 2030 ja 100 % vuoteen
2035 mennessa. GHG-protokolla ohjeistaa kuitenkin
huomioimaan myo6s Scope 3 -paastot, jos ne ovat
merkittavia. Taman vuoksi tavoitetasot eroavat
varainhallintatoimikunnan tavoitteista. Jotta JYU:n
tavoitteet ovat linjassa Pariisin sopimuksen 1,5 asteen
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tavoitteen kanssa, on sijoitusten hiilijalanjalkivdhennysten
oltava merkittavia.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Sijoitustoiminta vaikuttaa epasuorasti, mutta merkittavasti
ilmastoon ja luontoon ohjaamalla padomia paastoihin,
luonnonvarojen kayttoon ja maankayttéon vaikuttaviin
toimintoihin. Hiilineutraali ja luontopositiivisuutta tukeva
sijoitussalkku vahentaa rahoitettujen toimintojen

ilmasto- ja luontohaittoja seka tukee siirtymaa kestavaan ja
luonnon monimuotoisuutta turvaavaan talouteen.

Vaikutuspolku

Sijoitukset = yritystoiminta ja teknologiat = paastoét ja
luonnon kayttdé — ilmasto ja luonto.

Seuranta ja mittarit

Vuosittainen sijoitusten vastuullisuusseuranta ja
raportointi.

Mittarit: rahoitetut paastot (tCO2e); painotettu hiili-
intensiteetti; sijoitusten kattavuus laskennassa (%
sijoitusvarallisuudesta); osuus sijoitusvarallisuudesta, jossa
luonto- tai biodiversiteettikriteerit ovat kaytdssa; kuvaileva
arvio sijoitusten luontovaikutusten seurantamenetelman
kehittymisesta

Seurannasta vastaava taho

Sijoituspaallikké toiminnanohjauksen tukemana.

Toteutuksesta vastaava taho

Sijoituspaallikké toiminnanohjauksen tukemana (valmistelu)
ja varainhallintatoimikunta (paatos).

Esimerkkitoimenpiteita

1. Padomien suuntaaminen sijoituskohteisiin ja rahastoihin,
jotka tukevat ilmastopaastdjen vahentamista, luonnon
monimuotoisuuden turvaamista ja luontokatoa hillitsevia
ratkaisuja.

2. Sijoitustoimintaa tukevien seuranta- ja
raportointikdytantojen kehittdminen yhdessa
varainhoitajien kanssa.

3. Sijoittamiseen ja vaikuttavuuteen liittyvien kaytantojen
kehittdminen yhteisty6ssa muiden yliopistojen ja
toimijoiden kanssa tukemaan globaalia
luontopositiivisuustavoitetta.

Huomioitavaa / edellytykset

Yliopiston sijoitustoiminnan vastuullisuuskriteerit ja
tavoitteet maaritellaan ja tismennetian
varainhallintatoimikunnassa, huomioiden sijoitusluokkien
erilaisuus, kuten likvidit sijoitukset, padomasijoitukset (VC)
ja private debt -instrumentit. Tama edellyttda
kohdennettuja lIahestymistapoja eri sijoituskategorioille.
Luontojalanjiljen ja muiden luontovaikutusten mittaaminen
on kehittymassa, ja erityisesti sijoitustoimintaan
soveltuvien luontomittareiden osalta tarvitaan viela
menetelmien ja datan jatkokehittamista. Jyvaskylan
yliopisto voi hyédyntaa ja kehittdd omaa tutkimus- ja
asiantuntijaosaamistaan seka vaikuttavuus- ja
seurantamittareita sijoitustoiminnan tueksi.

Tavoitteen toteutuminen edellyttdd myos yhteistyota
varainhoitajien, muiden yliopistojen ja keskeisten
toimijoiden kanssa, jotta ilmasto- ja luontovaikutuksia
koskevat kaytannot, mittarit ja raportointi kehittyvat
yhdenmukaisiksi ja vaikuttaviksi.
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TAVOITE 6: Planetaarinen hyvinvointi opetuksessa

Tavoite Vuoteen 2032 mennessa kaikilla valmistuvilla opiskelijoilla
ja opetushenkil6stolla on todennettu perusosaaminen
planetaarisesta hyvinvoinnista.

Perustelut Tavoitevuodeksi on asetettu 2032, koska se paattaa

Jyvaskylan yliopiston seuraavan OPS-kauden.
Planetaarisen hyvinvoinnin edistdminen on keskeinen osa
ymparistéohjelman visiota, ja yliopiston perustehtavana on
varmistaa opiskelijoiden ja henkiloston valmiudet toimia
kestavan tulevaisuuden rakentajina.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Opetuksen kautta vahvistetaan ymmarrysta planetaarisen
hyvinvoinnin ja keskeisten luontokadon ajureiden valisista
yhteyksista seka yliopiston roolista niiden hillitsemisessa.
Osaaminen tukee pitkan aikavalin muutosta yksildiden
valinnoissa, ty6elamakaytanndissa ja yhteiskunnallisessa
paatoksenteossa.

Vaikutuspolku

Opetus = osaaminen ja arvot — paatdksenteko ja
kdytannot = ilmasto- ja luontovaikutukset.

Seuranta ja mittarit

Opintosuoritukset, osaamistestit, OPS-integraatio
Mittarit:

- Planetaarisen hyvinvoinnin peruskurssin tai
vastaavan opintokokonaisuuden suorittaneiden
osuus (%) valmistuvista opiskelijoista seka
tarvittaessa osaamistestin tulokset

- Opetushenkil6ston jasenten osuus (%), jotka ovat
suorittaneet planetaariseen hyvinvointiin liittyvan
koulutusmoduulin, tdydennyskoulutuksen tai muun
osaamisen todentavan kokonaisuuden

- Planetaarisen hyvinvoinnin integrointi
koulutusohjelmien oppimistavoitteisiin (%
ohjelmista)

- opiskelijoiden itsearvioitu osaaminen tai osaamisen
kehittyminen (%)

Seurannasta vastaava taho

Koulutusneuvosto (opetus, OPS-ty0 ja osaamistavoitteet);
HR (henkiléstokoulutus); toiminnanohjaus (kokoaminen
osaksi yliopiston vastuullisuusraporttia)

Toteutuksesta vastaava taho

Tiedekunnat ja koulutusohjelmat (opetussuunnitelmat),
opetushenkildsto (opetus), koulutusneuvosto (linjaukset),
HR (henkilostokoulutus).

Esimerkkitoimenpiteita

1.Planetaarinen hyvinvointi integroidaan
opetussuunnitelmien linjauksiin ja oppimistavoitteisiin.
2.Planetaarisen hyvinvoinnin perusosaamisen
todentamiseksi otetaan kayttoon arviointimenetelms, jota
hyodynnetidan tdydentavana valineena opintosuoritusten
ohella.

3Yliopisto kehittada ja yllapitaa yhteisia, monitieteisia
planetaarisen hyvinvoinnin opintokokonaisuuksia, joita
hyodynnetaan seka tutkinto-opetuksessa etta jatkuvan
oppimisen tarjonnassa
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4. Opetushenkilostolle tarjotaan koulutusta ja pedagogista
tukea planetaarisen hyvinvoinnin teemojen integroimiseksi
opetukseen.

Huomioitavaa / edellytykset

Tavoitteen saavuttaminen edellyttda tukea planetaarisen
hyvinvoinnin opetuksen kehittamisessa, selkeita
opetussuunnitelmalinjauksia ja pedagogista tukea seka
tiedekuntien vilista yhteistyota. Planetaarisen
hyvinvoinnin perusosaamisen todentaminen edellyttda
yhteisesti sovittua arviointikdytantoa, kuten osaamistestin
kayttoonottoa opintosuoritusten tdydentavana valineena.
Lisdksi tavoitteen toteutuminen edellyttda tiedekunnilta
tahtotilaa tarkastella kriittisesti nykyisia opetussisaltdja ja
-rakenteita seka valmiutta kehittda opetusta planetaarisen
hyvinvoinnin osaamistavoitteiden mukaisesti.

JYU on sitoutunut koulutuksen vastuullisuuden
kehittdmiseen myo6s Unifin teesien kautta.

TAVOITE 7: Planetaarinen hyvinvointi tutkimuksessa

Tavoite Vuoteen 2035 mennessa Jyvaskylan yliopisto on
vahvistanut planetaarista hyvinvointia edistavaa
tutkimustoimintaa vuoden 2025 tasoon verrattuna.

Perustelut Planetaarisen hyvinvoinnin edistaminen on keskeinen osa

ohjelman visiota vuodelle 2035. Tutkimuksen kautta
yliopisto tuottaa tietoa, osaamista ja ratkaisuja, jotka
tukevat ilmastonmuutoksen ja luontokadon ehkaisya seka
yhteiskunnan kestavaa siirtymaa. Tutkimuksen
vahvistaminen edellyttia pitkajanteistd panostusta
tutkimusymparistéihin, monitieteiseen yhteisty6hon,
tutkimusrahoitukseen ja osaamisen kehittdmiseen, minka
vuoksi tavoite ulottuu ohjelmakauden loppuun vuoteen
2035.

Luonto- ja ilmastovaikutus

Tutkimus tuottaa tietoa ja ratkaisuja, jotka tukevat
keskeisten ilmasto- ja luontokadon ajureiden tunnistamista,
ehkaisya ja vahentamista seka planetaarisen hyvinvoinnin
edistamista. Vaikutus syntyy tutkimustiedon
hyodyntamisesta paatoksenteossa, politiikkkaprosesseissa
ja kdytannon sovelluksissa pitkalla aikavalilla (JYU:n
kadenjalki).

Vaikutuspolku

Tutkimus — tieto ja innovaatiot = paatoksenteko ja
kaytinnot = ilmasto ja luonto

Seuranta ja mittarit

Tutkimuksen suuntaamista ja resursointia planetaarisen
hyvinvoinnin seka ilmasto- ja luontokriisin ehkaisyn ja
ratkaisujen tukemiseksi seurataan tutkimuksen strategisten
painoalojen, rahoituksen kohdentumisen ja
tutkimushankkeiden teemojen kautta. Tutkimuksen
yhteiskunnallista vaikuttavuutta kuvataan osana yliopiston
vastuullisuusraportointia.
Mittarit:

- JYU.Wisdomiin affilioituneiden vertaisarvioitujen

julkaisujen maara (vertailutaso 2025)
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- JYU.Wisdomiin affilioituneiden tutkijoiden maara
(vertailutaso 2025)

Seurannasta vastaava taho

Tiedeneuvosto (tutkimuksen strateginen ohjaus);

tiedekunnat ja tutkimuspalvelut (tematiikka ja rahoitus);
toiminnanohjaus (koonti osaksi yliopiston
vastuullisuusraportointia).

Toteutuksesta vastaava taho

Tiedeneuvosto (strategiset linjaukset ja painotukset);
tiedekunnat ja tutkimuspalvelut (tutkimuksen resursointi,
rahoitus ja tutkimusymparistdjen kehittdminen);
JYU.Wisdom (monitieteisen yhteistyon tukeminen);

viestinta (tutkimuksen nakyviksi tekeminen);

tutkimushenkil6sto (tutkimuksen toteuttaminen,
asiantuntijatyo ja tutkimustulosten hyodyntdminen).

Esimerkkitoimenpiteita

1. Jyvaskylan yliopisto kannustaa tutkijoitaan osallistumaan

planetaariseen hyvinvointiin seka ilmasto- ja

luontokysymyksiin liittyviin asiantuntijapaneeleihin,
valmisteluelimiin ja muihin paatoksentekoa tukeviin
prosesseihin paikallisella, kansallisella ja kansainvalisella

tasolla.

2. Yliopisto vahvistaa planetaarisen hyvinvoinnin
tutkimusta rakenteellisen tuen avulla, esimerkiksi
ylitiedekunnallisten rakenteiden, tutkimusalustojen tai
Planetaarisen hyvinvoinnin instituutin kaltaisten
toimintamallien kautta.
3. Yliopisto edistia monitieteista ja poikkitieteista
tutkimusta, joka tukee ilmasto- ja luontokriisin
kokonaisvaltaista tarkastelua ja ratkaisujen kehittamista.

4. Planetaarisen hyvinvoinnin asiantuntemusta kasvatetaan

tutkimuksen tukipalveluissa.

Huomioitavaa / edellytykset

Tavoitteen saavuttaminen edellyttia, ettd planetaarisen
hyvinvoinnin seka ilmasto- ja luontoteemat huomioidaan
systemaattisesti seka ulkopuolisten rahoittajien
instrumenteissa etta yliopiston omissa tutkimuksen
painotuksissa ja rahoituksen kohdentamisessa.

JYU on sitoutunut konkreettisiin tekoihin tutkimuksen
vastuullisuuden edistamiseksi Unifin teesien kautta. Jotta
tutkimuksen tulokset vaikuttavat konkreettisesti
paatoksentekoon ja kdytantoihin paikallisella, kansallisella
ja kansainvilisella tasolla, tutkimustuloksia tulee viestia
ymmarrettavasti ja saavutettavasti.

Taulukko 1. Ympéristéohjelman ilmastotavoitteiden yhteenlaskettu vaikutus

Paastokategoria | Hiilijalanjalki Tavoite Arvioitu Tavoite Arvioitu
2025 (tCO.e) 2030 paistotaso 2035 paastotaso
2030 (tCO.e) 2035 (tCO.e)
Kiinteistot ja 2961 -30% 2073 -50 % 1481
energia
Ajoneuvot 19 Hiilineutraali | O Hiilineutraali | O
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Ty6matkat 1573 -20 % 1258 -40 % 944

Hankinnat 7 916 -10% 7124 -20% 6 333
Sijoitukset 17 083 -50 % 8 542 -70 % 5125
Yhteensa 29 551 18 997 13 883

Toimeenpano ja seuranta

Tassa ymparistdoohjelmassa asetetut tavoitteet ovat yliopistotason tavoitteita, joiden
saavuttaminen edellyttda systemaattista toimeenpanoa kaikilla organisaatiotasoilla.
Ymparistéohjelma toimii yliopiston toimintaa lapileikkaavana ohjelmana, jonka
tavoitteet huomioidaan osana strategian toteuttamista, paatdoksentekoa, ohjeistuksia,
vuosisuunnittelua seka vastuullisuusraportointia. Ohjelman onnistuminen edellyttaa
johdon nakyvaa sitoutumista, yhteison kannustamista ja kannusteiden luomista,
riittavia resursseja sekd ymparistéovastuun huomioimista osana normaalia toimintaa,
tydtehtavia ja tydsuunnitelmia.

Ohjelman toimeenpano perustuu yhteisiin yliopistotason linjauksiin, selkeisiin
vastuisiin ja konkreettisiin toimenpiteisiin, joita yksikdt soveltavat omaan toimintaansa
tarkoituksenmukaisella tavalla. Yksikoiden johdon vastuulla on kytkea
ymparistdoohjelman tavoitteet mahdollisimman lahelle yksikon omaa toimintaa seka
huomioida ne osana opetuksen, tutkimuksen, palveluiden ja hallinnon suunnittelua ja
resursointia. Yksikot sisallyttavat ymparistoohjelmaa tukevat tavoitteensa ja
toimenpiteensa osaksi vuosisuunnitteluaan ja voivat hydodyntaa ohjelmassa kuvattuja
esimerkkitoimenpiteitad. Tarvittaessa yksikdt saavat suunnittelun tueksi
asiantuntijatukea toiminnanohjauksesta.

Yliopistopalveluiden tehtavana on tukea tavoitteiden toteutumista maarittelemalla
yhteisia vastuullisuuskriteereja, kehittamalla ohjeita ja toimintamalleja seka
varmistamalla, etta yksikoilla on kaytettavissaan tavoitteiden toteutumista tukevat
tydkalut, tiedot ja tukipalvelut. Yliopiston johto, kehittdmisryhmat ja tukipalvelut
seuraavat tavoitteiden toteutumista, tunnistavat toimeenpanoa hidastavia
rakenteellisia esteitd seka edistavat yksikdiden, tiedekuntien ja sidosryhmien valista
yhteistyota. Tavoitteena on, ettd ymparistovastuu integroidaan osaksi yliopiston
johtamista, paatdksentekoa ja toimintakulttuuria eika sita tarkastella erillisena
kehittamistehtavana.

Ymparistoohjelman toimeenpanon ja seurannan tukena toimii ekologisen kestavyyden
kehittamisryhma, joka kasittelee ohjelman etenemista, tunnistaa kehittamistarpeita
seka tukee tavoitteiden huomioimista yliopiston paatdksenteossa ja toiminnan
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kehittdmisessa. Ryhma toimii vuorovaikutuksen ja tiedonvaihdon kanavana yliopiston
johdon, yksikdiden, yliopistopalveluiden, opiskelijoiden ja muiden keskeisten
toimijoiden valilla.

Ymparistoohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttda myds yliopistoyhteisdn seka
keskeisten sidosryhmien yhteistd ymmarrysta siita, miten omat paatdkset ja
toimintatavat vaikuttavat ohjelman tavoitteiden toteutumiseen. Taman vuoksi
toimeenpanoa tuetaan kaytannonlaheisilla ohjeilla, esimerkeilla, keskusteluilla,
vertaisoppimisella seka yksikdiden tarpeisiin sovitetulla asiantuntijatuella. Samalla
yliopisto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistydhon, jonka
tavoitteena on kehittaa ratkaisuja muun muassa vastuullisiin hankintoihin, luonto- ja
ilmastovaikutusten vahentamiseen sekéa kestavan kehityksen edistamiseen
korkeakouluissa.

Ymparistoohjelman seuranta toteutetaan mahdollisimman kevyesti hyodyntaen
olemassa olevia johtamisen, vuosisuunnittelun, raportoinnin ja vastuullisuustyon
rakenteita. Yksikdt raportoivat tavoitteita tukevien toimenpiteiden etenemisesta osana
normaalia vuosiraportointia. Toiminnanohjaus kokoaa tiedot, arvioi yliopistotason
tavoitteiden toteutumista seka maarallisesti etta laadullisesti ja raportoi tulokset osana
yliopiston vastuullisuusraportointia. Tavoitteena ei ole lisata hallinnollista kuormaa,
vaan tuottaa tietoa paatoksenteon tueksi ja ymparistovastuun jatkuvaan kehittamiseen.

Toimeenpanon edellytykset

Ymparistoohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttda niiden huomioimista
yliopiston strategiassa, paatoksenteossa ja resurssien kohdentamisessa. Tavoitteiden
toteutuminen vaatii riittdvaa asiantuntija- ja tukiresurssia seka mahdollisuutta
huomioida ymparistovastuuseen liittyva tyd osana henkiloston normaaleja tydtehtavia
jatydsuunnitelmia. Lisaksi tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota
opiskelijoiden, henkildoston, palveluntuottajien, kiinteistdjen omistajien,
hankintaketjujen sekd muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.
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