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Liite Suomen Yliopistokiinteistdt Oy:n omistajastrategiaan

A. Toimintaa koskevat keskeiset tavoitteet
Tavoite 2: paras kampuskumppani

- Alakohta a) “tyonjaon periaate” SYK:n ja osakasyliopistojen valilla
o Tarkoituksena on se, etta yliopistoille ei muodostu omaa yllapito-organisaatiota.

- Alakohta b) kayttajalahtoisten palvelujen periaatteet
o Yhtio ja yliopistot maarittelevat yhtion tarjoamien kayttajalahtdisten investointien ja
palvelujen selkeat ja kaikille yhtendiset periaatteet ja menettelyt.

- Alakohta c) yllapitovastuu
o Noudatetaan 1.1.2025 voimaan tullutta vastuunjakotaulukkoa kunnes uusi tulee voi-
maan.
o Tarkennetaan ylldpitovastuu yhteistoimintasopimuksessa, jolloin yliopistojen ja yh-
tion yhteistyossa kasitelldaan myds seuraavat asiat:
= Miten kasitellaan jo tehdyt ty6t, joiden osalta yllapito on nykyisin yliopis-
tolla?
=  Mikali yliopisto toteuttaa itse kayttajalahtdisen muutoksen, sdilyyko vastuu
muutosalueen kiinteiden rakenteiden yllapidosta ja uusimisesta SYK:11a?
= Mikali yllapitovastuun erityisesta syysta sovitaan olevan yliopistolla, jaako
my0s kayttdjalahtoisen investoinnin omistus talta osin yliopistolle?

- Alakohta d) riskivastuu investointihankkeissa
o Alakohta tarkoittaa seuraavaa: jos investointihankkeessa tapahtuu yliopistosta riip-
pumaton muutos tai realisoituu yliopistosta riippumaton riski, SYK vastaa naista syn-
tyvista kustannuksista, eli loppuvuokra ei muutu tdman seurauksena.

Tavoite 3: muille kuin yliopistoille tapahtuvan vuokrauksen periaatteet

- VYliopistot/yliopistokonsernit ovat ykkosprioriteetti seka palvelun ettd hinnan suhteen.

- Yliopistot eivat ole velvollisia tuottamaan ulkopuolisille vuokralaisille palveluita.

- Yliopistoille ja niiden konsernitoimijoille samassa hankkeessa toteutettuja tiloja tulee kasi-
tella yhtenevasti.

Tavoite 4: Vuokran maaraytyminen

- Tavoitteet ohjaavat yhtién vuokrauspolitiikan jatkovalmistelua.

B. Muut tavoitteet yhtion toiminnalle

Tavoite 1: investointien ennakoinnin ja seurannan toimintamallin tavoitteet

- Yhti6lla tulee olla pidemman aikavalin suunnitelma siitd, miten yliopistojen investointitar-
peisiin vastataan.

- Investointien, myos kayttajalahtoisten muutostdiden, arvoa tarkastellaan tietylld tasoittu-
misjaksolla, esim. 3-5 vuoden keskiarvo.



2(2)

o Investoinnin arvoa tarkastellaan aina yhtena kokonaisuutena silloin, kun kyse on sel-
kedsta usealle vuodelle ulottuvasta yhteisesta investoinnista, joka on kiintea koko-
naisuus.

- Toimintamallin tulee sisaltaa yhtion ja yliopistojen valinen jatkuva tiedonvaihto teknisia jar-
jestelmia koskevista yhtion suunnitelmista ja korjauksista.

- Toimintamallissa tulee huomioida, kuinka yhtion suunnitelmat sovitetaan yhteen yliopiston
suunnitelmien kanssa.

- Korjaukset ja muut investoinnit sovitaan yhteistydssa yliopiston kanssa jatkuvassa keskuste-
luyhteydessa.

Tavoite 2: kampuskehittaminen

- Yksittaisen kampuksen kampuskehittamisen suunnitelma laaditaan yhtion ja yliopiston
kanssa yhteistyossa.

C. Muut tavoitteet yhtion ohjaamiselle ja johtamiselle
Tavoite 3: “samat periaatteet suhteessa kaikkiin yliopistoihin”
- Tarvitaan kampuskohtainen joustavuus, koska kampukset ovat erilaisia (jousto paikkakunta-

kohtaisessa yllapitovuokrassa).

- Yhteiset periaatteet, mutta sopimuskohtaiset poikkeamat voivat olla perustellusta syysta
mahdollisia.
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