¥ Admincontrol

List of Sighatures rage 11

Poytakirja_Hallituksen kokous 7 2026_250926.pdf

Name Method Signed at
JARI ANTERO OJALA FTN (OP) 2026-09-25 11:31 GMT+02
ANTTI TAPIO KOIVULA FTN (Nordea) 2026-09-25 11:23 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: BDC07B81294D467C80E6624EB5892202



Hallituksen kokous 7/ 2026 ‘//ﬁ

perjantai 25 syyskuuta 2026, 08.15- 12.15 JYVASKYLAN YLIOPISTO .
UNIVERSITY OF JYVASKYLA

Teams

Osallistujat

Hallituksen jasenet

Antti Koivula (Hallituksen puheenjohtaja, Poissa: 5, 6, 7, 8), Hanna Maula (Hallituksen varapuheenjohtaja), Marja Makarow (Hallituksen jasen, Poissa: 1, 2),
Janne Poranen (Hallituksen jasen, Poissa: 10, 11), Hannu Hakkinen (Hallituksen jasen), Pasi Ihalainen (Hallituksen jasen),

Olli-Pekka Moisio (Hallituksen jasen), Jouni Penttinen (Hallituksen jasen), Jenni Suutari (Hallituksen jasen), Akseli Haanpaa (Hallituksen jasen),

Jari Ojala (Rehtori), Sanna Anttilainen (Hallituksen sihteeri)

Asioita esittelemassa

Marja-Leena Laakso (Vararehtori, Lasna: 3), Anne Gustafsson-Pesonen (Kehitysjohtaja, Lasna: 3), Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja, Lasna: 4, 9),
Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja, Lasna: 4), Anna Grénlund (Kehitysjohtaja, Lasna: 5, 6, 7, 8)

Kokouspoytakirja

1. Paatosvaltaisuuden toteaminen Paatos

Hallitus on paatosvaltainen, kun kokouksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintaan puolet muista
jasenista on lasna.

ESITYS: Todetaan kokouksen paatosvaltaisuus.

PAATOS: Todettiin kokouksen olevan paatdsvaltainen. Todettiin varapuheenjohtajan johtavan puhetta
asiakohdissa 5-9.

2. Esityslistan hyvaksyminen Paatos
Sanna Anttilainen

ESITYS: Hyvaksytaan esityslista.

PAATOS: Hyvaksyttiin esityslista.

3. Opiskelijavalintojen toteutumisen seuranta 2026 Keskustelu

Marja-Leena Laakso, Anne Gustafsson-Pesonen

Rehtori Jari Ojala
Valmistelijat: vararehtori Marja-Leena Laakso, koulutuspalvelujohtaja Anne Gustafsson-Pesonen,
erityisasiantuntija Viivi Aumanen ja palvelupaallikké Heta Koski

Yliopistolain (558/2009) 14 §:n mukaan julkisoikeudellisen yliopiston hallituksen tehtdvana on paattaa
yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta. Paatdksenteon seurantaa varten hallitukselle on esityslistan
litteeksi valmisteltu yksityiskohtainen tietopaketti opiskelijavalintojen onnistumisesta vuonna 2026.

Vuoden 2026 aloituspaikkamaaréksi asetettiin 3998 opiskelijaa. Aloituspaikoista saatiin taytettya 85 % eli
kokonaisuudessaan opiskelijaméaarat toteutuivat ennakoidusti edellisvuosien tapaan. Uudet hakukohteet
herattivat mielenkiintoa ja onnistuivat hyvin. Kansainvalisissa ohjelmissa koettiin laskua erityisesti
lukuvuosimaksuvelvollisten maarissa.

ESITYS: Hallitus merkitsee tiedoksi opiskelijavalintojen toteutumisen vuonna 2026 ja keskustelee
niiden onnistumisesta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.

PAATOS: Hallitus merkitsi toteuman tiedoksi.



Asia 3_Liite 1_Opiskelijavalintojen onnistuminen 2026_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Marja-Leena Laakso (Vararehtori), Anne Gustafsson-Pesonen (Kehitysjohtaja)

4. Konsernikehittamisen yleistilanne
Jari Ojala, Paivi Seppa, Jarkko Pirkkalainen
Rehtori Jari Ojala

Valmistelijat talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa ja kehitysjohtaja Jarkko Pirkkalainen

Alkuvuoden kestanyt orientaatiovaihe paattyi kesalla ja lukukauden alussa konsernivalmistelu siirtyi
konseptointivaiheeseen. Konsernivalmistelu etenee suunnitellussa aikataulussa.

ESITYS: Hallitus saa katsauksen konsernikehittamisen ajankohtaiseen tilant n ja antaa ohjausta
strategisen tason paatosten jatkovalmisteluun.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi ja antoi ohjausta jatkovalmisteluun.
Asia 4_Liite 1__Konsernivalmistelu_tilannekatsaus SYYSKUU2026_verkkojulkaistava.ptx.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja), Jarkko Pirkkalainen (Kehitysjohtaja)

5. Kielipolitilkan uudistaminen
Anna Gronlund
Rehtori Jari Ojala

Valmistelija: asiantuntija Noora Koskela, kehitysjohtaja Anna Grénlund

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtédvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Jyvaskylan yliopisto valmistelee kielipolitiikan uudistamista. Tamanhetkinen kielipolitikka on vuodelta 2015,
ja yliopiston toimintaymparistdon muutokset seka erityisesti yliopistoyhteison kansainvalistyminen edellyttavat
kielipolitikan arviointia ja uudistamista.

Kielipolitikkaa on valmisteltu sosiaalisen kestavyyden kehittdamisryhmassa seka kestavyyden ja
vastuullisuuden ohjausryhmassa, ja sita on kasitelty yliopiston laajassa johtoryhmassa ja kollegiossa

seka vuoropuhelussa ylioppilaskunnan, tiedekuntien, erillislaitosten ja yliopistopalveluiden kanssa. Ty0ssa
on erityisesti hyddynnetty Jyvaskylan yliopiston vahvaa tutkimuksellista asiantuntemusta kielipoliittisessa
kehittamisessa. Kielipolitiikan valmistelussa on kayty vuoropuhelua myds Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
kanssa ja valmistelun tavoitteena on, etta kielipolitiikka on konserniohjeen mukaisesti sovellettavissa
soveltuvin osin koko konsernin kielipolitiikaksi.

ESITYS:

Hallitus kdy lahetekeskustelun kielipolitiikan uudistamisesta sekd antaa ohjausta jatkovalmisteluun,
jonka tavoitteena on, ettd hallitus voi paattaa uudistetusta kielipolitiikasta kokouksessaan
30.10.2026.

PAATOS: Hallitus kivi lahetekeskustelun kielipolitiikan uudistamisesta. Keskustelussa esiin
nousivat toimet, joilla konkreettisesti mahdollistetaan kv. opiskelijoiden ja henkilokunnan aito
osallistuminen. Hallitus nosti myos esille huolen suomalaisen kielivarannon kéyhtymisesta.

Asia 5_Liite 1_Kielipolitikka LUONNOS_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

Keskustelu

Keskustelu



6. Ymparistoohjelman uudistaminen
Anna Gronlund
Rehtori Jari Ojala

Valmistelija: asiantuntija Ulla Helimo, kehitysjohtaja Anna Gronlund

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Jyvaskylan yliopisto valmistelee ymparistdohjelmansa uudistamista. Ymparistdohjelman on tarkoitus
konkretisoida yliopiston tekemia ekologiseen kestavyyteen liittyvia sitoumuksia, kuten Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto UNIFI:n kestavyyden ja vastuullisuuden teeseja.

Ymparistdohjelmaa on valmisteltu ekologisen kestavyyden kehittdmisryhmassa seka kestavyyden ja
vastuullisuuden ohjausryhmassa, ja sita on kasitelty yliopiston laajassa johtoryhmassa ja kollegiossa

seka vuoropuhelussa ylioppilaskunnan, tiedekuntien, erillislaitosten ja yliopistopalveluiden kanssa. Lisaksi
vuoropuhelua on kayty keskeisten sidosryhmien, kuten SYK:n ja Alvan kanssa. Tydssa on myos erityisesti
hyddynnetty Jyvaskylan yliopiston vahvaa tutkimuksellista asiantuntemusta ja tutkimusnayttéa ekologisen
kestavyyden ja vastuullisuuden alueella.

Ymparistdohjelman valmistelussa on kayty vuoropuhelua myds Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa ja
valmistelun tavoitteena on, ettd ohjelma on konserniohjeen mukaisesti laajennettavissa koko konsernin
ymparistdohjelmaksi.

ESITYS:

Hallitus kay lahetekeskustelun ymparistoohjelman uudistamisesta seka antaa ohjausta
jatkovalmisteluun, jonka tavoitteena on, etta hallitus voi paattaa
uudistetusta ymparistoohjelmasta kokouksessaan 30.10.2026.

PAATOS: Hallitus kivi lihetekeskustelun ympéristéohjelman uudistamisesta ja antoi ohjausta
jatkovalmisteluun.

Asia 6_Liite 1_Ymparistdohjelma 2026-2035 LUONNOS_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

7. Laatupolitiikan, riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan
uudistaminen

Anna Gronlund

Rehtori Jari Ojala

Valmistelijat: laadunhallinnan asiantuntija Katja Mielonen, kehittdmispaallikkd Jaakko Sivusuo ja
turvallisuuspaallikkd Teemu Keranen, kehitysjohtaja Anna Grénlund

Yliopistolain 14 § mukaan hallituksen tehtdvana on paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen periaatteista.

Jyvaskylan yliopisto valmistelee laatupolitiikan, riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan uudistamista.
Uudistuksessa yliopiston varmennustoiminnan politiikka puretaan erillisiksi toimintaa ohjaaviksi politiikoiksi ja
edelleen niité operationaalistaviksi toimintamalleiksi. Varmennustoiminnan kasite ei ole vakiintunut kasite
yliopistokontekstissa, eikéa sen varaan rakennettu politikka ole tukenut riittdvalla tavalla laadunhallinnan,
riskienhallinnan ja turvallisuuden johtamista, ohjausta, kehittamista tai kaytadnnon toimintaa.

Keskustelu

Keskustelu



Laatupolitiikkaa, riskienhallintapolitiikkaa ja turvallisuuspolitikkaa on valmisteltu laadun- ja riskienhallinnan
ohjausryhmassa, ja niitd on kasitelty yliopiston laajassa johtoryhméssa ja kollegiossa seké vuoropuhelussa
tiedekuntien, erillislaitosten ja yliopistopalveluiden kanssa. Valmistelun yhteydessa on kayty vuoropuhelua
myd&s Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa ja valmistelun tavoitteena on, etta politiikat ovat
konserniohjeen mukaisesti sovellettavissa soveltuvin osin koko konsernin tasolla.

ESITYS:

Hallitus kdy lahetekeskustelun laatupolitiikan, riskienhallintapolitikan ja turvallisuuspolitiikan
uudistamisesta sekd antaa ohjausta jatkovalmisteluun, jonka tavoitteena on, ettéd hallitus voi paattaa
uudistetuista politiikoista kokouksessaan 30.10.2026.

PAATOS: Hallitus keskusteli politiikkakokonaisuudesta. Keskustelussa painotettiin keinoja, joilla
politiikkatason linjaukset saatetaan arjen tasolle johtamisjarjestelman kautta.

Asia 7_Liite 1_Laatupolitikka LUONNOS_verkkojulkaistava.pdf

Asia 7_Liite 2_Riskienhallintapolitikka LUONNOS_verkkojulkaistava.pdf

Asia 7_Liite 3_Turvallisuuspolitikka LUONNOS_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

8. Valmistautuminen laatujarjestelmaauditointiin Tiedoksi
Anna Gronlund
Rehtori Jari Ojala

Valmistelija: asiantuntija Katja Mielonen, kehitysjohtaja Anna Grénlund

Yliopistolain 87 § mukaan yliopistojen tulee arvioida koulutustaan, tutkimustaan seka taiteellista toimintaansa
ja niiden vaikuttavuutta. Yliopistojen on myds osallistuttava ulkopuoliseen toimintansa ja laatujarjestelmiensa
arviointiin saanndllisesti. Yliopistojen tulee julkistaa jarjestamiensa arviointien tulokset.

Jyvaskylan yliopisto valmistautuu laatujarjestelmaauditointiin, johon liittyvan itsearviointiaineiston maaraaika
on lokakuussa 2026 ja johon liittyva auditointivierailu toteutetaan tammikuussa 2027. Auditoinnin toteuttaja
on Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi).

ESITYS:

Hallitus saa tiedoksi tilannekatsauksen yliopiston valmistautumisesta laatujarjestelmaauditointiin
seka itsearvioinnin keskeisimmista havainnoista.

PAATOS:
Hallitus merkitsi asian tiedoksi.

Lasna: Anna Gronlund (Kehitysjohtaja)

9. Omistajaohjauksen ajankohtaiskatsaus Tiedoksi
Jari Ojala, Paivi Seppa, Sanna Anttilainen

Rehtori Jari Ojala

Valmistelijat talous- ja palvelujohtaja Paivi Seppa ja lakiasiainjohtaja Sanna Anttilainen

Kokouksessaan 8.5.2026 yliopiston hallitus kasitteli luonnosta Suomen yliopistokiinteistét Oy:n
omistajastrategiaksi seka yhtion tulevaisuusskenaarioita. Hallitus valtuutti rehtorin viimeistelemaan
omistajastrategian seka painotti keskustelussaan ennakoinnin ja riskienhallinnan nakdkulmia tulevaisuuden
skenaarioita pohdittaessa. Uudistetun omistajastrategian myota yhtidlle ei enaa aseteta
osingonjakotavoitetta, mutta kokonaisuutena yhtién toiminnan tulee olla pitkalla aikavalilla kannattavaa ja
mahdollistaa toiminnan ja omistaja-arvon pitkajanteinen kehittdaminen ja kasvattaminen. Hallitus saa tiedoksi
vahvistetun omistajastrategian ja yhtioon liittyvan muun valmistelun ajankohtaisen tilanteen.



Kesalla 2026 voimaantullut hankintalain uudistus on aiheuttanut paljon selvitysty6ta yhtidissa, jotka tuottavat
yliopistoille keskeisia peruspalveluja ja jarjestelmia. Hallitus saa tilannekuvan toimenpiteista, joilla toiminnan
jatkuvuutta turvataan erilaisin yhtiokohtaisin ratkaisuin.

Lisaksi hallitus saa tiedoksi avainhenkilévaihdokset yliopiston tytaryhtidissa.

ESITYS: Hallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 9_Liite 1_Omistajastrategia SYK Oy_verkkojulkaistava.pdf
Asia 9_Liite 2_Liite omistajastrategiaan Syk Oy_verkkojulkaistava.pdf

Lasna: Paivi Seppa (Talous- ja palvelujohtaja)

10. Johdon katsaus

Jari Ojala
Rehtorin ajankohtaiset

+ Avainindikaattoreiden kehitys

o Talouden tilanne

» Ajankohtaiset nostot korkeakoulukentalta
e Muut ajankohtaiset

Hallituksen sihteeri

o Seuraavan kokouksen asiat
o Sisaisen tarkastuksen kilpailutus

ESITYS: Hallitus merkitsee katsauksen tiedoksi.

PAATOS: Hallitus merkitsi katsauksen tiedoksi.

Asia 10_Liite 1_Avainindikaattorit_verkkojulkaistava.pdf
Asia 10_Liite 2_Vaalivaikuttaminen_verkkojulkaistava.pdf

11. Poytakirjan tarkastaminen

Poytakirja tarkastettiin kokouksessa.

12. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12:15.

Tiedoksi

Paatos
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 QteHJ03dSwA1ARo6kju6XXLbGFcmsuU08cpEXNVVGzI=


 
WxLAzHo3teL6AIXQYcnXrjGmWtw93hluTPO4kBoebT0BoWRf+whQrbcM6PMc2DpTvxqVBu9M5oIg

9mnAeWLuSC/r4AYUEQ4vIEhYx05hvj6bkExoAGOQZzhmNhLixRHMpkURUnXmmsp2KRWtP6zZ86/U

zUKH4eczI8pdbpD1bYqRvgp5YKVcOzdj17tPa0giKxk+rXNfXFbj1XJBElQ04AeeV7SpZsW10oKS

IbTO1WRx8hvSkpr5b1mKqr8hxwhh9RMjdVTD//PG05ltMC7SV3tao/NVTib1lzPbYrGm7mM1y50c

mqWuW55giqWQBRhjS1uOpriMBLdTmrhYdfxfKx/etLe609ERXOq9Up8zBIV/vC4lZhEY0SJ0PBmK

d7al3253QizIUWDUxbWS9NitV4rrj/4Q/IFt7vI44vqa+/zqGx18hR62yxYWMydIW7hYk5UhQL3B

PLCuV3hTVMlYPpvaQ3jWbiW2X3pN5zO6b0+zo1ifJFlnhOl0EI/bYGXy

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk
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